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I. INFORMACIJA APIE BENDROVE

1.1 Bendrovés teisiné forma ir registravimo data

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrovée ,,Kauno Svara“

Istatinis kapitalas 19 296 000Lt

Buveinés adresas Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124

Telefonas (8~37)314323

Faksas (8~37)313017

Elektroninis pastas info@svara.lt

Interneto puslapis www.svara.lt

Teisiné — organizaciné forma Uzdaroji akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta Imoné jregistruota Kauno miesto savivaldybés rejestro

tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d. jsakymo Nr. 416
Rejestro tvarkytojo pakeitimas — 2000 m. rugpjucio 1 d.
jsakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkanciy jmoniy registre 219266

PVM kodas LT 326166414

Padaliniai: administraciné bazé, buitiniy atlieky perkrovimo stotys (ASigalio g., Jonavos, Raseiniy ir
Kaisiadoriy), Lapiy regioninis sgvartynas, stambiagabariciy atlieky ir antriniy zaliavy priémimo ir risiavimo
aikstelés (ASigalio ir Julijanavos gatvés), kompostavimo aikstelé (Nemajuny g.), atlieky, turinéiy
gyvsidabrio, saugojimo sandélys, vieSieji tualetai.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba

2011 mety lapkricio 05 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymu Nr. A-4154, 2011 gruodzio 19 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. A-4753, 2013 balandzio 25 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-
1272, 2013 lapkric¢io 04 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-2959 ir
2014 lapkric¢io 05 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-3003 buvo
iSrinkti nauji UAB ,,Kauno Svara” valdybos nariai. UAB ,,Kauno $vara” valdyba: valdybos pirmininkas —
Zenonas Abramavicius, valdybos nariai - Dalius Tumynas, Dainius Ratkelis, Dainius Bikuli¢ius, Steponas

Vaicikauskas, Kestutis Balcitinas, Radeta Savickiené.

Bendrovés generalinis direktorius — Dalius Tumynas
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1.2. Akcininkai

2011 mety sausio 20 d. Juridiniy asmeny registre jregistruotas 19 296 000 Lt vertés jstatinis
kapitalas. Visos akcijos — paprastos, bendras jy skaiius — 19 296 vnt., vienos akcijos nominali verté —
1 000 Lt. Konvertuojamy ar kei¢iamy j akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teisg
pasiraSyti emiteto akcijas, néra. 2015 mety sausio 1 d. bendrové turéjo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto

savivaldybés taryba. Imoné per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nei jsigijo, nei perleido kitiems subjektams.

1.3. Informacija apie bendrovés darbuotojus, atlyginimuy dydj

2015 mety sausio 1 d. bendrovéje dirbo 470 darbuotojy, i$ kuriy:

2013 m. 2014 m. Skirtumas, %
Pavadinimas Vid. Vid. Vid
Darb. mot wvr men. Darb. mot vvr mén. Darb. mén'
sk. ' - atlyg., sk. ' . atlyg., sk. atl )
Lt Lt ye.
Tmonés 507 | 176 |331 | 2075 | 470 | 135 [335 | 2394 73 15,4
Administracija | o, 58 | 39 | 2719 99 59 | 40 | 3197 2,0 17,6
ir linijinis
Atlieky
tvarkymo 170 18 | 152 | 2313 175 19 | 156 | 2554 2,9 10,4
skyrius
Miestovalymo | e | g0 | 73 | 1405 117 48 | 69 1628 | -282 15.9
skyrius
Aptarnaujanti 77 | 10 | 67 | 2244 | 79 9o | 70 | 2523 2.5 12.4
veikla

Palyginus su 2013 metais, vidutinis darbuotojy skaic¢ius 2014 metais pamazéjo 37 darbuotojais.
Vidutinis darbo uzmokestis 2014 metais bendrovéje buvo 2394 Lt/mén. Lyginant su Lietuvos Respublikos

vidutiniu darbo uzmokesciu, jmonéje vidurkis yra mazesnis 0,5 procentais. Atlyginimy fonda sudaré 13304

tukst. Lt.

1.4. Bendrovés istorija

1944 mety spalio 6 d. Kauno miesto vykdomojo komiteto komunalinio tkio skyriaus vedéjo
jsakymu buvo jkurta miesto Svaros ir iikio dalis - Svaros kontora, o jos pirmuoju vadovu paskirtas V.
Stumbrevic¢ius. Svaros kontoros paskirtis buvo karo audry nuniokoto miesto valymas ir normalios sanitarinés
biiklés palaikymas.

1993 metais pradéta intensyviai bendradarbiauti su Danijos konsultacine firma ,,COWI consult™.
Pasiekta gery rezultaty atlieky tvarkymo srityje, modernizuojant Lapiy regioninj sgvartyna, vykdant bendra
projekta ,.Kiety atlieky tvarkymas Kaune - sistemos buklés gerinimas". 1999 metais Kauno m. savivaldybés
administracijos jmoné "Svara" perregistruota j akcing bendrove ,,Kauno $vara®“. Nuo 2000 mety pasikeitus

jmonés statusui, ji tapo Uzdaraja akcine bendrove ,,Kauno $vara“. Toje pacioje teisinéje bazéje imoné vykdo
4
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savo gamybing veikla ir Siuo metu. Per visg gamybos laikotarpj jmoné sukaupé nemazg patirtj Svarinant ir

tvarkant Kauno miesta. Per metus i$ miesto vien tik jmonés transportu iSvezama apie 130 tiikst. t. buitiniy bei

gamybiniy atlieky, valomos, laistomos, plaunamos pagrindinés miesto gatvés, eksploatuojamas 37,4 ha

Lapiy regioninis savartynas, miesto viesieji tualetai ir t.t. Daug padaryta bei daroma diegiant nauja technika,

mechanizuojant ir kompiuterizuojant valdymo bei apskaitos procesus. Nemazai naujoviy numatoma ir

ateityje.

II. DABARTINES VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Bendroji dalis, tikslai ir uzduotys

UAB ,,Kauno $vara“ - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti didele

patirt] aplinkosaugos gerinimo srityje.  Pagrindinis tikslas — S$vari aplinka visiems, todél bendrové

jsipareigoja:

laikytis visy Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity bendrovés jsipareigojimy,
reglamentuojanciy aplinkos apsauga;

siekti nuolatinio aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo;

glaudziai bendradarbiauti su valdzios, bei kitomis institucijomis aplinkosauginiais klausimais;

tobulinti esamas ir diegti naujas “Svaresnes technologijas, siekiant geresnés paslaugy
kokybés ir maziausios zalos aplinkai;

kuo efektyviau naudoti energetinius ir gamtinius isteklius;

taikyti prevencines priemones, kad kuo maziau tersti aplinka, ora, ir vanden;;

vykdyti, uztikrinti ir nuolat tobulinti Aplinkos apsaugos vadybos sistema;

vykdyti visuomenés Svietimg aplinkosaugos srityje;

aktyviai dalyvauti projektuose aplinkosaugos srityje;

UAB ,,Kauno $vara“ kartu su Kauno miesto savivaldybés administracija vykdo Kauno miesto

aplinkos apsaugos politika atlieky tvarkymo srityje. Pagrindinés uzduotys:

tvarkyti atliekas bei plétoti antriniy zaliavy surinkima ir panaudojima;

uztikrinti saugy atlieky laikyma;

skatinti daugkartinio naudojimo pakuociy ir medziagy gamyba ir vartojima, antriniy zaliavy
perdirbima bei atlieky (ypa¢ pavojingy) saugy tvarkymag. Atlieky rasiavimas bei antriniy
zaliavy perdirbimas leis sumazinti zaliavy ir gamtos iStekliy naudojima. Sumazéjus atlieky
srautui, pailgés savartyny naudojimo laikas, maziau reikés zemés ploty atlickoms laidoti,
sumazes sgvartyny jrengimo ir prieziiiros sgnaudos bei aplinkos tarsa.

Pagrindinis kokybés politikos tikslas — atitikti visus klienty likesCius bei pateisinti jy

pasitikéjima, sutartu laiku kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant paslaugas. Rupindamasi savais klientais, UAB

,,Kauno Svara“ uztikrina:
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auksciausig paslaugy kokybe;
saugy ir greitg uzsakymy vykdyma;
auksciausio lygio kontrole ir servisa;
kainos konkurentabiluma;
naujas, pazangias, ekologiskas technologijas;

darbuotojy profesionaluma;

Remiantis priimta kokybés politika UAB ,Kauno Svara“ vadovybé patvirtino Siuos

strateginius kokybés tikslus:

Bendrovés yra tokios galimos atlieky tvarkymo ir vieSyjy erdviy prieziiiros sritys:

paslaugy teikimo tobulinimas;

gery santykiy su klientais, uzsakovais uztikrinimas bei palaikymas;
darbuotojy darbo viety gerinimas;

personalo kvalifikacijos kélimas;

kokybiskos, klienty poreikius atitinkancios, paslaugos;

pastovus pelningumas, geras darbo efektyvumas;

zaliavy, darbo sanaudy mazinimas, darby optimizavimas, darby efektyvumo didinimas.

UAB ,Kauno Svara“ 2005 mety kovo 23 d. uzregistruota Atliekas tvarkanciy jmoniy registre.

komunaliniy atlieky surinkimas, presavimas, vezimas, deponavimas;

miesto gatviy ir teritorijy valymas ($lavimas, plovimas, barstymas, laistymas);

geriamo ir pramoninio vandens vezimas;

patalpy valymas;

Saky smulkinimas;

viesyjy ir kilnojamyjy tualety priezidira ir eksploatacija;
antriniy zaliavy surinkimas, rasiavimas;

stambiagabariciy atlieky surinkimas;

pavojingy atlieky (liuminescenciniy lempy, tepalo, tepaluoty skudury, oro,

surinkimas ir saugojimas;

metalo dirbiniy gamyba;

nuoteky septiniy rezervuary dumblo i§vezimas;
naftuoto — tepaluoto vandens priémimas;
atlieky, turin¢iy gyvsidabrio, saugojimas;

gatviy ir kity erdviy prieziiira ir remontas.

kuro, tepalo filtry)
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2.2. 2014 mety veiklos apzvalga
Pajamos

Per 2014 metus bendrové gavo 540432 takst. Lt veiklos pajamy. Palyginus jmonés 2014 mety
rezultatus su 2013 mety rezultatais, pajamos didéjo 6155,4 tukst. Lt (13 proc.).

1 Diagrama. UAB ,, Kauno $vara” pajamy dinamika pagal veiklas, tiikst. Lt.
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Atlieky tvarkymo skyrius (ATS) per 2014 metus (be Antriniy zaliavy skyriaus) gavo 40 094.,4
tukst. Lt pajamy, 5 954.9 tukst. Lt (17 proc.) daugiau nei 2013 metais. Pajamy didéjima [émé Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2013 07 18 sprendimu Nr. T- 452 nuo 2013 mety rugséjo 1 d. pakelta visiems Kauno
miesto atlieky turétojams komunaliniy atlieky tvarkymo kaina iki 26,11 Lt uz kub. m. be deponavimo islaidy
ir be PVM. IS gyventojy gaunamos pajamos iSaugo 2 765,4 tukst. Lt (16 proc.), i§ jmoniy 2 812,9 tukst. Lt
(31 proc.). Pajamos gaunamos uz asenizacines paslaugas sumaz¢jo 9.8 tikst. Lt per 2014 metus. Sios veiklos
pajamos ir veiklos mastas yra per mazos, kad $i veikla buity pelninga. Bendras atlieky srautas j Lapiy
regioninj savartyng padidéjo 4 818 t (UAB ,,Kauno Svara“ atlieky jvezé 5546 t daugiau, kitos jmonés 728 t
maziau). Pajamy buvo gauta 412,7 tukst. Lt daugiau (7 proc.) (renkant sgvartyno “varty” mokestj i$ kity
organizacijy, bei gaunant KRATC mokamg kompensacija - 24 Lt (be PVM) uz vieng deponuojamg tong
atlieky Lapiy regioniniame sgvartyne). Uz Jonavos, Raseiniy ir KaiSiadoriy perkrovimo stociy eksploatavimo
ir atlieky pervezimo i$ iy aiksteliy j Zabieliskio regioninj sgvartyna, paslaugy atlikimg per 2014 metus buvo
gauta 1 044,9 tukst. Lt pajamy, tai yra 27,1 tukst. Lt (3 proc.) maziau nei 2013 metais. Minétose perkrovimo
stotyse pervezamy atlieky srautas sumazéjo 10 proc. (2 859 t). 2013 m. pavasarj Jonavoje buvo jrengta
atlieky raisiavimo linija.

Lt pajamuy, t. y. 18,3 proc. maziau nei 2013 metais. Kauno miesto savivaldybés uzsakymai miestui prizidiréti

sudaré 5 563 tukst. Lt. Darby kiekis sumazéjo 1 378.8 tiikst. Lt (20 proc.). Mechanizuoto valymo uzsakymai
7
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sumazéjo 1 625 tikst. Lt (31 proc.). Sis poskyris patyré 517,8 tiikst. Lt nuostolj. Sniego valymo ir barstymo
darbai sumazéjo 2 160 takst. Lt, dél Ziemos ménesiais buvus mazai sniego. 2014 mety ziemos ménesiais
druska kelio dangos buvo barstyta 140 mln. kv.m. maziau. Gatviy valymo vasariniy darby apimtys padidéjo
535.3 tukst. Lt, ta¢iau neuzteko $iy darby apim¢iy augimo, kad Sio poskyrio veikla buty pelninga. Rankinio
valymo uzsakymai iSaugo 246 tukst. Lt (15 proc.). Imonei vasaros sezono metu sumazinus vienos mobilios
brigados darbuotojy skaiciy nuo 5 iki 4 darbuotojy (tokiy mobiliy brigady yra 8), Sis poskyris uzdirbo 55,9
tukst. Lt. 2014 metais pajamos uz vieSyjy tualety eksploatavima padidéjo 15,3 tukst. Lt. Daugiausia Sios
pajamos didéjo dél iSaugusiy kilnojamyjy tualety paslaugy ir WC talony pardavimo. Taciau veiklos rezultatai
yra neigiami (2014 metais buvo patirtas 43,6 tiikst. Lt nuostolis), kadangi buvo prailgintas viesyjy tualety
darbo laikas, uz kurj Kauno m. savivaldybé neapmoka, padidéjo minimalus darbo uzmokestis nuo 850
Lt/mén. iki 1000 Lt/mén., bei pavagiamy kilnojamyjy tualety patiriami nuostoliai (per 2014 metus buvo
sudeginti 2 vnt. ir pavogti 2 vnt. kilnojamuyjy tualety). Uz Ce&énijos aikstés prieZitiros paslaugos per 2014
metus buvo gauta 174,8 tukst. Lt pajamy. Miesto valymo skyriaus komerciniy darby pajamos per 2014
metus sumazéjo 385,6 tukst. Lt (26 proc.), palyginus su 2013 metais. Nors kai kuriy komerciniy veikly
apimtys augo — mechanizuoto, rankinio valymo ir kiemy teritorijy priezitros darby (uz Sias veiklas buvo
gauta 65 tukst. Lt daugiau), taciau likusios komercinés veiklos pajamos mazgjo - nutraukta teritorijy valymo
veikla privac¢iy namy kvartale ,,Ginénai“, nuo 2014 mety kovo mén. sustabdyta vidaus patalpy ir iSorés
teritorijos valymo paslaugos su AB ,,Autrolis®, 2014 mety balandZio ménesj pasibaigusios ir nepratestos
vidaus valymo paslaugy teikimo sutartys su AB ,,Kauno vandenys®“ ir Kauno miesto savivaldybe. Dél Siy
veikly nutraukimo miesto valymo skyriaus komercinés pajamos sumazéjo 450,6 tukst. Lt. lyginant su 2013
metais.

2014 metais Antriniy zaliavy skyrius gavo 3 034,5 takst. Lt pajamuy, t.y. 126,6 tikst. Lt (4 proc.)
maziau lyginant su 2013 metais. 2014 metais uz pakuociy atlieky tvarkyma papildomai buvo gauta 797,8
tikst. Lt i§ VS] “Pakuogiy tvarkymo organizacija” ir VS] “Zalias taskas”. Be §iy subsidijy jmonés antriniy
zaliavy pardavimo pajamos sumazéjo 166,2 tukst. Lt. Realizuota antriniy zaliavy buvo 654 tonomis maziau.

Gatviy ir vieSujy erdviy remonto, avariniy situacijy lokalizavimo ir centrinés dispecerinés veiklos
buvo pradétos 2013 mety birzelio mén. Gatviy ir viesyjy erdviy remonto veikla per 2014 metus gavo 2 222,1
tukst. Lt pajamy. Senitinijy uzsakymu miesto parkuose buvo pagaminta ir pastatyta vir§ 50 naujy suoly,
Azuolyno parkui pagaminti nauji suolai, rekonstruotas KTU/VDU skveras, buvo atliekami parko taky bei
miesto Saligatviy bei jvazy | kiemus asfaltavimo darbai, jrengtos peréjos nejgaliesiems. Per 2014 metus
jmoné isasfaltavo 14,7 tukst. kv.m. vaziuojamosios kelio dalies. Avariniy situacijy lokalizavimo veikla per
praéjusius metus gavo 230,8 tukst. Lt pajamy. Buvo apzitréta ir esant butinybei lokalizuota apie 1 625
pavojingy viety. Centriné dispeceriné per ta patj laikotarpj gavo 234,2 tukst. Lt pajamy. Buvo sulaukta netoli
1625 pranesimy i$ jy 812 skambuciai dél atsivérusiy duobiy.

Kitos likusios veiklos pajamos padidéjo 213 tukst. Lt. Pajamy augimg lémé parduotas

neeksploatuojamas viesasis tualetas.
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Sanaudos
2014 metais bendrovés islaidos sumazéjo 337,8 tukst. Lt (0,75 proc.) lyginant su 2013 metais.

2 Diagrama. UAB ,,Kauno $vara” sgnaudy dinamika, tikst. Lt.
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Atlieky tvarkymo skyrius (be Antriniy zaliavy skyriaus) per 2014 metus patyré 30 180 tukst. Lt
iSlaidy, t.y. 487 tukst. Lt maziau (1,6 proc.) nei per 2013 metus. Kuro, tepaly sagnaudos mazéjo 403,2 tukst.
Lt (12,2 proc.). Kuro, tepaly suvartojimas sumazéjo 82,3 tukst. litry (8,5 proc.), kuro kaina krito 3,7 proc.
Automobiliy remontui buvo isleista 134,8 takst. Lt (4,5 proc.) maziau. I$ kity jmoniy transporto paslaugy
pirkimui buvo isleista 574,2 tikst. Lt maZiau, t.y. sanaudos sumazéjo 47 proc. Sios islaidos susidaro, kai
vietoje sugedusios jmonés technikos ar reikalinga atlikti darbus su technika, kurios jmoné neturi ar jos
truksta, samdoma technika i$ kity jmoniy. Auks¢iau iSvardinty sanaudy mazéjimui turéjo jtakos sumazéje
atlieky srautai j Jonavos, Raseiniy, KaisSiadoriy perkrovimo stotis, perzitirétos kuro normos, optimizuoti
atlieky surinkimo marsSrutai, bei pakeistos dvi senos GAZ ir MAZ markés Siuksliavezés naujomis.
Inventoriui ir medziagoms buvo isleista 40,1 takst. Lt (15,1 proc.) maziau. Padidéjus jvezamy atlieky kiekiui
i Lapiy regioninj savartyng 4 818 t, sanaudos dél jvesto sgvartyno varty mokescio (49,1 Lt/t) Atlieky
tvarkymo skyriuje padidéjo 236,6 tiikst. Lt (2,8 proc.). Darbo uzmokescio sagnaudos kartu su ,,Sodra“ iSaugo
560,6 tukst. Lt (10 proc.) — buvo perzitréti darbuotojy atlyginimai. Nusidévéjimo sgnaudos padidéjo 15
tukst. Lt, dél dviejy naujai jsigyty Siuksliaveziy.
sumazéjo 1 655,6 tukst. Lt (17,5 proc.) lyginant su 2013 metais. Pagrindinés islaidos mazéjo dél sumazéjusiy
veiklos apim¢iy: ziemos darby apimtys smuko 72 proc., nutrauktos vidaus patalpy valymo veiklos (Sios
veiklos per 2014 mety I-1I ketv. atne$é apie 40 tukst. Lt nuostolj). Darbo uzmokesc¢io sagnaudos su “Sodros”
mokesCiu sumazéjo 168 tukst. Lt (5 proc.). Nors darbuotojo vidutinis atlyginimas padidéjo apie 10 proc.,
taciau sumazéjo 41 paciy darbuotojy skaicius. 2014 metais buvo isbarstyta druskos 3 662 tony maziau nei

2013 metais, kas ir 1émé inventoriaus ir medziagy mazéjimg 552,7 tukst. Lt (53 proc.). Kuro ir tepaly
9
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sanaudos Siame skyriuje sumazéjo 71 takst. Lt (8 proc.). Kuro sunaudota 7,8 tiikst. litry maziau, t.y. 3 proc.,
degaly, tepaly kaina krito 5 proc. Automobiliy remontui (kartu su transporto taisykla) sanaudos sumazéjo
110,9 tukst. Lt (12,5 proc.). Subrangai, dél sniego valymo ir barstymo darby, sagnaudos sumazéjo 599 takst.
Lt (70 proc.). Kitoms pirktoms paslaugoms, t.y. druskos tirpalo gamybai, druskos transportavimui,
iSkrovimui ir sandéliavimui buvo iSleista 362,4 tukst. Lt, sumazéjo 234,8 tukst. Lt. (39 proc.).

Antriniy Zaliavy skyriaus islaidos 2014 metais sudaré 3 590,7 tukst. Lt, padidéjo 1179 tukst. Lt (3,4
proc.) lyginant su 2013 metais. Darbo uzmokesciui kartu su ,,Sodra® buvo isleista 1 667,8 tukst. Lt, t.y. 318,3
tukst. Lt daugiau (23 proc.) nei 2013 metais. Pradéjus rinkti antrines Zaliavas i$ Kauno rajono privaciy valdy,
nuo 2013 mety geguzés ménesio papildomai buvo priimta Sesi antriniy zaliavy rasiuotojai, bei perzitiréti
darbuotojy atlyginimai. Kurui, tepalams buvo skirta 436 tikst. Lt, t.y. 2,3 tikst. Lt daugiau (0,5 proc.). Kuro,
tepaly kaina nukrito 4,5 proc. Suvartota tepaly, degaly 6,7 tokst. litry daugiau, t.y. 5 proc. Automobiliy
remontui kartu su transporto taisyklos sgnaudomis buvo skirta 14,2 takst. Lt daugiau (8 proc.).
Amortizacinés sanaudos sumazéjo 26,8 tiikst. Lt (5 proc.). Zalos nuostoliai sumazéjo 16,7 tikst. Lt, kadangi
2013 metais buvo nurasyta 219 tony supuvusios medienos. Pirktos kity jmoniy transporto paslaugos
sumazéjo 34,5 tukst. Lt. — 2013 metais buvo samdoma kity jmoniy technika medienos drozléms iSvezti.
Superkamy antriniy zaliavy kainos isliko panasios kaip ir 2013 metais, taciau iSlaidos antriniy zaliavy
supirkimui sumazéjo 98,8 tukst. Lt, tame tarpe medienos pakuotés supirkimui buvo isleista 62 tukst. Lt
maziau, kadangi 2014 metais medienos pakuotés supirkimai nebuvo vykdomi. Inventoriui ir medziagoms
buvo iSleista 12,9 takst. Lt maziau (20 proc.).

Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto veikla patyré 1 948 tukst. Lt islaidy, avariniy situacijy lokalizavimo
tarnyba — 223 tikst. Lt ir centriné dispeceriné — 199,7 tiikst. Lt. Siy veikly pagrindinés i$laidos yra darbo
uzmokescio sanaudos. Darbo uzmokeséiui (su ,,Sodra®) buvo isleista 553.1 tukst. Lt. Subrangovai atliko
keliy remonto darby uz 813,2 tiikst. Lt. MedZiagoms ir inventoriui buvo skirta 639 tukst. Lt, i$ jy 531 takst.
Lt asfaltbetonio jsigijimui. Kuro sunaudota uz 35, 1tikst. Lt.

Kitos likusios veiklos sgnaudos sumazéjo 272 tukst. Lt. 2013 metais subrangovams druskos keliy
barstymui buvo parduota uz 230.5 tiikst. Lt (1 623 tonos), 2014 metais druskos parduota uz 59,5 tukst. Lt
(419 tony).

Apzvelgus bendras jmonés islaidas, matoma, kad jos sumazéjo 337.,8 tukst. Lt. Medziagoms ir
inventoriui buvo isleista 133,6 tukst. Lt (7 proc.) maziau, kadangi sumazéjo iSbarstytos druskos kiekiai
lyginant 2014 metus su 2013 metais. Vidutiné metiné kuro, tepaly kaina nukrito 4 proc. Kuro, tepaly
sunaudota 79,3 tukst. litry maziau (6 proc.). Sanaudos uz degalus, tepalus sumazéjo 455,6 tukst. Lt (10
proc.). Automobiliy remontui per 2014 metus buvo iSleista 295 tukst. Lt (12 proc.) maziau. Kitos pirktos
paslaugos sumazéjo 161,2 tukst. Lt (14 proc.), t.y. druskos transportavimo, sandéliavimo, tirpalo ruosimo
iSlaidos. I§ kity jmoniy transporto paslaugy pirkimui buvo iSleista 603,2 tukst. Lt maziau (47 proc.).
Beviltisky ir blogy skoly buvo nurasyta 71 tukst. Lt maziau. Rezervas blogy skoly nurasymui sumazéjo

867,2 tukst. Lt. Komunalinés paslaugos bendrovei kainavo 736 tukst. Lt, t.y. 103 tukst. Lt maziau (12 proc.)
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— daugiausiai dél Sildymo sgnaudy mazéjimo. Pirktos subrangovy paslaugos sumazéjo 108,3 tukst. Lt. (9
proc.). Daugiausiai $ios iSlaidos mazéjo dél sumazéjusiy subrangovy darby apiméiy susijusiy su druskos
barstymu Ziemos periodu. Parduoto trumpalaikio turto savikainos sanaudos sumazéjo 193 tiikst. Lt. Sios
sanaudos mazéjo dél subrangovams maziau parduotos druskos kiekio keliy barstymui. ISeitiniy
kompensacijy rezervas mazéjo 81,4 tukst. Lt. (54 proc.). Sumokéta bankui palukany buvo 13,5 tokst. Lt.
maziau (10 proc.) nei 2013 metais. Siy sanaudy kritima jtakojo paliikany normy mazéjimas bei atiduota 1700
tukst. Lt paskola DNB bankui. Darbo uzmokes¢io fondas iSaugo 1 963,3 tukst. Lt (13 proc.) rySium su naujy
veikly jsteigimu (gatviy ir vieSyjy erdviy prieziiros veiklomis, antriniy zaliavy roiSiavimo apimciy
padidéjimu, pakelty darbuotojy atlyginimy). 2014 metais vidutinis ménesinis jmonés darbuotojo atlyginimas
buvo 2 395 Lt (BRUTO), valstybés mastu vidutinis ménesinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis 2014 mety
III ketv. buvo 2 406 Lt. (BRUTO). Nusidévéjimo islaidos augo 110 takst. Lt (4 proc.) (jsigyta 2
Siuksliavezés, 2 krovininés masinos su bendra 5 viety kabina, Slavimo agregatas ir kt.).

3 Diagrama. UAB ,, Kauno $vara” didziausiy sqnaudy dinamika, tikst. Lt

M Darbo uZzmokestis ir soc. dr.

13.000
16.000 M Sgvartyno “varty” mokestis
14.000 W Kuras
12.000 o )
- M Atsarginés dalys, padangos ir
= 10.000 a/m remontas
= m Amortizacija
2 8.000
6.000 H Inventorius, medZiagos
4.000 = Komunaliniy patarnavimy
> 000 sgnaudos
0
2012 m. 2013 m. 2014 m.
Pelnas

Bendroveé 2014 metais uzdirbo 9 607,1 tukst. Lt veiklos pelna (be pelno panaudojimo sanaudy ir
pelno mokescio), t.y. 6 493,1 tukst. Lt daugiau nei 2013 metais Grynasis pelnas, atskaicius pelno mokest] ir
pelno panaudojimo sgnaudas, 2014 metais buvo 7 549,3 tukst. Lt. Grynojo pelno marza - 14 proc. Turto
graza — 15 proc. Pelno dinamika pagal veiklas pavaizduota diagramoje Nr.4. Atlieky tvarkymo skyrius (be
Antriniy zaliavy skyriaus) gavo 9914,5 tukst. Lt pelno. Veiklos rentabilumas 33 proc. 2014 metais pelnas
padidéjo 6441,8 tukst. Lt. Pagrindinés priezastys, jtakojusios pelno didéjima — padidinta komunaliniy atlieky
tvarkymo kaina, bei auks¢iau paminétos sanaudy mazéjimo priezastys. Miesto valymo skyrius (kartu su
priezastys — 2014 mety Ziemos ménesiais buvo mazai sniego, todél minimaliai buvo vykdomi sniego valymo
ir druskos barstymo darbai, ko pasekoje darbuotojams buvo mokamos prastovos, jSaldyta sniego valymo ir
barstymo technika, o pavieniai ziemos darby uzsakymai buvo nuostolingi; vieSyjy tualety darbo laiko

prailginimas; padidéjes MMA; nuostolinga vidaus patalpy valymo veikla. Antriniy zaliavy skyrius per 2014
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metus patyré 556 tukst. Lt nuostolj. Veiklos rentabilumas -15 proc. Gatviy ir vieSuyjy erdviy remonto,

avariniy situacijy lokalizavimo ir centrinés dispecerinés veiklos uzdirbo 316,5 tikst. Lt pelng. Veiklos
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rentabilumas 13 proc. Kita likusi veikla gavo 485 tukst. Lt pelna.

4 Diagrama. UAB ,, Kauno $vara” veiklos pelno dinamika, titkst. Lt.
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Lentele Nr.1. Klienty skaiciaus dinamika 2011 — 2014 metais.

Pavadinimas 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Privatus klientai 37.959 38.806 39.536 40.953
Juridiniai subjektai 9.268 8.655 8.707 8.532

Klientams aptarnauti jmoné 2014 mety pabaigoje turéjo 44,5 tukst. vnt. konteineriy (2013 m. — 43,1

tikst. vnt.). Per metus konteineriy padaugéjo 1 400 vnt. Pagrindiné padidéjusiy konteineriy priezastis —

sudarytos naujos sutartys (vir§ 1 000 vnt) su Lapiy senitinijos gyventojais.

Lentele Nr.2. Komunaliniy atlieky kiekiai 2011 — 2014 metais.

Pavadinimas 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Sudaryta sutarciy (m3) 898.487 911.142 904.153 924.052
[Svezta | sgvartyng
(m3, pagal sutartis ir
iSkvietimus) 958.725 959.813 960.075 964.791
ISvezta | sgvartyna (1) 133.948 128.931 123.287 126.351

Buitiniy atlieky surinkimo jkainis gyventojams, kuris tvirtinamas Kauno m. savivaldybés taryboje,
$iuo metu yra 26,11 Lt/m’ uz surinkima, plius 8,54 Lt/m’ uz deponavima Lapiy savartyne, bendroje sumoje
34,65 Lt/m’. Nuo 2013 mety rugséjo 1d. Kauno m. savivaldybés taryba uz buitiniy atlieky surinkima Kauno

mieste, fiziniams bei juridiniams asmenims, nustaté vienodo dydzio jkainj (34,65 Lt/m’.).
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Diagrama 5. Jvezamy atlieky j Lapiy sqvartyng dinamika, tonos.
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IS viso per 2014 metus j Lapiy savartyng buvo priimta 175 356 tony atlieky. Tai 4 818 tonomis
daugiau nei 2013 metais (2,82 proc.). UAB “Kauno $vara“ savo transportu jvezé j sgvartyng 134 926 tonas
atlieky per 2014 metus. Tai sudaro 76,94 proc. viso jvezto per 2014 metus atlieky kiekio. (Per 2013 metus
UAB “Kauno $vara®™ savo transportu jvezé | savartyng 129 380 tony atlieky , kas sudaré 75,83 proc. viso
jvezto per 2013 metus atlieky kiekio.) Miisy bendrovés transporto paslaugos procentine israiska padidéjo-
per metus beveik 1,11 proc. nuo viso atlieky kiekio.

Antriniy Zaliavy skyrius

Per 2014 metus antriniy zaliavy paruo$imo skyrius surinko ir supirko 2714,2 tony makulatiiros
atlieky (267,3 tonomis maziau, negu per 2013 metus). Supirkimo kiekiai mazéjo dél nutraukty sutarciy su
tokiomis jmonémis, kaip AB “Senukai” , AB “Stumbras”, i§ kuriy pirkdavome kartono pakuotés atliekas.
Makulattros realizuota 284.6 tonomis maziau, negu 2013 metais. Stiklo ir jo duzeny surinkta 1 618.,4 tony
(358,0 tony maziau negu per 2013 metus). Stiklo ir jo duzeny atliecky buvo realizuota 1 543.,4 tonos (228,4
tonomis maziau negu 2013 metais). Antriniy zaliavy paruo$imo skyrius supirko ir surinko 1371,6 tony (54,5
tony maziau negu per 2013 metus) plastikinés pakuotés ir polietileno plévelés. Metalo realizuota 86,8 tonos
(44,4 tonomis maZiau negu per 2013 metus). Sios riisies zaliavy surinkimas pastoviai mazéja, nes metalinés
pakuotés atliekas i§ gyventojy superka jmoné ,,Zalias taskas“, supirkimo kainos vis auga, tad gyventojai
mazai iSmeta metaliniy pakuociy atlieky j konteinerius. Medienos supirkimo ir surinkimo veikla nevykdoma.
Per metus patyréme 36,9 tukst. Lt nuostolj (amortizacinés islaidos susijusios su medienos smulkintuvu). I$
gyventojy ir organizacijy per 2014 metus buvo priimta 816,9 tony (51,4 tony daugiau negu per 2013 metus)
akumuliatoriy, tepaly bei jais uztersty atlieky, padangy, liuminisenciniy lempy, Salutiniy gyviininiy produkty,
elektros ir elektroninés jrangos. Tarp surinkty ir supirkty antriniy zaliavy biina pasaliniy atlieky, kurios
netinkamos perdirbimui, tai viena i§ priezas¢iy, nulémusiy nuostolio susidaryma. Pasaliniy atlieky kiekis
superkamosiose antrinése zaliavose islieka stabilus — apie 4 proc. Vykdant Siy superkamy zaliavy kokybés
kontrole, bet siy atlieky kiekis iSaugo i$ vieSosiose vietose pastatyty antriniy Zaliavy konteineriy. Ypac daug
pasaliniy atlieky per 2014 mety I pusmetj buvo surenkama renkant antrines zaliavas i$§ Kauno rajono privaciy

valdy gyventojy (Siose antrinése zaliavose buvo vir§ 80 proc. pasaliniy atlieky). Taciau 2014 mety antroje
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pus¢je Kauno rajone buvo pradéta vykdyti gyventojy riSiuojanciy atliekas kontrolé, bei jvesta pazangi
vairuotojy ir krovéjy darbo uzmokesCio skatinimo sistema, susijusi atlieky riiSiavimu. Po Siy jvesty
priemoniy Kauno rajone surenkamose antrinése zaliavose buvo apie 38 proc. pasaliniy atlieky. Paémus
bendrai, per 2014 metus pasaliniy atlieky buvo supirkta ir surinkta kartu su makulattira, polietilenu ir PET
945 tonos, t.y. 20 proc. visy zaliavy kiekio, tuo tarpu 2013 metais Sios atliekos sudaré 26 proc. viso

surenkamo ir superkamo makulattiros, polietileno ir PET kiekio.

Diagrama 6. Realizuoty antriniy atlieky dinamika ir struktiira, tonos.
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Diagrama 7. Realizuoty antriniy Zaliavy kainy dinamika, Lt.
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Miesto valymo skyrius

2014 metais buvo mechanizuotai valomos gatvés ir kitos tvarkytinos teritorijos (aikstés, automobiliy
stovéjimo aikstelés, troleibusy bei autobusy galiniy apsisukimy aikstelés, tiltai, viadukai ir kt.) nuo dulkiy,
7emiy ir $iuk3liy. Valomas plotas, kuris suskirstytas j 22 marsrutus, sudaré 2,8 mln. m’. 2014 metais
nuvalyta 123 mln. m” gatviy. Pavasarj gatvés pradétos valyti vasario ménesio antroje puséje ir padaznintas

Savanoriy pr., Pramonés pr., R.Kalantos g. bei T.Masiulio g. valymo periodiskumas.
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Mechanizuoto valymo nuo sniego ir druskos barstymo darby aptarnaujamas plotas 2014 metais buvo
3,1 mln. m? (2013 metais 3,06 mlin. mz). Buvo barstomos gatvés, tiltai, jkalnés, viadukai. 2,17 mln. m’ (70
proc. viso valomo ploto) valé UAB ,,Kauno $vara“ technika, likusig dalj valé subrangovai. 2013 metais
gatvés barstytos 48 kartus, jkalnés, tiltai, viadukai - 20 karty, 2014 metais Sios paslaugos suteiktos
atitinkamai 16 ir 10 karty.

2014 metais miesto valymo skyrius suteiké Sias papildomas paslaugas: lapy, zolés pakrovimas ir
isvezimas j aliyjy atlieky surinkimo aikstele (1 360 m’), kastony lapy pagal kastony apsaugos programa
i$vezimas (822 m’), medziy, kriimy, $aky surinkimas ir i§vezimas j aliyjy atlieky surinkimo aikstele (1 526
m’), kalédiniy egludiy (jy $aky) surinkimas ir i§vezimas j Zaliyjy atlieky surinkimo aikitele (243 m’),
nelegaliy savartyny likvidavimas (1 212 m®), didziyjy atlieky surinkimas ir i$vezimas j didziyjy atlieky
surinkimo aiksteles (37 m?).

2014 metais Sie darbai buvo atliekami pagal papildomus Kauno miesto savivaldybés administracijos
miesto tvarkymo, aplinkos apsaugos, turto skyriy uzsakymus, o taip pat pagal atskirus Eiguliy, Griciupio,
Panemunés, Sanéiy, Vilijampolés senitinijy uzsakymus.

2014 mety pavasarj ir rudenj UAB ,,Kauno Svara“ valdybos sprendimu gatviy i$ jmonés 1éSy buvo
i$vezta 989,5 m’ saky ir 6 063,5 m’ lapy, Zoliy sankaupy i§ Kauno miesto pagrindiniy gatviy, tuo tarpu 2013
metais i§ jmonés 163y iSvezta 3 668 m’ lapy ir Zoliy sankaupy.

Rankinio valymo skyriaus valomi plotai 2014 metais, palyginus su 2013 metais, nekito. Padidéjo tik
parky zaliyjy ploty priezitiros periodiSkumas. Rankinio valymo skyriaus darbuotojai atliko sekancius darbus:
laipty valymas, $iuksliy rinkimas nuo zaliyjy ploty, visuomeninio transporto stoteliy valymas, pozeminiy
peréjy Slavimas ir plovimas, kitos paslaugos.

Pagal sutartj su Kauno miesto savivaldybe ir Kauno miesto darbo birza, jmoné 2014 metais dirbti
vieSuosius darbus priémé 129 zmones, tai yra 4 zmonémis maziau nei 2013 metais. Per $j laikotarpj uz
padarytas pravaikstas, nusizengimus i$ darbo buvo atleista 15 zmoniy, o paciy prasymu dél pablogéjusios
sveikatos ar Seimyniniy priezasCiy - 6 Zmonés. Asmeny, siysty atlikti vieSuosius darbus, pagalba buvo
tvarkomi parkai, aikstés, pakelés, Slaitai, likviduojami nelegaliis sgvartynai, skutamos Zolés nuo plytelémis
gristy Saligatviy, grébiami lapai i§ miesto parky ir skvery.

Miesto avariné dispeceriné savo veikla pradéjo 2013 mety birzelio 3 dieng. Per 2013 metus gauti
1034 pranesimai. 2014 metais gauti 1625 praneSimai:
dél duobiy — 481;
dél duobéty gatviy atkarpy — 331;
dél jgriuvy Salia Sulinio ar groteliy — 136;
deél atviry ir netvarkingy Suliniy — 135;
deél avarinés buklés laipty — 2;
dél nuoteky groteliy nebuvimo — 42;
dél avarinés buklés ar nuluzusiy medziy — 40;
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dél nulauzty kelio zenkly, Sviesofory ir apsvietimo stulpy — 124;

dél neveikianc¢iy Sviesofory — 76;

dél neveikiancio gatviy apSvietimo — 25;

deél slidziy gatviy atkarpy — 97;

kito pobudzio pranesimai — 136.
2014 metais jmoné prizitréjo ir eksploatavo 3 stacionarius mokamus ir 45 kilnojamus tualetus (i$ jy

26 eksplotuojami visus metus, o 19 tik vasaros sezono metu nuo balandzio mén. 1 d. iki lapkri¢io mén. 1 d.).
Komerciniy paslaugy poskyryje vykdoma daugiabuéiy namy teritorijy priezitira, laiptiniy valymas.

evoe—

laiptiniy valymo paslaugos, valomos 27 laiptinés.
Miesto tvarkymo ir iikio skyrius

Miesto tvarkymo ir tikio skyriaus darby apimtys 2014 metais padidéjo tris kartus, lyginant su 2013
metais. Taip pat pasikeité ir darby sudétingumas. Nupirkus plentvolj, buvo atlickami gatviy ir jvazy
asfaltavimo darbai. Buvo jrengtos pésCiyjy peréjos bei pritaikyti Saligatviai nejgaliesiems, jrengti nauji
Saligatviai. Buvo pakeista daug suoliuky KTU/VDU sverelyje, Azuolyno parke, iSasfaltuoti péséiyjy takai

Kalniec¢iy parke.

II1. SVARBIAUSI BENDROVES JVYKIAI EINAMAISIAIS FINANSINIAIS
METAIS

Kiekvienais metais bendrové i$ savo sukaupty amortizaciniy atskaitymy ir pelno skiria léSas
investicinéms programoms vykdyti. Per 2014 metus investicijoms buvo panaudota 2 598 tukst. Lt. 1113
tukst. Lt skirta ankstesniy jsipareigojimy vykdymui, 1 485 tukst. Lt naujoms investicinéms priemonéms
jsigyti.

Atlieky tvarkymo skyriui skirta 1 832.5 tikst. Lt, Miesto valymo skyriui 379 tokst. Lt, Miesto

tvarkymo ir tikio skyriui 147,4 tukst. Lt, aptarnaujanciai — administracinei veiklai skirta 239 tukst. Lt.
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Diagrama 8. Investiciniy lésy pasiskirstymas pagal veiklos sritis.
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Valdyba per 2014 metus posédziavo 20 karty ir priémé 114 nutarimy. Pagrindiniai klausimai,
apsvarstyti valdybos posédziuose, buvo i$ anksto planuojami ketvirtiniuose valdybos darbo planuose arba tai
buvo bendrovés jstatuose numatyti svarstyti klausimai: dél bendrovés 2013 mety tkinés veiklos rezultaty,
2013 mety metinés finansinés atskaitomybés ir pelno paskirstymo, metinés inventorizacijos, 2014 mety I-I11
ketvir¢io darbo rezultaty, 2014 mety planiniy— finansiniy rodikliy patvirtinimo, 2014 mety investiciniy
priemoniy plano patvirtinimo, jmonés struktiiriniy pakeitimy, valdymo schemos, dél sovietinés simbolikos
nuémimo nuo Aleksoto tilto, dél euro jvedimo priemoniy plano. Kiti klausimai buvo susije su paramos
suteikimu, nenaudojamy jrengimy nuraSymu, pardavimu ir t.t.

Pasibaigus ataskaitiniam ketvirCiui, Bendrovés gamybiniai ir finansiniai rodikliai reguliariai
apsvarstomi valdybos posédziuose.

2014 metais dalyvauta 30 atlieky tvarkymo ir patalpy valymo konkursuose. Laimétas 21 konkursas
(70 proc.). Buvo laiméti tokie konkursai, kaip Lapiy sgvartyno operatoriaus paslaugy pirkimas, Kaisiadoriy ir
Raseiniy perkrovimo sto¢iy operatoriaus paslaugy pirkimas ir kt.

Kiti 2014 mety jvykiai:

e Aplinkosauginés-pazintinés ekskursijos. Per 2014 metus UAB ,,Kauno S$vara®“ suorganizavo ir
pravedé 50 ekskursijy. Ekskursijy grupés lankési jmonés rusiavimo linijoje, perkrovimo stotyje,
savartyne, stambiyjy atlieky surinkimo ir antriniy Zaliavy rusiavimo aikstelése. Priimtos jvairaus
amziaus ekskursijy dalyviy grupés — nuo ikimokyklinio amziaus iki senjoro. Su Kauno miesto
savivaldybés administracijos Svietimo ir ugdymo skyriumi 2014 mety vasario 17 d. pasirasytas
susitarimas Nr. 2 (prie 2010 mety sutarties), kuriame buvo numatytas ekologinio $vietimo planas
Nr. 3. Pastarasis planas per 2014 metus jvykdytas. Viena i$ plano daliy buvo jaunesniyjy klasiy
mokiniams suorganizuotas konkursas ,,Ateities Siuksliavezé®. Konkurse dalyvavo 1-6 klasiy
mokiniai.

e Aplinkosauginiai renginiai mieste. Kiekvienais metais, per pavasario lygiadienj, kovo 20 diena,

tradiciskai organizuojamas pasaulinis Zemés dienos mingjimas. Svente organizavo Kauno miesto
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savivaldybés Aplinkos apsaugos skyrius, UAB ,,Kauno $vara® ir Kauno Moksleiviy aplinkotyros
centras. Sventés tema buvo ,,Mums ripi zemés likimas®.

e Tradiciniai renginiai. UAB ,,Kauno $vara“ kasmet jmonés darbuotojams organizuoja tradiciniy
Svenciy renginius: Uzgavéniy, Sv.Velyky, sv.Kalédy. Taip pat tradiciniais jmonés renginiais tape
Veterany pagerbimo vakaroné.

e Paminétas jmonés 70 mety jubiliejus.

e Buvo sukurti nauji komunaliniy atlieky tvarkymo marsrutai (Romainiuose, Garliavoje ir t.t.).

e Pradéta eksploatuoti Kaisiadoriy komunaliniy atlieky perkrovimo stotis.

e Pradétas bioskaidziy atliecky apdorojimo jrenginiy diegimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose
projektas.

e Antriniy zaliavy apskaitos optimizavimas, svarstykliy pastatymas ir prijungimas prie sistemos.

IV. BENDROVES 2015 METU VEIKLOS PLANAS IR PROGNOZES

Pajamos

2015 metais bendrové toliau vykdys numatyta veikla, todél finansiniy rodikliy planas parengtas
atsizvelgiant | pasiektus 2014 mety rezultatus. 2015 metais planuojama gauti 50 657,7 tukst. Lt (14 671,5
tukst. Eur) pajamy ir lyginant su 2014 mety rezultatais planuojama, kad jos pamazés 2 928,7 tukst. Lt (848.2
tukst. Eur).

Atlieky tvarkymo skyrius 2015 metais turéty gauti 78 proc., Miesto valymo skyrius - 16 proc.,
Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto skyrius - 5 proc., kita veikla - 1 proc. visos jimonés pajamy.

Atlieky tvarkymo skyriaus pajamos 2015 metais planuojamos 11 513,2 takst. Eur (39 752,7 Lt), t.y.
977,8 tukst. Eur (3 376,2 takst. Lt) maziau, nei 2014 metais. Daugiausiai planuojama gauti pajamy uz atlieky
surinkima, t.y. 83 proc. visy Atlieky tvarkymo skyriaus planuojamy pajamy. Jos turéty iSaugti 103,5 tukst.
Eur (357.,5 tokst. Lt), lyginant su 2014 mety pajamomis. Planuojama, kad 2015 mety Il pusmetj Kauno
miesto privaciy valdy gyventojams bus iSdalinta 30 000 komplekty antriniy zaliavy rasiavimui skirty
konteineriy. Dél Sios priezasties pajamos i$ privaciy valdy turéty sumazéti apie 20 proc. t.y. apie 179,6 tukst.
Eur (620 tukst. Lt). Taip pat planuojama, kad dél gyventojy emigracijos bendras atlieky srautas sumazés apie
1 proc., pajamos mazés apie 78,8 tukst. Eur (272 tukst. Lt). Taciau nuo 2015 mety spalio mén., pastadius
MBA, visos komunalinés atliekos turés buti vezamos | Sia gamykla. Planuojame, kad atlieky priémimo
mokestis | MBA bus didesnis nei j Lapiy sgvartyna, ko pasekoje pajamos uz komunaliniy atlieky surinkima
nuo 2015 mety spalio mén. iSaugs apie 15 proc., t.y. apie 362 tukst. Eur (1 250 tikst. Lt). Nuo 2015 mety
sausio 1 d. KRATC perémé savartyno “varty” mokes¢io surinkima i$ kity fiziniy ir juridiniy asmeny. Iki
2015 mety Sig funkcijg atliko UAB “Kauno Svara” ir gautas pajamas jtraukdavo j savo apskaita. Dél Siy
funkcijy pasikeitimo pajamos sumazés 7049 tikst. Eur (2 434 tukst. Lt). Sumazéjus jkainiui uz Lapiy
savartyno eksploatavima iki 19,5 Lt/t ir nuo 2015 mety spalio ménesio (kai bus pastatyta MBA) sumazéjus
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atlieky srautui j sgvartyng (planuojama, kad pirmaisiais ménesiais po MBA pastatymo atlieky srautas |
sgvartyna gali sumazéti dvigubai) pajamos uz sgvartyno eksploatavimg sumazés 372,5 takst. Eur (1286 tukst.
Lt). Planuojama, kad 2015 metais antriniy zaliavy skyriaus pajamos isaugs 145.,9 tukst. Eur (503,7 tuks. Lt).
Dél privaciy valdy gyventojams isdalinty antriniy Zaliavy raSiavimui skirty konteineriy, papildomai
planuojama surinkti apie 800 tony realizavimui tinkamy antriniy zaliavy. Tadiau numatomas 20 proc.
subsidijos mazéjimas uz viena surinkta antriniy Zaliavy tong. 2014 metais jmoné eksploatavo Jonavoje
esancig perkrovimo stotj. 2015 metais Sioje perkrovimo stotyje veiklos nevykdys, todél pajamos mazés 90
tukst. Eur (310 tukst. Lt), lyginant su 2014 metais. Pajamos uz Raseiniy ir KaiSiadoriy perkrovimo stociy
eksploatavima mazés 60,5 tikst. Eur (209 tikst. Lt). Planuojama, kad atlieky srautas j Sias stotis isliks
panasiame lygyje, kaip ir 2014 metais, taciau nebus atlieckamos stambiagabariciy, padangy, statybinio lauzo
atlieky pervezimo paslaugos. Taip pat nuo 2015 mety sumazés Siy stociy eksploatavimo kaina, kurig
bendrovei moka KRATC.

Miesto valymo skyrius. Planuojama, kad 2015 metais Miesto valymo skyriaus (toliau- MVS)
pajamos bus 195 tukst. Eur (675 tukst. Lt) didesnés, lyginant su 2014 metais ir sieks 2 294,7 tukst. Eur
(7923,2 tuokst. Lt) per metus. 60 proc. visy planuojamy Miesto valymo skyriaus pajamy atiteks
mechanizuotam valymui. 2015 metais uz $ig veikla planuojama gauti 1 375 tukst. Eur (4 748 tukst. Lt), 244
takst. Eur (842 tukst. Lt) daugiau nei 2014 metais. Siy pajamy augima lems 60 proc. iSauge sniego valymo ir
keliy barstymo darbai. Planuojama, kad 2015 metais vasariniy darby apimtys rakiniam darbui sumazés 3
proc. t.y. 14 tukst. Eur (49 tukst. Lt). Planuojama, kad daugiabuciy kiemy teritorijy priezitros pajamos didés
6,8 tukst. Eur (23,6 tukst. Lt) dél palaipsniui auganciy darby apiméiy Sioje srityje. Kompleksinio teritorijy
valymo pajamos mazés 13 tukst. Eur (44,7 tukst. Lt) — 2015 metais nebus vykdoma troleibusy valymo
paslauga, kuri buvo nuostolinga. Uz viesyjy ir kilnojamujy tualety ekploatavima planuojama gauti 3 takst.
Eur (9 tikst. Lt) daugiau. Zemiy, sniego savartos, komposto aikiteléje nebus vykdoma veikla, todél 2015
metams nenumatytos pajamos. 2014 metais Il ketvirtj buvo atsisakyta vykdyti vidaus patalpy valymo
paslaugy, kurios per pirmus 2014 mety ménesius atnesé 10 tiikst. Eur (34 tikst. Lt) nuostolj. Dél siy veikly
nutraukimo pajamos Miesto valymo skyriuje sumazeés 28 tikst. Eur (95,6 tikst. Lt).

Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto, avariniy situacijy lokalizavimo, centrinés dispecerinés tarnybos
2015 metams planuojamos pajamos 740.6 tikst. Eur (2 557.3 tokst. Lt), t.y. 37,7 tikst. Eur (130 tukst. Lt)
maziau nei 2014 metais.

Kita veikla. Planuojama, kad per 2015 metus kita veikla gaus 123 tukst. Eur (424,5 tukst. Lt)
pajamuy, t.y. 1459 tikst. Eur (503,7 takst. Lt) maziau, nei 2014 metais. Siais metais mazés ilgalaikio turto
pardavimai (2014 mety sausj buvo parduotas neeksploatuojamas viesasis Kliniky WC uz 152 tukst. Eur (524
takst. Lt).
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Sanaudos

2015 metais planuojama patirti 12 822.6 tukst. Eur (44274 tikst. Lt) veiklos islaidy ir, lyginant su
2014 mety sanaudomis, mazés 32,6 tukst. Eur (112,7 tukst. Lt). Atlieky tvarkymo skyrius 2015 metais patirs
75 proc., Miesto valymo skyrius - 19 proc., VieSyjy erdviy priezitiros ir remonto skyrius - 5 proc., kita veikla
- 1 proc. visos jmonés sagnaudy.

Atlieky tvarkymo skyrius. Planuojama, kad 2015 metais Atlieky tvarkymo skyrius (toliau - ATS)
patirs 9 614 tukst. Eur (33194 tukst. Lt), islaidy t.y. 167 tukst. Eur (577 tukst. Lt) maZziau, nei praéjusiais
metais. Pagal 2015 mety plana, daugiausiai islaidy atiteks atlieky surinkimo veiklai. t.y. 49 proc. visy ATS
iSlaidy. Komunaliniy atlieky surinkimo islaidos augs 115,8 tukst. Eur (400 tukst. Lt). ISlaidy augima lems
darbo uzmokescio fondo didéjimas apie 5 proc., islaidy augimas kurui apie 5 proc. ir 10 proc. daugiau islaidy
bus skiriama automobiliy remontui. ASigalio perkrovimo stoties iSlaidos mazés apie 56,2 tikst. Eur (194
takst. Lt). Planuojama, kad pradéjus veikti MBA, nuo 2015 mety spalio ménesio §i stotis nebus
eksploatuojama. 2015 metais Jonavos perkrovimo stotis nebus ekploatuojama, todél islaidos mazés 73,9
tukst. Eur (255 tukst. Lt). Eksploatuojant Raseiniy ir Kaisiadoriy perkrovimo stotis, sgnaudos mazés 21 tukst.
Eur (72 tukst. Lt), kadangi nebus vykdomos stambiyjy atlieky, statybinio lauzo, padangy ir kity atlieky
(i8skyrus komunalines atlickas) pervezimo paslaugos. Lapiy sgvartos iSlaidos sumazés 275 tukst. Eur (950
takst. Lt). Iki 2015 mety Lapiy sgvartyno “varty” mokestj i$ juridiniy ir fiziniy asmeny rinko UAB “Kauno
Svara”, kurj paskui sumokédavo KRATC’ui. Nuo 2015 mety jmoné “varty” mokestj mokés tik uz tas
atliekas, kurias jves pati | savartyna ar MBA. Dél §ios priezasties sanaudos sumazés 705 tikst. Eur (2434
tukst. Lt), o dél padidinto atlieky priémimo mokescio, kai bus pastatyta MBA, islaidos iSaugs apie 434,4
takst. Eur (1 500 takst. Lt). Antriniy zaliavy skyriaus islaidos augs 142,5 tikst. Eur (492 tukst. Lt). Nuo 2015
mety Il pusmecio planuojama iSdalinti Kaune esan¢ioms priva¢ioms valdoms 30 000 komplekty antriniy
zaliavy konteineriy. Dél Sios priezasties 25 proc didés darbo uzmokescio fondas (papildomai bus jdarbinta 38
zmoneés), 12 proc. augs islaidos kurui, automobiliy remontui bus isleista 7 proc. daugiau, medziagoms ir
inventoriui bus skirta 5 proc. daugiau islaidy.

Miesto valymo skyrius. Planuojama, kad 2015 metais Miesto valymo skyrius (toliau — MVS) patirs
2400.9 tukst. Eur (8289.,8 tukst. Lt), t.y. 141,2 tikst. Eur (487,7 tukst. Lt) daugiau nei praéjusiais metais.
Planuojama, kad 2015 metais daugiausiai MVS islaidy (62 proc.) atiteks mechanizuoto valymo veiklai t.y.
1495.9 tiikst. Eur (5165 tiikst. Lt). Sios veiklos islaidos augs 214,6 tiikst. Eur (741 tiikst. Lt), t.y. daugiausiai
i§ visy MVS vykdomy veikly. Siy islaidy augima lems 60 proc. iSauge ziemos mechanizuoto valymo darbai
(keliy valymas nuo sniego, keliy barstymas $lapia druska). 5 proc augant daugiabuciy namy kiemy priezitiros
darbams, islaidos Siai veiklai didés 4,2 tukst. Eur (14,6 tukst. Lt). Nutraukus troleibusy valymo, vidaus
patalpy valymo veiklas, apribojus Zemiy, sniego, komposto sgvartyno eksploatavima, sgnaudos uz Sias
veiklas sumazés 77 tukst. Eur (265,7 tukst. Lt). Likusiy veikly sgnaudos planuojamos panasios, kaip ir 2014

metais.
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Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto, avariniy situacijy lokalizavimo, centrinés dispecerinés tarnybos
islaidos numatomos 6783 tiikst. Eur (2341,9 tikst. Lt), t.y. 8,3 tikst. Eur (28,8 tukst. Lt) maziau. Siy islaidy
mazéjima jtakos 6 proc. mazésiantys gatviy ir vieSyjy erdviy remonto darbai.

Kitoje likusioje jmonés veikloje (valgykla, metalo gaminiai, patalpy nuoma ir pan.) esminiy
poky&iy 2015 metams neplanuojama. Sios veiklos patirs 129,8 tiikst. Eur (448,2 tiikst. Lt) sanaudy, t.y. 1,5
takst. Eur (5 tokst. Lt) daugiau.

Pelnas

2015 metais planuojama gauti 1848,8 tukst. Eur (6383,7 tukst. Lt) veiklos pelno (be pelno
mokescio ir pelno panaudojimo sgnaudy) ir, lyginant su 2014 mety rezultatais, Sis rodiklis sumazés 933
tukst. Eur (3221,6 tukst. Lt). Planuojamas grynasis pelnas 1 284,8 tukst. Eur (4 436,2 tukst. Lt). Grynojo
pelno marza 8,8 proc.

Numatoma, kad 2015 metais Atlieky tvarkymo skyrius (toliau - ATS) gaus 1 899,5 tukst. Eur
(6558,6 tukst. Lt) veiklos pelno, t.y. 811 tukst. Eur (2 799,6 tukst. Lt) maziau, nei 2014 metais. Veiklos
rentabilumas - 19,8 proc.

Pagrindinés pelno mazéjimo priezastys:

e Gyventojy skaiciui sumazéjus 1 proc., mazés bendras atlieky srautas;

e I3dalinus 30 000 komplekty konteineriy, skirty antriniy zaliavy rdSiavimui, privaciose
valdose atlieky srautas sumazés apie 20 proc.;

e Nuo 2015 mety sausio 1 d. Lapiy regioninio savartyno eksploatavimo kaina mazés 19
proc.;

e Pastaius MBA, sumazés atliecky srautas j Lapiy regioninj sgvartyna, todél 10 proc.
sumazgés pelnas uz Sio savartyno eksploatavima;

e Nutraukus veikla Jonavos perkrovimo stotyje, bei sumazéjus Raseiniy ir KaiSiadoriy
perkrovimo stoCiy eksploatavimo kainai ir veiklos apimtims, pelnas i$ Siy veikly sumazés
85 proc.

Miesto valymo skyriui 2015 metais planuojamas 106,2 tukst. Eur (366,6 tukst. Lt) nuostolis, t.y.
54,4 tukst. Eur (187,8 tukst. Lt) mazesnis nei 2014 metais. Veiklos rentabilumas - 4,4 proc.

Pagrindinés nuostolio susidarymo priezastys:

e Planuojama, kad 2015 metais ziemos metu valymo-barstymo darby apimtys padidés 60
proc., tac¢iau nepakankamai, kad mechanizuoto valymo veikla bty pelninga (darbuotojai ir
sniego valymo technika ziemos laikotarpiu didesne laiko dalj praleis prastovose);

e Planuojama, kad 2015 metais apie 5 proc. mazés mechanizuoto ir rankinio valymo
vasariniy darby apimtys;

e Viesiesiems tualetams numatomas 10,5 tukst. Eur (36,2 tikst. Lt) nuostolis. 2015 metais
neplanuojama perzituréti vieSyjy tualety ekploatavimo kainy, kurios Siuo metu yra

nuostolingos. Sios veiklos neigiamus rezultatus lémé: a) prailgintas vieSyjy tualety darbo
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laikas, uz kurj Kauno m. savivaldybé neapmoka, b) viesyjy tualety eksplaotavimo kaina
buvo paskaiciuota, vadovaujantis tuo metu galiojan¢iu minimalaus atlyginimo dydziu,
kuris $iuo metu yra 22 proc. didesnis;

e VieSyjy darby programoje patiriamoms iSlaidoms padengti iki 2014 mety budavo numatyta
kompensacija 12 proc. nuo darbo uzmokescio, ta¢iau nuo 2014 mety $i kompensacija
sumazinta iki 6 proc., kas ir lemia Sios veiklos nuostolio susidaryma.

Priezastys, lemsian¢ios nuostolio sumazéjima:

e [Saugus ziemos darbams 60 proc. lyginant su 2014 metais, mechanizuoto valymo darby
patiriamas nuostolis turéty sumazéti 20 proc.;

e Atsisakius nuostolingy veikly (troleibusy valymas, vidaus patalpy valymas) nuostolis
sumazgéjo 21,7 tukst. Eur (75 tikst. Lt);

e Planuojama, kad jsigijus tualety aptarnavimui skirta automobilj, iSaugs kilnojamuyjy tualety
eksploatavimo apimtys, sumazés jy ekploatavimo islaidos.

I5 gatviy ir vieSyjy erdviy remonto, avariniy situacijy lokalizavimo, centrinés dispecerinés
tarnybos 2015 metais tikimasi gauti 62,4 tukst. Eur (215,4 takst. Lt) pelno. Rentabilumas 9 proc. Sios
veiklos pelnas sumazés 29,3 tikst. Eur (101,1 tukst. Lt). Pelno smukimg jtakos 6 proc. sumaZzéjusios
uzsakomy darby apimtys (Kauno miesto savivaldybés uzsakymai).

Kita veikla 2015 metais patirs 6,9 tikst. Eur (23,7 tukst. Lt) nuostolj, t.y. 147.,4 takst. Eur (509
tukst. Lt) didesnj nei 2014 metais. Tokius pokycius lémé 2014 mety sausj parduotas neeksploatuojamas

viesasis Kliniky WC uz 151,8 tukst. Eur (524 tukst. Lt), bei nerentabili valgyklos veikla.
Investicijos

Imonés investiciniy priemoniy planas parengtas atsizvelgiant j Bendrovés veikla, prioritetus ir
finansines galimybes. 2015 metais planuojama investuoti 2 315.8 tiukst. Eur (7 996 tukst. Lt). Dalis

investicijy bus atliekama savo léSomis, kita dalis — lizingo budu.
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Diagramoje Nr. 9 pavaizduotas planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis.

B Atlie<y tvarkymas

B Antriniy Zaliovy tvarkymcs

u Miesto valymas

B Miesto tvarkymo ir G<io
skyrius

B Aptarnaujanti veikla

H Administracija

Automobiliy parkas turi biiti atnaujinimas, nes su turima technika jmoné negali tinkamai jvykdyti
savo jsipareigojimy klientams bei iSsilaikyti rinkoje vis didéjancios konkurencijos salygomis. Atlieky
surinkimui planuojama jsigyti 2 naujus buitiniy atlieky surinkimo automobilius. Nauja transporto technika
leis sutaupyti dalj remonto islaidy, sumazins prastovas ir bus ekonomiskesné ir efektyvesné. Taip pat
reikalinga jsigyti naujy konteineriy susidévéjusiy konteineriy pakeitimui. Planuojama jsigyti buitiniy atlieky
surinkimui 2200 vnt. 0,14-0,24 m’, 1600 vnt. 0,66-1,1m’.

Antriniy Zzaliavy atlieky tvarkymui planuojama jsigyti 4 atlieky surinkimo automobilius,
konteineriy plovimo automobilj, traktoriy su frontaliniu krautuvu, antriniy zaliavy krautuvus (rtsiavimo
linijai), nauja presa, 3 preskonteinerius, 500 vnt. 1,1 m® konteineriy. Siy priemoniy jsigijimas reikalingas
rySium su tuo, kad Kauno m. privaciose valdose 2015 m. bus isdalinta 30 tikst. komplekty (120/240 litry
tario) plastikiniy konteineriy pakuociy atliekoms surinkti.

Miesto valymui planuojama nupirkti smélio barstytuva, 2 automobilius su kabliu ir sniego valymo
bei barstymo jranga, automobilj su hidromanipuliatoriumi ( keturiais varomais ratais, dévéta) jkalniy
barstymui, 3 krovininius automobilius su bendra kabina, traktoriy su sniego valymo jranga, 18 tony savivartj
sunkvezimj, automobilj biotualety aptarnavimui, druskos saugojimo sandélj su druskos pakrovéju ir druskos
tirpalo paruoSimo jranga.

Miesto tvarkymo ir @ikio skyriui planuojama nupirkti termosa asfalto vezimui, ratinj asfalto klotuva,

tralg klotuvo transportavimui.
Planuojami jvykiai

2015 metais bus tesiama zaliyjy atlieky surinkimo ir perdirbimo plétra.
2015 metais bus pradétas misriy antriniy Zaliavy surinkimas i§ individualiy valdy Kauno mieste.
2015 metais bus tesiamas vaiky ir jaunimo Svietimas atlieky tvarkymo klausimais. Tikslas —

suprantamu biidu pateikti informacija atlieky tvarkymo klausimais, ugdyti vaiky ir jaunimo (darzelinuky,
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moksleiviy) ekologinj samoninguma, pilietiSkuma, formuoti atsakingg ir ripestingg pozilrj j gamta, skatinti
aktyviai ir savarankiskai priimti aplinkosauginius sprendimus.

2015 metais kartu su Kauno m. savivaldybe organizuojamas pasaulinis Zemeés dienos minéjimas.

2015 metais planuojama bendradarbiauti vykdant akcija ,,Darom 2015,

2015 metais planuojama isleisti atviruky serija “Gyvybés medis*.

2015 metais planuojamas sukurti informacinis filmukas 6-12 klasiy vaikams.

2015 metais numatoma pradéti naujos apskaitos sistemos jdiegimas. Sis projektas numatomas

igyvendinti per tris metus.

V. IMONES STIPRYBES, SILPNYBES BEI GALIMYBES IR GRESMES

Stiprybés

Idiegta integruota vadybos sistema atitinkanti ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS 18001 standartus,
kurie padeda jmonei garantuoti stabilia produkty kokybe ir atitikimg visiems aplinkosauginiams
veiklos rizikos veiksnius.

Isskirtiné rinkos poreikius atitinkanti jmonés specializacija atlieky tvarkymo srityje.

Aukstas teikiamy atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas, gyventojams siekiantis 100 proc.

ISplétotas platus kity paslaugy asortimentas.

Modernizuojama materialiné ir techniné bazé, iSplétota atliecky surinkimo infrastruktara
(stambiagabariciy atlieky, zaliyjy atlieky aikstelés, perkrovimo stotys).

Patalpy ir jrangos bei technikos kuriuos galima panaudoti veiklos apimtims vystyti, rezervas.
Galimybés

Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra augancios vieSosios paslaugos, kuriy poreikis didéja augant
Zmoniy supratimui apie $varios aplinkos poreikj ir naudg.

Atsiradusi atlieky tvarkymo paslaugy modernizavimo galimybé iSnaudojant ES paramos galimybes
ir investicijas.

Prioritetinés ES ir Lietuvos atlieky tvarkymo politikos kryptys yra prevencija, pirminis atlieky
rusiavimas ir perdirbimas, gyventojy aptarnavimo gerinimas, prie kuriy gali prisidéti UAB “Kauno $vara“
darbuotojai ir specialistai.

Bendrové, turédama iSvystyta atlieky surinkimo ir perkrovimo stociy tinkla, gali uztikrinti efektyvy
paslaugy teikima, dar labiau optimizuoti sagnaudas investuojant j naujesne ir nasesne technika, optimizuojant
resursy valdyma. Turimi technikos ir perkrovimo stociy tinklo pajégumai leisty didinti surenkamy atlieky

kiekj. ISvystytas antriniy Zaliavy surinkimo tinklas, pagerinus antriniy zaliavy surinkimo, r@iSiavimo ir
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realizacijos procesus, leisty pasiekti teigiamo rezultato. [monés tikslas kokybiskas ir efektyvus paslaugy
teikimas, o ne pelno siekimas.
Silpnybés

Nepakankami finansiniai iStekliai technologinéms naujovéms.

Tobulintina jmonés organizaciné struktiira.

Neisplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei vidinés kontrolés sistema.

Tarp klienty pritraukiama per mazai jmoniy.

Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas, jpareigoja jmone teikti daug informacijos viesai, kas
konkurentams suteikia informacinj pranasuma.

[monés svarbiy sprendimy priémimo kelias yra ilgesnis nei privagiy jmoniy.
Greésmes

Bloga demografiné situacija, emigracija.

Visuomeneés aplinkosauginis samoningumas nebus pakankamas ir riSiuoty atlieky kiekiai augs
nepakankamai, kad bty uztikrintos komunaliniy atlieky naudojimo uZzduotys.

Nelegaliai veikiantys konkurentai uzima atliecky tvarkymo rinkos dalj, kadangi nemokantys ar
mokantys tik dalj mokes¢iy, neprisidedantys prie atlieky infrastruktiiros plétros, teikiantys nekokybiskas

paslaugas, gali pasitlyti mazesnes teikiamy paslaugy kainas.

Generalinis direktorius e Dalius Tumynas
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