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I. INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ,,Kauno §vara“
Istatinis kapitalas 5811 225,30 Eur

Buveinés adresas Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
Telefonas (8~37) 314323

Faksas (8~37) 313017

Elektroninis pastas info@svara.lt

Interneto puslapis www.svara.lt

Teisiné — organizaciné forma UZzdaroji akciné bendrove

Iregistravimo data ir vieta Imoné jregistruota Kauno miesto savivaldybeés

rejestro tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d.
isakymo Nr. 416

Rejestro tvarkytojo pakeitimas — 2000 m. rugpjucio
1 d. isakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkanc¢iy jmoniy 219266
registre

PVM kodas LT 326166414

UAB ,,Kauno §vara“ - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti
didelg patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje. UAB ,,Kauno §vara“ 2005 metais kovo 23 d.
uzregistruota Atliekas tvarkanciy jmoniy registre.

Padaliniai: administraciné bazé, komunaliniy atlieky perkrovimo stotis (ASigalio g.),
stambiagabari¢iy atlieky ir antriniy zaliavy priémimo ir rii§iavimo aikstelés (Asigalio ir Julijanavos
gatvés), atlieky tvarkymo skyrius, miesto valymo skyrius, miesto tvarkymo ir tkio skyrius,
pakuodiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius, remonto ir gamybos skyrius, transporto priemoniy
technings priezitiros aptarnavimo skyrius.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.
2020 m. sausio 1 d. bendrové turéjo 1 akcininkg, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba,
jstatinis kapitalas sudaré 5 811 225,30 Eur. Turimy akcijy skai¢ius sudar¢ 20 065 vnt. Visos akcijos

yra paprastosios nematerialios ir pilnai apmokétos.
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2019 m. geguzés 23 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-
1768, 2019 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. A-2139 buvo iSrinkti nauji UAB ,,Kauno $vara” valdybos nariai.

UAB ,,Kauno Svara” valdyba:

Valdybos pirmininkas — Petras Ganiprauskas, UAB ,,Vi¢itinai“ direktorius. Jmonés kodas
132975926, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Valdybos naré — Jolita Kruopiené, VieSosios jstaigos Kauno technologijos universitetas
profesoré. Imonés kodas 111950581, adresas K. Donelaicio g. 73, LT-44249 Kaunas.

Valdybos naré — Aida Radauskait¢, UAB ,,Vicitiny grupé“ teisés skyriaus vadové. Jmonés
kodas 303211678, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Valdybos narys — Tadas Metelionis, Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotojas. Jmonés kodas 188764867, adresas Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas

Valdybos narys — Mindaugas Simkus, UAB ,,Vi¢iliny grupé* jmoniy grupés ekonomikos
vadovas. Imonés kodas 303211678, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.

Paskyrimo data: 2018 m. gruodzio 5 d. (2018 m. gruodZio 4 d.valdybos sprendimas OV-57).
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I1. BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI, VEIKLOS TIKSLU
IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

2.1. Bendrovés veiklos strategija, tikslai, stiprybés, galimybés, silpnybés ir grésmés

UAB ,,Kauno $vara“ misija — maksimaliai tenkinti visuomenés poreikius apsaugoti gamtg
ir zmoniy sveikata nuo atlieky tarSos poveikio, uztikrinti stabily, optimaly savivaldybés atlieky
tvarkymo sistemos funkcionavima, sukurti racionalig, vieningg visame Kauno regione atlieky
tvarkymo sistema, tenkinancig visuomenés poreikius, uZztikrinancig gera aplinkos kokybe bei
nepazeidziancia regiono subalansuotosios plétros principo.

Kauno miesto savivaldybé yra pavedusi UAB ,,Kauno Svara®“ atlikti Sias Kauno miesto
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimo funkcijas:

e pateikti Savivaldybés institucijai jmokos uz komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky
turétojy ir komunaliniy atlieky tvarkymo dydzio apskaiciavimg ir, jeigu Savivaldybés taryba Sig
imoka patvirtina, jg rinkti;

e sudaryti sutartis su komunaliniy atlieky turétojais Ir jas registruoti;

e teikti pasiilymus Kauno regiono plétros tarybai ir Savivaldybés tarybai dél
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo ir plétojimo;

e jgyvendinti visuomenés informavimo, Svietimo ir mokymo priemones komunaliniy
atlieky tvarkymo srityje.

Biidama atlieky tvarkymo jmone ir aiskiai perteikdama visuomenei savo misija, UAB
,Kauno §vara“ nuolatos siekia pazinti ir atspindéti savo klienty poreikius, uztikrinti gamtos apsaugg
nuo uzterStumo.

UAB ,Kauno $vara“ strateginiame veiklos plane 2014 - 2020 metais nustatyti tokie
bendrovés strateginiai tikslai:

1. Skatinti atlieky prevencija, riiSiavima, perdirbimg ir naudojima;

2. Atlieky tvarkymo paslaugas plétoti orientuojantis ] auksta paslaugy kokybe,
savivaldybés ir klienty poreikius, komunaliniy atlieky riisiavimg, perdirbima ir naudojima;

3. Plétoti miesto tvarkymo ir kitas veiklas, integruojant miesto ir gyventojy poreikius ir

imonés gebéjimus;
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4. Didinti démesj bendrovés darbuotojams, kad kiekvienas jausty poreikj ir turéty
galimybes visapusiskai tobuléti;

5. Modernizuoti technologijas bei materialing baze, siekant bendrove iSvystyti kaip
modernig ir patrauklia; gerinti jvaizd]j ir komunikavima, siekiant atskleisti jmonés iSskirtinuma.

Vadovaujantis bendrovés akcininkés, Kauno miesto savivaldybés administracijos, lukesciy
rastu, UAB ,,Kauno Svara‘“ nustatyti pagrindiniai likesciai (tikslai) 2019-2023 metams:

1.  Veiklos vystymas ir plétra:

- komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos efektyvumo didinimas siekiant, kad i
sgvartynus patenkanciy ir riiSiuojamy atlieky surinkimo apimtys atitikty Kauno miesto savivaldybés
strateginio planavimo dokumentuose numatytas apimtis;

- prisidéti prie Kauno regiono atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano vykdymo ir
jame nustatyty tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo bei jy vertinimo kriterijy ir rodikliy pasiekimy;

- jvertinti Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2018/851 reikalavimy, ypac
susijusiy su biologiniy atlieky surinkimu ir tvarkymu, jgyvendinimo galimybes ir pateikti sitilymus
deél $iy reikalavimy jgyvendinimo;

- uztikrinti, kad visiems Kauno mieste esantiems namy tikiams ir veiklg vykdantiems
juridiniams asmenims biity teikiamos atlieky surikimo ir tvarkymo paslaugos.

2. Efektyvus turto ir resursy naudojimas:

- iki 2021 mety modernizuoti bendrovés valdymo ir stebésenos sistemas, jdiegiant
Siuolaikines intelektualias informacines sistemas, kurios leisty skaitmenizuoti visy teikiamy
paslaugy kiekj ir reikalingus resursus bei uztikrinty efektyvy ir ekonomiskai pagrista paslaugy
teikima, vykdymo apskaitg ir kontrolg;

- bendradarbiauti su Kauno miesto savivaldybés valdomomis jmonémis d¢l jrangos,
technikos ir kity resursy panaudojimo;

- siekti, kad iki 2021 mety bendrovés vykdoma veikla Statybininky g. 3, Kaune bty
perkelta j labiau tam pritaikytg teritorija;

- siekti iki 2020 mety modernizuoti bendrovés avaring tarnyba, sukuriant
technologiskai ir veiklos procesy valdyme inovatyvig reagavimo sistema;

3. Graza akcininkams — visose veiklose turi biiti siekiama pelno, ekonominio
efektyvumo, verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo.

2019 metais buvo suplanuota, kad grynasis pelningumas bus lygus 9,4 proc., EBITDA
marza — 19,06 proc., ROE — 15,05 proc.
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Stiprybés
. Idiegta integruota vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS
18001 standartus, kuri padeda jmonei garantuoti stabilig produkty kokybe¢ ir atitikimg visiems
aplinkosauginiams reikalavimams. Nuolat tobulinama ir priziiirima kokybés vadybos sistema

padeda sumazinti bendrovés veiklos rizikos veiksnius.

. ISskirtiné rinkos poreikius atitinkanti jmonés specializacija atlieky tvarkymo srityje.

. Aukstas teikiamy atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas, gyventojams siekiantis
100 proc.

. Modernizuojama materialiné ir techniné¢ bazé, iSplétota atlieky surinkimo

infrastruktira (didziyjy atlieky, zaliyjy atlieky aikstelés, perkrovimo stotys).

. Galimybés skolintis i8 finansiniy institucijy palankiomis salygomis.

. Aukstos kvalifikacijos darbuotojai uztikrinantys teikiamy paslaugy auksta kokybe.

. llgalaiké¢  veiklos patirtis ir gebéjimas uztikrinti  teikiamy paslaugy
nepertraukiamuma.

» I8plétotas platus kity paslaugy asortimentas.

* Modernizuojama materialiné ir techniné bazé, iSplétota atliecky surinkimo

infrastrukttira (didziyjy atlieky, zaliyjy atlieky aikstelés, perkrovimo stotys).

» Patalpy ir jrangos bei technikos kuriuos galima panaudoti veiklos apimtims vystyti,

rezervas.
Galimybés
. Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra augancios vieSosios paslaugos, kuriy poreikis

did¢ja augant zmoniy supratimui apie Svarios aplinkos poreikj ir nauda.

. Poreikis vystyti ir plétoti prioritetines ES ir Lietuvos atlieky tvarkymo politikos
kryptis: prevencija, pirminis atlieky riiSiavimas ir perdirbimas, gyventojy aptarnavimo gerinimas,
prie kuriy gali prisidéti UAB “Kauno Svara® darbuotojai ir specialistai.

. Sanaudy optimizavimas vystant antriniy Zaliavy surinkimo tinklg, gerinant antriniy
zaliavy surinkimo, riiSiavimo ir realizacijos procesus. Bendrové, turédama iSvystyta atlieky
surinkimo tinkla, gali uZztikrinti efektyvy paslaugy teikimg, dar labiau optimizuoti sgnaudas
investuojant | naujesn¢ ir nasesn¢ technika, optimizuojant resursy valdymg. Turimi technikos
pajégumai leisty didinti surenkamy atlieky kiekj. ISvystytas antriniy Zaliavy surinkimo tinklas,
pagerinus antriniy Zaliavy surinkimo, rii§iavimo ir realizacijos procesus, leisty pasiekti teigiama

rezultatg. Imonés tikslas - kokybiskas ir efektyvus paslaugy teikimas, o ne pelno siekimas.
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. Patikimas, stabilus, kokybiskai veikian¢ios organizacijos jvaizdis.

Silpnybés

. NeiSplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei kontrolés sistema.

. Tarp klienty pritraukiama per mazai jmoniy.

. Imongs svarbiy sprendimy priémimo kelias yra ilgesnis nei privaciy jmoniy.

. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas, jpareigoja jmong teikti daug

informacijos viesai, kas konkurentams suteikia informacinj pranaSuma.

Grésmés
. Bloga demografiné situacija, emigracija.
. Nepakankamas visuomenes aplinkosauginis sgmoningumas, ir rusSiuoty atlieky

Kiekiai auga nepakankamai, kad buty uztikrintos komunaliniy atlieky naudojimo uzduotys.

. Nelegaliai veikiantys konkurentai, uzimantys atlieky tvarkymo rinkos dalj, kadangi
nemokantys ar mokantys tik dalj mokes¢iy, neprisidedantys prie atlieky infrastrukttiros plétros,
teikiantys nekokybiskas paslaugas, gali pasiiilyti mazesnes teikiamy paslaugy kainas.

* COVID-19 viruso isplitimo pasekmés jmonés rezultatams - uzsitgsiant karantinui,
dalis jmoniy stabdo savo veikla, tokiu atveju komunaliniy atlieky kiekiai irgi mazéja. Priklausomai
nuo to, kiek laiko uzsitgs karantinas, kumunaliniy atlieky kiekiai gali mazéti nuo 5 proc. ir daugiau,
o tai reiSkia, kad maZés ir gaunamos pajamos, kas neigiamai atsilieps ir pelno rodikliams.
Savivaldybés uzsakymai darby atlikimams sudaro apie 30 proc. visy jmonés gaunamy pajamy.
Uzsitesus karantinui, galimas Savivaldybés uzskymy maz¢jimas (t.y. miesto valymas, gatviy

asfaltavimas ir pan.) net iki 50 proc., kas taip pat turéty neigiamos jtakos pelno rodikliams.
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2.2. 2019 m. veiklos ir finansiniy rezultaty analizé
2.2.1.Bendrovés pagrindiniy skyriy veiklos rezultatai

Atlieku tvarkymo skyrius

Atlieky tvarkymo skyrius aktyviai dirbo su jmoniy, jstaigy, organizacijy atstovais ir
priva¢iy valdy savininkais. Atlieky tvarkymo skyrius 2019 metais vezé komunalines, Zaligsias,
stambiagabarites atliekas, pagal sudarytas sutartis ir pagal atskirus uzsakymus Kauno mieste ir
Kauno rajone (pietingje dalyje).

Atlieky tvarkymo skyrius aktyviai bendradarbiauja su klienty aptarnavimo skyriumi,
sudarant naujas sutartis, taip pat koreguojant senas. Taip pat skyriaus darbuotojai tiria pagal
Registry Centro duomeny baze nekilnojamy objekty biukle ir priezastis, dél kuriy klientas neturi
sutar¢iy su UAB ,,Kauno Svara“.

Per 2019 metus UAB ,,Kauno $vara“ sudaré¢ 7 360 naujy sutarciy, i§ jy Kaune — 6 300 vnt.,
Kauno rajone (pietinéje dalyje) — 1 060 vnt. (diagrama Nr. 1).

Diagramoje Nr. 2 pateikti UAB ,,Kauno $vara“ 2020 m. sausio 1 d. galiojanc¢iy klienty

sutaréiy kiekiai Kauno mieste ir Kauno rajone (pietinéje dalyje).

4267
4 500 <T‘:'—:?*'f-f
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500

Kaunas Kauno rajonas
(pietiné dalis)

w1 Daugiabuciai = Privatas klientai = /mones
Diagrama Nr. 1 UAB ,, Kauno $vara“ 2019 metais sudarytos sutartys, vnt.

2019 m. gruodzio 31 d. pasiraSytos 2 sutartys su Kauno rajono savivaldybe dél misriy
komunaliniy atlieky surinkimo Kauno rajono savivaldybés teritorijos Siaurin€je ir pietinéje zonoje ir
ju vezimo ] apdorojimo ir Salinimo jrenginius paslaugy teikimo. Numatyta, kad nuo 2020 m.
balandzio 1 d. pradésime aptarnauti visag Kauno rajong. Papildomai aptarnausime apie 13,8 tiikst.

klienty, per metus papildomai surinksime ir iSvesSime apie 14 tiikst. tony komunaliniy atlieky.
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Diagrama Nr. 2 UAB ,, Kauno $vara“ 2020 m. sausio 1 d. galiojancios sutartys, vnt.

Per 2019 metus Kauno mieste buvo surinkta 909 932 kub. m. komunaliniy atlieky (89,9
proc. nuo visy surinkty komunaliniy atlieky), o Kauno rajone (pietinéje dalyje) - 101 767 kub. m.
komunaliniy atlieky (10,1 proc. nuo visy surinkty komunaliniy atlieky). IS viso 2019 metais buvo
surinkta 1011 699 kub. m. komunaliniy atlieky, tai 16 840 kub. m. daugiau (1,7 proc.) nei 2018
metais. Kauno miesto ir Kauno rajono (pietinés dalies) 2019 metais komunaliniy atlieky turétojy
struktura (pagal surinkty komunaliniy atlieky tiirj) pavaizduota diagramoje Nr. 3.

2019 metais pagal vienkartinius uzsakymus i§ Kauno buvo iSvezta 31 358 kub. m., i§

Kauno rajone (pietinés dalies) - 9 028 kub. m. komunaliniy atlieky.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Kaunas Kauno rajonas
(pietiné dalis)

B Privatus klientai 8 Daugiabudiai &% Bendrijos Juridiniai subjektai

Diagrama Nr. 3. UAB ,, Kauno Svara‘“ 2019 mety komunaliniy atlieky turétojy struktiira, proc.

2019 metais UAB ,,Kauno §vara* vykdé Kaune 2 specifiniy atlieky surinkimo ir i§vezimo
akcijas (pirma akcija vyko rugpjii¢io ménesj, antra - lapkri¢io ir gruodzio ménesj). Siy akcijy metu
atlieky surinkimo rezultatai Kauno miesto rajono senitinijose pavaizduoti diagramoje Nr. 4. IS vis0
buvo surinkta 384 t specifiniy atlieky (daugiausia Silainiuose ir San¢iuose). Pirmos akcijos metu
buvo surinkta 294 t atlicky, antros — 90 t. Ateityje taip pat planuojame vykdyti tokias akcijas,

padedancias palaikyti ekologija bei tvarkg Kaunui ir jo gyventojams.
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Diagrama Nr. 4. UAB ,, Kauno svara‘ 2019 mety akcijy metu surinkty
specifiniy atlieky kiekis Kauno miesto rajony seniinijose, t

Lyginant su 2018 metais statybiniy atlicky buvo pervezta 1 614 kub. m. (apie 23,1 proc.)
maziau. 2019 metais i§vezty statybiniy atlieky tiris sudaré 5 362 kub. m., tuo tarpu 2018 m. — 6 976
kub. m.

2019 metais i§ privaciy valdy, bendrijy, juridiniy subjekty pagal pasiraSytas sutartis bei
pagal papildomus uzsakymus Zaliyjy atlieky buvo isvezta 8 972 kub. m. Lyginant su 2018 metais
zaliyjy atlieky padidéjo 4 658 kub. m. (108 proc.).

Pagal pasirasyta sutart] su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru dél komposto ir kity po
mechaninio apdorojimo atlieky transportavimo i§ MBA | Lapiy savartyng buvo i§vezta apie 103,3
tukst. t komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky. Tai 25 tukst. t (32 proc.) daugiau nei
per 2018 metus. Priezastis — veiklg pradé¢jome vykdyti nuo 2018 mety kovo ménesio.

2019 metais buvo vykdoma nauja veikla - atlieky pervezimas 5-10 kub. m. konteineriais i$
Kauno regiono atlieky tvarkymo centro atlieky priémimo aiksteliy. 2019 metais i§ Kauno regiono
atlieky tvarkymo centro atlieky priémimo aiksteliy 2019 m. buvo iSvezta 2 434 konteineriy (apie
24 178 kub. m. atlieky).

Pagal pasirasyta sutart] su AB “Kauno energija“ dél peleny iSvezimo 2019 metais buvo
iSvezta 1 548,3 tony peleny (2018 metais buvo iSvezta 283,7 tony peleny).

Atlieky tvarkymo skyriaus darbuotojai sieké, kad kiekviena kliento pretenzija biity
operatyviai iSaiSkinta ir kuo skubiau pasalinti esami trikumai. Per 2019 metus skyrius aktyviai
dirbo su Kauno miesto savivaldybés Aplinkos apsaugos skyriumi, sprendziant jvairias konteineriy
aiksteliy viety parinkimo bei paciy konteineriy iSdéstymo problemas, iSkylancius klausimus ir

problemas su gyventojais.
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Toliau buvo tesiami darbai, jrengiant pusiau pozeminius konteinerius. lki 2019 m.
gruodzio 31 d. Kaune jrengta ir pradéta eksploatuoti 567 pusiau pozeminés konteineriy aikstelés ir
52 antzeminés konteineriy aikstelés. 2019 metais buvo baigtos jrenginéti naujos aikstelés Aleksoto,
Panemunés, Sanéiy mikrorajonuose. Jrengus pusiau poZeminius konteinerius pagrazéjo miesto
vaizdas, gyventojams buvo sudarytos geresnés salygos rusiuoti atliekas, taip pat buvo iSsprestas
komunaliniy atlieky ir antriniy Zaliavy konteineriy apjungimo klausimas.

Kauno rajone $iuo metu eksploatuojama 77 pusiau poZzeminés konteineriy aikstelés ir 110
antzeminiy konteineriy aiksteliy.

Atnaujinome konteineriy bazg, pirkdami naujus modernius konteinerius. 2019 m. gruodzio
31 d. UAB ,,Kauno $vara“ klientams aptarnauti turéjo 50 855 vnt. konteineriy. Pagal susidariusj
poreikj ar gyventojy norus kei¢iame konteineriy talpy dydzius, uztikrindami geresnj komunaliniy
atlieky Salinima.

Vykdant skyriaus veikla, kiekvieng dieng pagal marSrutus iSvaziuoja 25 Siuksliavezés.
Pusiau pozemines aikSteles aptarnauja SiuksSliavezés su hidromanipuliatoriumi. Tam tikroje Kauno
senamies¢io dalyje komunalinés atliekos renkamos maiSeliniu budu, t. y. numatytose vietose
automobilis atvaziuoja sutartu laiku ir surenka i§ gyventojy atlickas.

Taip pat skyrius turi du automobilius, skirtus statybinio lauzo vezimui ir 2 automobilius (su
hidromanipuliatoriais) stambiagabaritém atlieckom veZzti, 2 automobilius su hidromanipuliatoriais
Konteineriy pervezimui, 4 automobilius su uztraukiama kabline sistema, skirtus atlieky vezimui i§
MBA.

2019 m. lapkri¢io 8 d. pasiraSyta sutartis su Kauno kogeneracine jégaine del deginimo
metu susidaran¢iy dugno peleny ir §lako tvarkymo paslaugy teikimo. Skyrius kartu su subtiekéjais
(VS] KRATC ir Suomijos atlieky tvarkymo jmoné) aktyviai ruosiasi naujai veiklai, kuri pagal
sutart] turi prasidéti nuo 2020 mety vasario ménesio, taciau pilnais pajégumais Kauno kogeneraciné
jégainé pradés veikti tik nuo 2020 mety geguzeés meénesio.

UAB “Kauno S§vara” atlieka Lapiy sgvartyno (regioninio sgvartyno Kauno rajono
savivaldybéje, esancio Lepsiskiy kaime) operatoriaus funkcijas. Per 2019 metus | Lapiy sgavartyng
buvo priimta 151 227,6 t atlieky. Tai 3 734,3 t (apie 2,5 proc.) daugiau nei 2018 metais.

Per 2019 metus UAB “Kauno $vara” j Lapiy sgvartyng savo transportu jvezé apie 30 695,7
t atlieky. Tai sudaro 20,3 proc. viso jvezto ] sgvartyng atlieky kiekio. 2018 metais UAB “Kauno
Svara” | Lapiy sgvartyng savo transportu jvez¢ 20 788,3 t atlieky, tai sudaré 14,1 proc. viso ivezto i

savartyna atlieky kiekio.
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Pakuo iy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus veikla susideda i§ pagrindiniy krypciy:
antriniy Zaliavy surinkimas po pirminio jy rasiavimo, perrasiavimas bendroveés rasiavimo linijose
bei paruostos produkcijos realizavimas, antriniy zaliavy bei stambiagabari¢iy ir pavojingy atlieky
surinkimas 1§ Kauno miesto gyventojy bei jy nukreipimo tolimesniam perdirbimui ar utilizavimui.
2019 metais UAB ,,Kauno $vara“ aptarnavo apie 900 jmoniy, jskaitant Svietimo jstaigas.

Per 2019 metus Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 9 384,7 t.
(27,6 proc. daugiau, nei per 2018 metus) antriniy Zaliavy. Misraus popieriaus ir kartono per 2019
metus skyrius surinko ir supirko 16 proc., realizuota 39,6 proc. daugiau nei 2018 metais. Stiklo ir jo
duzeny surinkta 17,1 proc., o realizuota 16,9 proc. daugiau, nei 2018 metais. Plastikinés pakuotés ir
polietileno plévelés surinko ir supirko 63 proc. daugiau, nei 2018 metais. Metalo realizuota 19,2
proc. maziau negu per 2018 metus. Per 2019 metus i§ gyventojy ir organizacijy buvo priimta 670 t
padangy, liuminisenciniy lempy, Salutiniy gyvininiy produkty, elektros ir elektroninés jrangos (tai
1,4 proc. daugiau nei 2018 metais). Taip pat buvo priimta 1,95 t akumuliatoriy, tepaly bei jais
uztersty atlieky, utilizuota 5,2 t Siy atlieky.

Diagramoje Nr. 5 pateikta 2019 mety pakuocCiy ir antriniy zaliavy realizuoty kiekiy

dinamika, palyginus su 2018 metais.
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Diagrama Nr. 5. UAB ,, Kauno Svara* realizuoty pakuotés ir antriniy Zaliavy
2018-2019 mety dinamika ir struktira, t
Pastebéjus surenkamy antiniy zaliavy kiekiy augimg nuo 2019 mety trecio ketvir¢io buvo

pasiraSytos sutartys, dél miSraus popieriaus ir kartono, i§ Kauno miesto kolektyviniy konteineriy,

vvvvv

paslaugy, su UAB ,,Ekonovus®. Nuo sutar¢iy sudarymo iki mety galo neriiSiuoty antriniy Zaliavy |

UAB ,.Ekobazé* ir UAB ,,Ekonovus‘ buvo i§vezta 1711 t.
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Miesto valymo skyrius

Pagrindinés miesto valymo skyriaus atlickamos funkcijos — mechanizuotas valymas,
rankinis valymas, vieSyjy ir kilnojamy tualety prieziiira ir eksploatacija, vejy Sienavimas, Zeldiniy
prieziura, kiemy teritorijy priezitira, miesto avariné dispecerinés funkcijos, transporto paslaugos.
Zemiau §ios funkcijas apra$ytos detaliau.

2019 metais mechanizuotai buvo valomos nuo dulkiy, Zemiy ir Siuksliy gatvés ir kitos
tvarkytinos teritorijos (aikstés, automobiliy stovéjimo aikstelés, troleibusy bei autobusy galiniy
apsisukimy aikstelés, tiltai, viadukai ir kt.). Valomas plotas mety eigoje buvo 3 552 048 kv. m. 2019
metais gatviy nuvalyta 34,2 proc. daugiau nei 2018 metais.Valymo darbams buvo palankios oro
salygos, gatvés buvo valomos dazniau, padidéjo valomi gatviy plotai.

Mechanizuoto valymo nuo sniego ir druskos barstymo darby bendras aptarnaujamas plotas
2018 metais buvo 3 376 440 kv. m, 0 2019 metais — 3 425 665 kv. m. I$ viso per 2019 metus kartu
su subrangovu UAB ,,Autokausta“ nuo sniego nuvalyta 27 990 868 kv. m. gatviy, 991 745 kv. m.
ikalniy (i§ jy UAB ,,Autokausta“ nuvalé¢ 2 548 245 kv. m. gatviy). 2019 metais gatvés nuo sniego
buvo valytos 7 kartus, o jkalnés, tiltai, viadukai - 1 karta.

2019 metais mechanizuotu biidu nuvalyta 45 603 838 m? 3aligatviy, aiks¢iy, taky. 2019
metais slydmeciu gatviy Saligatviai ir parky takai buvo barstomi smélio druskos miSiniu
mechanizuotu baidu, atlikta 7 989 407 kv. m $iy darby.

2019 metais miesto valymo skyrius pagal Kauno miesto savivaldybés ir senilinijy
uzsakymus suteiké paslaugas: mechanizuotas zvyrkeliy laistymas CaCl tirpalu — 1 449 455 kv. m,
mechanizuotas gatviy laistymas — 11 344 248 kv. m, mechanizuotas gatviy plovimas 28 054 kv. m,
jvaziuojamojo kelio valymas nuo neSvarumy — 1779 026 kv. m, kity ploty valymas naudojant
auksto slégio jrenginj 51 114 kv. m, paminkly ir kity ploty mechaninis valymas — 416,2 kv. m,
pozeminiy peréjy plovimas 43 980 kv. m, stulpeliy valymas 10 725 m. Atliekant darbus, buvo
nuvezta 898,9 t atlieky | mechaninio biologinio apdorojimo gamykla, 363,1 t - | Lapiy savartyna,
nuvezta 6 795,8 t gatviy valymo liekany j Lapiy savartyna.

2019 metais pagal papildomus uzsakymus UAB ,Kauno Svara“ suteiké §ias paslaugas:
lapy, Zolés pakrovimas ir iSveZimas | zZaliyjy atlieky surinkimo aikstelg (2 694,3 kub. m), medziy,
krimy, Saky surinkimas ir i§vezimas j zaliyjy atlieky surinkimo aikstele (1 789 kub. m), transporto
priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmong (252 kub. m), nelegaliy savartyny
likvidavimas (1 222,8 kub. m), didziyjy atlieky surinkimas ir i§vezimas j didziyjy atlieky surinkimo
aiksSteles (31,5 kub. m), sniego pakrovimas ir jo iSveZimas i§ miesto gatviy ir kity valomy ploty (622
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kub. m), smélio déziy pastatymas ir uzpylimas smelio — druskos miSiniu (67 vnt.), traktoriaus
nuoma kity darby atlikimui — (134,5 val). 2019 metais iS jmonés 1éSy buvo iSvezta 320,5 kub. m
Saky ir 3 365,4 kub. m lapy, zoliy sankaupy 1§ Kauno miesto pagrindiniy gatviy.

2019 metais rankinio valymo skyriaus darbuotojai pagal Kauno miesto savivaldybés
administracijos uzsakymus atliko sekancius darbus: Saligatviy, aik$¢iy nuo dulkiy, Zemiy, Siuksliy,
sniego valymas rankiniu budu - 50 274 465 kv. m; laipty valymas nuo dulkiy, zemiy, Siuksliy,
sniego - 88 laiptai, kuriy bendras plotas 25 350 kv. m; Siuksliy rinkimas nuo zaliyjy ploty - buvo
renkamos Siuk$lés nuo 3 152 535 kv. m zaliyjy ploty; vieSojo transporto stoteliy valymas nuo
dulkiy, zemiy, Siuksliy ir sniego - 695 vieSojo transporto stotelés, kuriy bendras valomas plotas
41 700 kv. m; pozeminiy peréjy Slavimas, plovimas - 8 pozeminés peréjos, kuriy bendras valomas
plotas 3 906 kv. m; saligatviy, laipty, visuomeninio transporto stoteliy barstymas - 1 935 382 kv. m;
Siuksliy surinkimas i$ Siuksliadéziy, buitiniy atlieky konteineriy, pastatyty miesto vieSose vietose —
apie 11 004 kub. m S$iuksliy; zoliy purSkimas naudojant herbicidinius preparatus — 81 759 kv. m,
Svaros palaikymas renginiy metu 1 029 642 kv. m, rankinis Zoliy skutimas nuo plytelémis gristy
Saligatviy 8 610 kv. m, betoniniy lataky valymas - 464 m ir pan.

Pagal sutartis su juridiniais asmenimis, organizuojamy renginiy metu (,,Pavasaris®,
»Kaunas Jazz“, ,Kauno gimtadienis“, ,Kiemy Sventé“, , KrepS$inio namy turnyras®, ,,Laisvés
piknikas®, ,,Fluksus festivalis®, ,,Ruduo®, ,,Vy¢iy rinktinés zygis‘, ,,Redbull muiliniy lenktynés®,
»PINK RUN su BENU®) ir po jy mobiliy brigady darbuotojai tvarke renginiy teritorija.

Remiantis 2019 m. geguzés 30 d. Nr.SRB -412 ir 2019 m. liepos 26 d. SRB -471;SRB 1-37
patvirtinta ,,BiudZzeto 1éSy naudojimo Kauno miesto savivaldybés 2018-2020 mety uzimtumo
didinimo programai jgyvendinti sutartimi®, UAB , Kauno §vara‘ jdarbino 77 asmenis. Per §j
laikotarpj uz padarytas pravaikstas, nusizengimus i§ darbo buvo atleisti 6 asmenys ir 11 asmeny
atleista darbuotojo iniciatyva. Asmeny, nuo birZzelio 3 d. iki gruodzio 14 d. dirbanciy pagal
programa, pagalba buvo tvarkomi parkai, aikstés, pakelés, Slaitai, likviduojami nelegaliis sgvartynai,
grébiami lapai 1§ miesto parky ir skvery.

Pagal 2018 m. gruodzio 28 d. Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo ir barstymo,
vieSyjy tualety prieziiiros paslaugy teikimo sutartj, UAB ,,Kauno Svara“ 2019 metais eksploatavo ir
priziiréjo trys stacionarius tualetus: du mokami vieSieji tualetai - visg parg veikiantis tualetas,
esantis adresu Jonavos g. 1 ir tualetas, esantis adresu Rotusés a. 27; vienas nemokamas viesasis

tualetas, esantis Cec¢énijos a.
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2019 metais mokamuose vieSuose stacionariuose tualetuose apsilanké 101 177 lankytojai,
2018 metais apsilanké 91 197 lankytojai. Palyginus su 2018 metais apsilankiusiyjy skaicius
padidéjo 9 980, nes vyko daugiau renginiy Kauno miesto senamiestyje ir daugiau zmoniy juose
lankési.

2019 metais su juridiniais ir fiziniais asmenimis buvo sudaryta ilgalaikés nuomos bei
aptarnavimo sutar¢iy ir iSnuomota 30 biotualety, pagal trumpalaikés nuomos sutartis - 39
biotualetai.

Vadovaujantis 2019 m. balandZio 30 d. vejy Sienavimo Kauno miesto Centro, Silainiy,
Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy, Gri¢iupio, Petrasitiny ir Zaliakalnio senitinijose paslaugy pirkimo
sutartimi Nr. SR—333, pasirasyta su Kauno miesto savivaldybés administracija, ataskaitiniais metais
buvo atlikti vejy Sienavimo darbai: Sosnovskio barsc¢iy Slaituose Sienavimas (2,191 ha $laity); vejy
Sienavimas mazaja technika (2253,284 ha vejy); Slaity Sienavimas mazaja technika (259,315 ha
Slaity); vejy Sienavimas traktorine Sienapjove (443,071 ha); pakeliy Sienavimas specializuota
traktorine Zoliapjove (53,40 ha); vejy Sienavimas mazgja technika su Zolés surinkimu; vejy
Sienavimas mazgja technika jrémintuose pomedziuose (1,71 ha); angeliais betonuoty krantiniy
Sienavimas (16,68 ha).

Pagal juridiniy bei fiziniy asmeny praSymus per 2019 metus Sienavimo sezong buvo
nupjauta nulinio apsisukimo traktoriumi — 831 ha, rankiniu zolés pjovimu (trimeriu) — 5,25 ha.

Vadovaujantis 2019 m. geguzés 31 d. Kauno miesto Ziediniy sankryzy Zeldiniy prieZiiiros
paslaugy teikimo sutartimi Nr. SR-403, teikiamos Siy ziediniy sankryzy prieziiros paslaugos:
Jonavos g. Ziedas; Savanoriy pr. (Muravos) Ziedas; PaSilés g. ir Dujotiekio g. ziedas; Radvilény pl.
ziedas; Pranciizy g. ziedas; K. BarSausko g. (VI forto) ziedas; T. Masiulio g. ziedas; Balty pr.
(turbo) Ziedas; Raudondvario pl. Ziedas; ASigalio g. Ziedas; Chemijos g. ir Pramonés pr. Ziedas.

Pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos sutart] 2019 metais Ziedinése sankryzose
nuSienauta 786 350 kv. m vejos, atkurta 16 343 kv. m vejos, sutvarkyta 165410 kv. m
dekoratyviniy augaly (krimy) ir daugiameciy géliy, Zeldiniai laistomi, genimi, purenami, iSveZamos
zaliosios atliekos po priezitiros darby. Ziediniy sankryzy Zeldiniy prieZitiros darbus atlikome kartu
su UAB ,,Ingridla®.

Vadovaujantis 2019 m. geguzés 31 d. ,,Daugiameciy geliy ir dekoratyviniy augaly
priezitiros Aleksoto senilinijoje paslaugy teikimo sutartimi® Nr. SR-402, teikiamos Zeldiniy
priezitiros paslaugos Veiveriy gatvéje. 2019 metais Aleksoto senifinijoje buvo tvarkoma 61 200 kv.

m daugiameciy gélyny ir 56 200 kv. m dekoratyviniy augaly (krimy).
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Miesto avariné dispeceriné savo veiklg pradéjo 2013 mety birzelio 3 dieng. Per 2013 metus
gauti 1 034 praneSimai, 2014 metais gauti 1 625 praneSimai, 2015 metais gauti 1 337 praneSimai,
2016 metais gauti 2 193 praneSimai, 2017 metais gauti 1 998 praneSimai, 2018 metais gauti 1 864
pranesimai, 2019 metais gauti 1 871 praneSimai. 2019 m. praneSimy struktira pateikta diagramoje
Nr. 6.

Lyginant su 2018 metais gautais praneSimais, praneSimy skaifius beveik nepasikeité
(padidéjo tik 7 vnt.). Daugiausiai padidéjo praneSimy dél duobiy ir smegduobiy, taciau sumazéjo

kito pobiidzio praneSimai.

DEL AVARINES BUKLES LAIPTY

4

DEL SLIDZIY GATVIY ATKARPUY
DEL NULUZUSIU MEDZIU

DEL NEVEIKIANCIO GATVIY APSVIETIMO, ..

DEL NEVEIKIANCIY SVIESOFORU
DEL NUOTEKU GROTELIU

DEL NULAUZTY KELIO ZENKLU, SVIESOFORU IR..

DEL |GRIUVY SALIA SULINIO AR GROTELIY

DEL DUOBETUY GATVIY ATKARPY

DEL ATVIRU AR SULUZUSIAIS DANGCIAIS SULINIY
DEL BEGANCIO VANDENS IS SULINIY AR PRALAIDY
KITO POBUDZIO PRANESIMAI

()21

[ 27

[ D36

[ Waa

[ Waa

[ 81

[ se
[ Jos
[ Jio7
[ TJiie
[ Joss

DEL DUOBIY IR SMEGDUOCBIY |l | 922

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Diagrama Nr. 6 UAB ,, Kauno Svara“ avarinés dispecerinés praneSimy struktira 2019 metais, vnt.

Darbas vyksta visg parg, iStisus metus. Miesto avaringje dispeCerinéje dirba: 4 budintys
dispeceriai ir 4 budintys keliy darbininkai. Budintis dispeceris registruoja gautus pranesimus apie
avarines vietas miesto gatvése ir organizuoja avariniy situacijy lokalizavima, i$siysdamas budintj
keliy darbininka fiksuoti avarines situacijas, pasalinti kliitis. Kiekvieng dieng iki 9 val. pateikiama
ataskaita Kauno miesto savivaldybés administracijos miesto tvarkymo skyriui apie registruotus
praneSimus ir atliktus darbus.

Komerciniy paslaugy poskyryje vykdoma daugiabuciy namy kiemy teritorijy prieziiira.

Sia paslauga sudaro: kiemo ir vidaus taky, 3aligatviy $lavimas, $iuksliy rinkimas nuo
zaliyjy ploty, lapy grébimas, surinkimas ir iSveZimas, Zolés pjovimas, gyvatvoriy karpymas,
rankinio sniego kasimas nuo Saligatviy, Saligatviy barstymas smélio druskos miSiniu, atlieky
konteineriy aikSteliy priezitira. 2019 metais pagal sudarytas sutartis su daugiabuciy namy

--------

gyventojais buvo prizitirimi 157 namai. 2018 metais buvo prizitirimi 156 namai, 2017 metais — 153

v —

2020 metais teikiamos kiemy teritorijos prieziiiros paslaugos apimtys taip pat didés.
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Miesto tvarkymo ir uikio skyrius

Miesto tvarkymo ir tkio skyriaus tikslas - plétoti miesto tvarkymo veikla. Pagal
dispecerinés uzfiksuotus uzsakymus tvarkomi avariniai uzsakymai. Nemaza dalis i$ jy - lokalizuoti
susidariusig pavojinga situacijg, kuri gresia gyventojy saugumui. Uzsakymai gaunami spontaniskai
ir turi buti atlieckami neatidéliojant.

2019 metais buvo vykdomi gatviy duobiy remonto darbai, kurie buvo atlickami dviem
budais: karStu asfaltu bei Saltu asfaltu. Dauguma avariniy duobiy buvo tvarkomos karstu asfaltu.
Karstu asfaltu buvo uztaisyta apie 3 931 kv. m avariniy duobiy (palyginus su 2018 metais sumazg¢jo
39 proc.), o Saltu asfaltu buvo uZztaisyta apie 1 828 kv. m avariniy duobiy (palyginus su 2018 metais
padidé¢jo 30 proc.).

Ziemos metu naudojamas antstatas ant automobilio - asfalto termosas, padidino skyriaus
darbo efektyvuma, nes atsirado galimybé transportuoti asfaltbetonj didesniais atstumais. Darbas,
taisant duobes karstu asfaltu, tapo efektyvesnis, nes dirbant su termosu sumazéjo rankinio darbo. O
taip pat uztaisytos duobés karstu asfaltu i$laiko ilgiau.

2019 metais skyriaus pagrindiné veikla — gatviy asfaltavimas. Karstu asfaltu iSasfaltuota
apie 40372 kv. m kelio dangos. Palyginus su 2018 metais asfaltavimo apimtis padidéjo apie 4
kartus. Keliy asfaltavimo darbai vyko balandzio-gruodzio ménes;.

DidZiausiai asfaltavimo objektai: Plytinés g. asfaltavimas (11 077 kv. m), Lakiiny pl.
asfaltavimas (7 619 kv. m), Luksio g. asfaltavimas (4 919 kv. m), Taikos pl. asfaltavimas (4 206 kv.
m), Sestoky g. asfaltavimas (3 154 kv. m), Butininky g. asfaltavimas (1953 kv. m.), Studenty g.—
Baranausko g. sankryzos asfaltavimas (1 683 kv. m). ir t. t.

2019 metais skyriaus darbuotojai atliko daug kity statybos bei remonto darby: jrenginéjami
medZiy aptvérimai, borty nuleidimai, Saligatviy ir peréjy jrengimai, gaminami bei remontuojami
suoliukai Dainy slényje, Kalnieciy parke ir t.t., griaunami nelegaliis pastatai, jrengin¢jami pésciyjy
takai, demontuojami nelegallis atitvarai, remontuojami miesto laiptai Veiveriy g., Savanoriy pr.,
Vaisiy g., Gric¢iupio g., Lakiiny g., atstatinéjamas senamiescio grindinys. Taip pat 2019 metais
iStisai Kauno mieste (Vytauto parke, Panemunéje ir pan.) buvo jrenginéjami dviraciy stovai. Jy
jrengta apie 200 vnt.

Daug darby buvo atlikta pagal seniiinijy uzsakymus. Daugiausia darby atlikta Eiguliy,
Vilijampolés, Dainavos, Petrasitiny, Zaliakalnio seniinijose: jrenginéjami $aligatviai, asfaltuojami

takai, remontuojami laiptai.
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Kaip ir kiekvienais metais, buvo remontuotos pozeminés peréjos Savanoriy prospekte ir
Karaliaus Mindaugo prospekte, taip pat vykdomi Miesto transporto ir eismo organizavimo skyriaus
uzsakymai, griaunamos senos autobusy sustojimy pastoges, jrenginéjami suoliukai miesto vie$ojo

transporto sustojimuose. 2019 metais buvo gauta daug uzsakymy $laity iSgrauzy atstatymui.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus nustatyti tikslai - atitikti visus klienty
lukescCius bei pateisinti jy pasitikéjima, kvalifikuotai ir kokybiskai laiku teikiant aptarnavimo ir
konsultavimo paslaugas.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius aptarnauja ir teikia kokybiskas konsultavimo
paslaugas klientams atvykstantiems ] aptarnavimo centra, skambinantiems, besikreipiantiems
elektroniniu biidu ar Facebook aplikacijoje. Su atvykstanciais klientais dirba visi aptarnavimo
centre Mano Kaunas dirbantys vadybininkai (10 darbuotojy, i§ jy du UAB ,Kauno Svara“
darbuotojai), skambucius priima 5 Mano Kaunas darbuotojai (i§ jy vienas UAB ,,Kauno §vara“
darbuotojas). Su klienty uzklausomis, gautomis nuotoliniais kanalais dirba vyr. vadybininkas,
vadovo pavaduotoja.

2019 mety pradzioje UAB ,,Kauno S§vara®“ turéjo 124 400 klienty, o mety pabaigoje -
127 578 klientus.

Per metus buvo sudaryta 1 135 Zaliyjy atlieky tvarkymo sutarCiy, tai yra 4 kartus daugiau
lyginant su 2018 metais (2018 metais sudaryta 277 sutarciy).

Vykdant Nekilnojamojo turto objekty savininky analiz¢ dél nesudaryty sutarciy su UAB
“Kauno $vara®, buvo iSsiysti 1592 raginimai gyventojams sudaryti sutartis. 2019 metais buvo
parengta 964 komunaliniy atlieky tvarkymo sutarciy pagal individualias aptartas bei standartines
salygas, tiems klientams, kurie savo iniciatyva nesikreipé dél sutar¢iy sudarymo.

Nuo 2018 mety sausio 1 d. veikia bendras savivaldybés kontroliuojamy jmoniy klienty
aptarnavimo centras ,,Mano Kaunas“. Kaunie¢iy aptarnavimo centre dirbantys vadybininkai teikia
paslaugas vieno langelio principu. Atvykes | UAB ,,Kauno §vara®, klientas gali biiti aptarnautas bet
kurio centre dirbancio darbuotojo. Sprendimo jgyvendinimas sumazino klienty laukimo laikg bei
didina klienty pasitenkinima.

2019 metais ,,Mano Kaunas®“ klienty aptarnavimo centre apsilanké apie 28 proc. nuo
bendro klienty kiekio UAB ,,Kauno Svara“ klienty (17 716 UAB ,,Kauno Svara“ lankytojy i§ visy
63 272 lankytojy). 2019 metais vidutiniSkai per ménesj apsilanko 1477 bendrovés klienty. Centre

klientai gali sudaryti, keisti, nutraukti sutartis, gauti pazymas, sumokéti uz paslaugas, teikti
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prasymus. Klienty vidutinis laukimo laikas iki aptarnavimo 7,04 min., vidutinis aptarnavimo laikas
11,54 min.

Nuo 2019 mety pradzios iki mety pabaigos elektroniniy sgskaity pateikimas fiziniams
klientams padidéjo nuo 38 718 vnt. iki 66 202 vnt., o popieriniy sgskaity siuntimas sumazéjo nuo
66 447 vnt. iki 52 953 vnt.

Nuo 2020 mety birzelio ménesio UAB ,Viena saskaita“ tapo ,,Mano Kaunas“ ir
komunaliniy paslaugy tiekéju (UAB ,Kauno Svara“, AB ,Kauno energija“, UAB ,Kauno
vandenys®, UAB , Kauno buty ikis“) duomeny tvarkytoju: tvarko klienty duomenis, spausdina
popierines sgskaitas, siuncia elektronines sgskaitas klientams ir pan. Pagal laimétag Kauno miesto
savivaldybés administracijos vieSojo pirkimo konkursa UAB ,,Viena sagskaita“ teikia Kauno miesto
ir Kauno rajono gyventojams bendras apjungtas komunaliniy paslaugy tiekéjy saskaitas viename
voke arba vienoje paskyroje, t. y. ,,Mano Kaunas* saskaitas.

Parengta ir jgyvendinama skoly valdymo tvarka, leidzianti efektyviau administruoti skolas.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus apskaitininkés per 2019 metus i$siunté 44 332
vnt. praneSimy dél skolos bei pakartotinj praneSima dél skolos. ISieSkojimo imonéms Sergel,
Julianus Inkaso buvo perduoti 13 384 skolininkai, bendra perduoty iSieskojimy suma sieké apie
100 880 Eur. Isieskojimo jmonei ,,Sergel” buvo perduoti 3 014 skolininky (2,2 kartus daugiau nei
2018 metais), ,,Julianus Inkaso* — 10 370 skolininky (3,5 kartus daugiau nei 2018 metais). I§ Siy
perduoty iSieSkojimy 818 iSieSkojimai buvo atSaukti. Apskaitininkés paruosé ir perdavé juristui 256
klientus dél skolos priteisimo.

Diagramoje Nr. 7 pateikta UAB ,,Kauno §vara“ 2019 mety klienty skoly (vir§ 90 dieny,
eliminavus Kauno miesto savivaldybe) dinamika pagal ketvirCius. Igyvendinant skoly valdymo
tvarka, 2019 metais kiekvieng ketvirtj maz¢ja jsiskolinimai. Lyginant 2019 mety ketvirtg ketvirti su
2019 mety pirmy ketvir¢iu, jsiskolinimai, kurie virsija 90 dieny sumazéjo 12 proc. Taip pat mazéja
vir§ 90 dieny pradelsty pirkéjy isiskolinimy vidutiné suma, tenkanti vienam bendrovés klientui.
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Diagrama Nr. 7 UAB ,, Kauno svara“ 2019 mety klienty jsiskolinimy (virs 90 dieny) dinamika, Eur
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2.2.2. Bendrovés finansiniai rezultatai

Pajamy analizé

Per 2019 metus bendrové gavo 23 545,9 tiikst. Eur veiklos pajamy. Palyginus bendrovés
2019 mety rezultatus su 2018 mety rezultatais, pajamos iSaugo 2 058,4 tiikst. Eur (9,6 proc.).

Atlieky tvarkymo skyrius per 2019 metus gavo 4,5 proc. pajamy daugiau nei 2018 metais.
Atlieky surinkime pajamy augimg pagrinde jtakojo nuo 2018 mety kovo ménesio Kauno regiono
atlieky tvarkymo centro pakeltas atliecky tvarkymo mokestis. Augo ir veiklos apimtys (vien
komunaliniy atlieky buvo surinkta 16,8 tukst. kub.m. daugiau). Taip pat buvo pasirasSyta nuo 2019
mety sausio 1 d. nauja sutartis su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru, dél atliecky vezimo i$
aiksteliy 5-10 kub. m. konteineriais. Statybiniy atlieky, zZaliyjy atlieky, peleny buvo surinkta 4,5
tikst. kub. m daugiau. Surenkamas antriniy zaliavy kiekis augo 2 tiikst. tony, tai 27 proc. daugiau
nei 2018 metais.

Miesto valymo skyriaus pajamos didéjo 20 proc. lyginant su 2018 metais. Pajamy augima
lémé apie 10 proc. iSauge savivaldybés uzsakymai miestui ti bei pradétos naujos veiklos. Nuvalyta
gatviy nuo ne$varumy buvo 60 min. kv.m. daugiau. Buvo pradétos naujos veiklos kaip Kauno
miesto vieSyjy erdviy vejy Sienavimo paslaugos ir dekoratyviniy augaly priezitiros paslaugos (per
geguzes — spalio mén. nuSienautas 3 030 ha plotas pagal savivaldybés uzsakymus ir 836 ha plotas
kitiems uzsakovams).

Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto skyrius, gatviy ir vieSyjy erdviy avariniy situacijy
lokalizavimo tarnyba, bei dispecerinés pajamos didéjo 30 proc., lyginant su 2018 metais. Buvo
gauta daugiau stambesniy uzsakymuy, kaip Plytinés g., Lakiiny pl. asfaltavimas ir pan. Asfaltavimas
Saltu asfaltu iSaugo 30 proc. (422 kv. m daugiau), kar$tu asfaltu buvo iSasfaltuota 170 proc. didesnis

plotas nei per 2018 metus (28 914 kv. m daugiau).
Bendrovés sanaudy analizé

2019 metais bendrové patyré 21231 tukst. Eur sgnaudy (kartu su negamybinémis
sagnaudomis ir pelno mokesciu). Sgnaudos iSaugo 2 284,1 tikst. Eur (12proc.), lyginant su 2018
metais.

Amortizaciniai atskaitymai augo 9 proc. Darbo uzmokesc¢io fondas (kartu su Sodra),

susijes su veikla, padidéjo 15 proc. Atlieky surinkime dél darbo apimciy augimo darbo uzmokescio

21



O

KAUNO SVARA

fondas iSaugo apie 12 proc. Be darby apiméiy augimo didéjo ir vidutinis darbuotojo darbo
uzmokestis. Miesto valymo skyriuje darbo uzmokescio fondas didéjo apie 31 proc. Darby apimtys
Siame poskyryje iSaugo 10 proc., be to buvo pradétos naujos veiklos - Kauno m. vieSyjy erdviy
Sienavimo paslaugos ir dekoratyviniy augaly priezitiros paslaugos. Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto
skyriuje darbo uzmokescio fondas (kartu su Sodra) padidéjo 18 proc., pagrinde dél iSaugusiy darby
apimciy.

Medziagy sanaudos augo 13 proc. Pagrinde dél gatviy ir vieSyjy erdviy remonto skyriuje
iSaugusiy medziagy, kadangi asfaltavimo darbai augo 170 proc. (asfalto buvo nupirkta virs 3 tiikst.
tony daugiau). Automobiliy remontui islaidos augo 22 proc. Siy islaidy augima jtakojo skyriuose
augusios darby apimtys, bei sgvartyne gedusios senos technikos.

Sanaudos kurui iSaugo 10 proc. Kuro buvo sunaudota 218 tukst. litry daugiau (16 proc.),
kuro kaina sumazéjo 5,5 proc. Daugiausiai kuro suvartojimas didéjo atlieky surinkime — 144 tikst.
litry daugiau (pagrinde dél atlieky vezimo i§ MBA | Lapiy savartyng, ko 2018 metais sausio ir
vasario meénesiais nebuvo, bei nuo 2019 mety sausio 1 d. nauja sutartis su KRATC, dé¢l atlieky
vezimo i§ KRATC aiksteliy 5-10 kub. m konteineriais, augusiy kity atlicky iSvezimo apim¢éiy) ir
mechanizuoto valymo poskyryje 74 tukst. litry daugiau, kadangi augo savivaldybés darby
uzsakymy apimtys miestui valyti, bei nauja veikla — vejy Sienavimas.

Druskos saugojimo, pakrovimo, iSkrovimo ir druskos miSinio gamybos sanaudos iSaugo 20
proc. Paslaugy kainos padid¢jo 8 proc. Druskos tirpalo buvo pagaminta 324 kub.m. daugiau.

Druskos pakrauta ir i§krauta buvo 600 tony daugiau.

Bendrovés pelno/nuostolio analizé

2019 metais buvo gautas 2 314,5 ttikst. Eur grynasis pelnas, t.y. 224,7 ttikst. Eur (8,8 proc.)
maziau nei 2018 metais. Pelnas prie§ apmokestinimg sudaré 2 717,1 tukst. Eur, 255,4 tikst. Eur (8,6
proc.) maziau nei 2018 metais. Veiklos rentabilumas sudaré 15,2 proc., lyginant su 2018 metais

sumazgjo 2,7 proc.
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2.3. Bendrovés konkurenty apzvalga

Su pagrindine UAB ,,Kauno $§vara“ veikla - komunaliniy atlicky tvarkymu susijusios
svarbiausios jmon¢s yra UAB ,,Ekonovus“, UAB ,,Ecoservice® ir UAB ,,VSA Vilnius”.

UAB ,,Ecoservice yra atlieky tvarkymo bendrove, teikianti platy paslaugy spektrg
(uzsiimanti jvairiy atlieky surinkimu, vezimu, apdorojimu, miesto valymu ir gatviy prieziiira).
»Ecoservice” jmoniy grupe sudaro Sios bendrovés: UAB “Ecoservice”, UAB “Ecoservice
projektai”, UAB “Ecoservice Klaipéda”, UAB ,,Ecoplasta®, UAB ,Birzy komunalinis tkis* ir
UAB ,,Marijampolés $vara“. [vairiy atlieky surinkimo veikla vykdo net 26 Lietuvos Respublikos
savivaldybiy, aprépdamos net 40 proc. Salies teritorijos. Imoniy grupé turi vieng geriausiy jrangy
Baltijos Salyse, leidziancig suriiSiuoti ir paruosti perdirbimui apie 2 000 tony antriniy Zaliavy per
ménesj. Siuo metu UAB , Ecoservice* dirba 437, UAB “Ecoservice projektai” — 249, UAB
“Ecoservice Klaipéda” — 155, UAB ,,Marijampolés Svara“- 65, UAB ,,Birzy komunalinis tkis* - 27
darbuotojy.

UAB ,,Ekonovus® — jmone, teikianti paslaugas Alytuje, Kaune, Klaipédoje, PanevézZyje,
Sakiuose, Siauliuose, Tauragéje, Ukmergéje ir Vilniuje. Jmoné turi vir§ 100 vnt. automobiliy,
kuriais per ménesj iSveza 10500 tony atlieky, per ménesj paruosia 3500 tony antriniy zaliavy ir
kasmet aptarnauja daugiau nei 2 min. konteineriy. Dirba vir$ 430 darbuotojy.

UAB ,,VSA Vilnius“ — dar viena i§ didZiausiy atlicky ir aplinkos tvarkymo paslaugas
teikian¢iy jmoniy Lietuvoje. Siuo metu bendrové savo paslaugas teikia Alytaus, Kaigiadoriy,
Salgininky, Sirvinty, Ukmergés, Varénos rajony ir Vilniaus miesto gyventojams. Jmonés apyvarta
per 2017 m. buvo 10802 tikst. Eur, t.y. 19,8 proc. daugiau, nei 2016 metais. Imoné aptarnauja per
7 800 klienty, visoje jmoniy grupéje dirba vir§ 330 darbuotojy, per metus surenka apie 99 000 tonas
buitiniy atlieky ir apie 9 400 tony antriniy zaliavy. Aptarnaudami klientus, nuvaziuoja apytiksliai 1
200 000 kilometry per metus.

Kalbant apie atlieky perveZzimo paslauga, t. y. statybinio lauZo, peleny veZimga, tai Kauno
mieste yra daug dirbanciy smulkiy individualiy jmoniy, aktyviai reklamuojanciy savo paslaugas per
jvairius skelbimy portalus, tac¢iau galima iSskirti ir keletg stambesniy - pvz. UAB ,,Rapido®, UAB
,»Minesota®, UAB ,,Transida*, UAB ,,Gruzdeda, UAB ,,Donarta“, UAB ,,Fupa“.

Dar viena veikla - sgvartyno operavimas. UAB ,, Kauno $vara“ laiméjo Lapiy sgvartyno
operavimo konkursg 5 mety laikotarpiui. Vilniuje sgvartyng operuoja Vilniaus regiono atlieky

tvarkymo centras (VRATC), Marijampoléje — Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras
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(MAATC), Siauliy regiono nepavojingy atlicky savartyna operuoja Siauliy regiono atlieky
tvarkymo centras (SRATC).

Miesto valymo veiklos pagrindiniai konkurentai, neskaitant daugelio smulkiy
individualiy jmoniy, taip pat UAB ,,Ekoserviso projektai®, UAB ,,VSA Vilnius®, yra UAB ,,Mano
aplinka®, kuri uzsiima teritorijy prieziliros, t.y. vakuuminio S§lavimo, sniego valymo, Zzeldiniy
priezitros ir kasdieniniais teritorijy prieziiiros darbais, taip pat patalpy valymu, t.y administraciniy,
gamybiniy, sandéliavimo, pozeminiy automobiliy stovéjimo aiksteliy, laiptiniy valymu, taip pat
atlieka specialiuosius darbus, t.y. poremontinj patalpy valyma, buty/namy tvarkyma, fasady valyma.

Dar vienas bendrovés konkurentas — UAB ,Irgita”. Pagrindiné jmonés veikla -
krastotvarkos darbai: aplinkos tvarkymas ir prieziiira. Teikiamos paslaugos yra sezoniSkos: Siltuoju
metu - Sienavimo, vejos priezidiros, medziy ir krimy genéjimo, gyvatvoriy karpymo paslaugos,
Ziemg - sniego valymo darbai.

Dar vienos veiklos - tualety valymo, pagrindiniai konkurentai yra UAB ,,TOI-TOI

Lietuva” ir UAB ,,Ecoservice”, kurie savo veiklg vysto visoje Lietuvoje.

2.4. 2019 m. veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams

UAB ,,Kauno Svara® 2019 mety finansiniy rezultaty atitiktis suplanuotiems finansiniam
tikslam pateikta lenteléje Nr. 1.

2019 mety bendrovés rezultatai atitinka nustatytiems tikslams ir uZduotims. Lyginant 2019
mety pardavimo pajamy plang su faktu, pajamy planas jvykdytas 106 proc.

Daugiausiai pajamy augimui jtakos turéjo neplanuotas miesto valymo ir priezitiros darby
apim¢iy augimas. Miesto valymo skyriaus pajamos 18,3 proc. didesnés, nei buvo suplanuota.
Pagrindiné Miesto valymo pajamy augimo priezastis — naujy veikly vykdymas (teritorijy
Sienavimas ir dekoratyviniy augaly priezitura), kuris nebuvo numatytas biudzete. Taip pat iSaugo ir
savivaldybés uZsakymai miesto mechanizuotam valymui, dél kurio mechanizuoto valymo pajamy
planas jvykdytas 110,2 proc. Gatviy ir vieSyjy erdviy priezitiros veikla gavo apie 46,3 proc. pajamy
daugiau nei buvo planuota. To priezastis - gatviy ir vieSyjy erdviy remonto pajamy did¢jimas (54,5
proc.) dél padidéjusiy savivaldybés uzsakymy.

2019 mety iSlaidy plano palyginamoji analizé rodo, kad bendroveje veiklos iSlaidos
(neskaitant pelno panaudojimo sgnaudy ir pelno mokescio) buvo 1 051,3 tikst. Eur (5,4 proc.)
didesnés, nei buvo planuota. Bendrovés pardavimo savikaina 5 proc., o bendrosios ir

administracinés sgnaudos 6 proc. didesnés, nei buvo planuota. Pardavimo savikainos augimas
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pagrinde siejamas su iSaugusiomis neplanuotomis darby apimtimis ir miesto valymo skyriaus

naujomis veiklos sritimis.

Lentelé Nr. 1 UAB ,, Kauno svara* 2019 mety finansiniy tiksly jvykdymas

Eil. Veiklos rezultatai, duomenys, finansiniai 2019 m. 2019 m. Plano
Nr. rodikliai (planas) (faktas) ivykdymas,
procentais
1. | Pardavimo pajamos, tukst. Eur 22 086 23 448 106,2
2. | Pardavimo savikaina tukst. Eur 17 413 18 396 105,6
3. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos, tiikst. Eur 2274 2 388 105,0
4. | Grynasis pelnas, tiikst. Eur 2076 2315 111,5
5. | EBITDA, tukst. Eur 4210 4774 1134
6. | ISmokéti dividendai, takst. Eur 1000 1000 100,0
7. | Grynasis pelningumas, proc. 9,40 9,87 105,0
8. | EBITDA marza, proc. 19,06 20,36 106,8
9. | Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. 15,05 16,66 110,7

2019 metais bendrové gavo 312,8 tukst. Eur didesnj veiklos pelna, nei buvo planuota.
Bendrovés veiklos pelno planas jvykdytas 111,2 proc. Grynojo pelno plano jgyvendinimas 2019
metais buvo jvykdytas 111,5 proc. t.y. buvo gauta 238tukst. Eur daugiau nei planuota. Grynojo
pelno augimo priezastys lyginant su planu: naujos veiklos vykdymas — miesto teritorijos Sienavimo
darbai bei dekoratyvyniy Zeldiniy priezilira, augo miesto valymo ir prieZiiiros darby apimtys;
asfaltavimo darby apimtys.

Pelningumo rodikliai taip pat aukStesni, nei buvo suplanuoti. Grynasis pelningumas 5

proc., EBITDA marza — 6,8 proc., ROE — 10,7 proc. didesni nei buvo suplanuota gauti.
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2.5. 2020 m. veiklos finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés

Bendrovés planuojamos pajamos
2020 m. planuojama gauti 24 743 tukst. Eur pajamy. Lyginant su 2019 m., planuojama,
kad pajamos padidés 5,1 proc. (1 197 tukst. Eur).

Atlieky tvarkymo skyrius turéty gauti 70,5 proc., Miesto valymo skyrius - 22,8 proc.,
Viesyjy erdviy priezitros ir remont0 skyrius — 6,3 proc., kita veikla - 0,4 proc. visos jmonés
pajamy.

Planuojama, kad 2020 m. Atlieky tvarkymo skyrius pajamos padidés 9,4 proc.

Didziausia jtaka pajamy augimui i$ atlieky surinkimo turi nuo 2020 m. birzelio ménesio
pakeltas atlieky tvarkymo mokestis uz komunaliniy atlieky priémima ir apdorojima, kurj nustato
Kauno regiono atlieky tvarkymo centras ir kuris jskaiciuotas j taikomg Kaune komunaliniy atlieky
surinkimo jkainj. Komunaliniy atlieky surinkimo jkainis fiziniams asmenims padidés apie 9 proc.,
juridiniams asmenims — apie 34 proc.

2020 metais numatyta gauti apie 30 proc. maziau pajamy uz misriy komunaliniy atlieky
surinkimg Kauno rajone. Nors Kauno rajono aptarnaujamos teritorijos plotai ir klienty skaicius
padidés, taciau pasikeis pajamy surinkimo struktiira - pagal naujos sutarties salygas numatyta, kad
UAB ,,Kauno §vara“ gaus pajamos tik i$ atlieky vezimo.

2020 metais pajamy uz kity atlieky vezimg (peleny i§ biokuro katiliniy, statybinio lauzo,
zaliyjy atlieky) planuojama gauti apie 10 proc. daugiau nei 2019 metais. Taip pat pajamos didés dél
peleny ir Slako tvarkymo paslaugy teikimo Kauno kogeneracinei jégainei.

2020 metais planuojame gauti apie 58 proc. maziau pajamy uz Komposto ir kity po
mechaninio apdorojimo atlieky transportavimg i§ Kauno regioninio atliecky tvarkymo centro.
Priezastis — sumazés vezami Kiekiai, kadangi dalis atliecky po MBA jrenginiy bus vezama deginimui
j Kauno kogeneracing jégaing. Taip pat Lapiy savartos skyriaus pajamos sumazés 36,2 proc.

Pajamos uz pakuociy ir antriniy zaliavy surinkimg ir tvarkyma didés 27 proc., palyginus
su 2019 m. Pajamos augs dél didéjanciy realizuojamy bei subsidijuojamy antriniy zaliavy kiekiy
augimao.

Planuojama, kad 2020 m. Miesto valymo skyriaus pajamos sumazés 7,8 proc., lyginant
su 2019 m. 63 proc. visy Miesto valymo skyriaus pajamy atiteks mechanizuotam valymui, 18,5
proc. pajamy - rankiniam valymui, 10 proc. — teritorijy Sienavimui, 5,2 proc. pajamy — kiemy
teritorijy priezidrai, 2,5 proc. pajamy — vieSiesiems tualetams, 0,8 proc. — dekoratyviniy zeldiniy

priezilrai.
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2020 m. numatyta, kad mechanizuoto valymo pajamos, palyginus su 2019 m., mazés
13,7 proc. Rankinio valymo pajamos padidés 0,6 proc. Daugiabuciy kiemy teritorijy priezitros
pajamos 2020 m. didés 1,5 proc., pajamos uz teritorijy Sienavimg didés 8,1 proc., pajamos uz
dekoratyviniy zeldiniy priezitrg iSaugs 36,8 proc.

Uz vieSyjy ir kilnojamyjy tualety eksploatavimg planuojama gauti 18,3 proc. daugiau
nei 2019 m. Pagrindiné $iy pajamy augimo priezastis — planuojama, kad augs pajamos uz talony
pardavima. Kilnojamy tualety pajamos isliks tame pac¢iame lygyije, kaip ir 2019 metais.

Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto pajamos — tai pajamos uz gatviy ir viesyjy erdviy
remontg, avariniy situacijy lokalizavima ir centrinés dispecerinés tarnybos pajamos. Planuojama
kad 2020 m. sios pajamos didés 12,4 proc., palyginus su 2019 metais.

Daugiausiai pajamy uzdirbsime uz gatviy ir vieSyjy erdviy remonto paslaugas -
palyginus su 2019 m. augs 12,9 proc. Pajamos didés d¢l asfaltavimo ir kity darby apim¢iy augimo.
Avarinés tarnybos pajamos padidés 9,3 proc., centrinés dispeCerinés pajamos didés 7 proc.
Planuojama, kad per 2020 m. kitos veiklos pajamos isliks tame paciame lygyje.

Bendrovés planuojamos islaidos

2020 m. planuojama patirti 22 133 tukst. Eur veiklos iSlaidy (be pelno mokescio ir pelno

panaudojimo sanaudy). Lyginant su 2019 m. islaidomis, jos didés 8,8 proc.(1 792 tikst. Eur).
Atlieky tvarkymo skyrius 2020 metais patirs apie 71,2 proc., Miesto valymo skyrius — 22,3 proc.,
Viesyjy erdviy priezitiros ir remonto veikla — 6,3 proc., kita veikla — 0,2 proc. visos bendroveés
1§laidy.

Planuojama, kad 2020 m. Atlieky tvarkymas patirs 13,8 proc. daugiau islaidy, nei
praéjusiais metais.

Komunaliniy ir kity atlieky surinkimo iSlaidos augs 15,7 proc. Sgnaudy didéjimo
priezastys: 1) d¢l Kauno rajono veiklos plétimo (bus aptarnaujamas visas Kauno rajonas — pietiné ir
Siauriné dalys) — didés amortizacijos iSlaidos, darbo uZzmokescio iSlaidos, kuro ir atsarginiy daliy
sgnaudos, kity pirkty paslaugy ir kitos sagnaudos (taciau d¢l jvestos Kauno rajone rinkliavos, nuo
geguzés ménesio nebeliks atlieky tvarkymo mokes¢io uz komunaliniy atlieky priémima ir
apdorojima 2) nuo birZelio ménesio Kaune keisis atlieky tvarkymo moketis uz komunaliniy atlieky
priémimg ir apdorojima, kuris mokamas Kauno regiono atlieky tvarkymo centrui — iSlaidos didés
apie 30,4 proc.; 3) dél naujos veiklos (atlieky deginimo metu jégainése susidaranciy dugno peleny ir
Slako tvarkymo) vykdymo (nuo 2020 m. vasario ménesio) 4) apie 60 proc. mazés islaidos,

susijusios su komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky vezimy i§ MBA | Lapiy sgvartyna
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dél sumazéjusiy vezamy kiekiy; 5) didés iSlaidos dél planiniy MOLOK konteineriy plovimo (nuo
liepos iki lapkri¢io ménesj); 6) didés iSlaidos dél kity surenkamy atlieky (peleny, statybinio, lauzo ir
zaliyjy atlieky) padidéjusiy apiméiy apie 10 proc.; 7) dél numatomy investicijy j ilgalaikj turtg didés
amortizaciniai atsiskaitymai 36 proc., taip pat didés kuro sanaudos dél kuro kainos augimo 5 proc.;
8) didéja konteineriy sgnaudos (nurasomi seni kolektyviniai konteineriai, kuriuos pakeit¢ MOLOK
tipo konteineriai.

Planuojama, kad 2020 m. Lapiy sagvartos islaidos mazés 48,4 proc. Dél sumazéjusiy
sutvarkomy atlieky kiekiy mazés pamainy skaicius, dél to mazés darbo uzmokescio, kuro sgnaudos.

ASigalio perkrovimo stoties iSlaidos padidés apie 12,1 proc. Pagrindiné iSlaidy augimo
priezastis — minimalaus darbo uzmokescio augimas.

Antriniy zaliavy surinkimo i$laidos didés 24,1 proc. ISlaidos didés dél padidéjusiy
antriniy zaliavy sutvarkymo kiekiy 20 proc.

Planuojama, kad 2020 m. Miesto valymo skyrius patirs 4,7 proc. islaidy maziau, nei
praéjusiais 2019 m. Daugiausiai 2020 m. islaidy atitiecks mechanizuotam valymui (62,4 proc.),
rankiniams valymui (17,2 proc.), teritorijos Sienavimui (10,8 proc.), kiemy teritorijos priezitrai (5,5
proc.).

Mechanizuoto valymo veiklos islaidos mazés 10,1 proc. Sios veiklos ilaidos mazés dél
sumazejusiy darbo apim¢iy, ypatingai per sausio ménesj. 2020 m. didés investicijos i ilgalaikj turta,
del kuriy didés amortizaciniai atsiskaitymai (apie 22,3 proc.). D¢l jsigytos technikos maZés
sgnaudos automobiliy remontui (atsarginiy daliy sgnaudoms, pirkty automobiliy remonto
paslaugoms).

Planuojama, kad 2020 m. rankinio valymo iSlaidos didés apie 1,6 proc. I§laidos didés
dél amortizaciniy sgnaudy augimo 74 proc (pirkti 4 nauji automobiliai mobiliosioms brigadoms
vezti).

Kiemy teritorijos prieZitros iSlaidos didés 3,9 proc. ISlaidos didés dél planuojamo
veiklos apim¢iy augimo 1,5 proc. (dél to didés darbo uzmokestis, inventoriaus, kuro sgnaudos ir
pan.) ir dél patalpy nuomos sgnaudy, kurios paskirstomos tarp visy miesto valymo skyriy veikly.

Teritorijy Sienavimui iSlaidos didés 12,2 proc. ISlaidy augimo priezastys — augs
amortizacija, darbo uzmokescio, kuro sagnaudos.

Dekoratyviniy Zeldiniy prieZiiiros i§laidos augs 36,6 proc. ISlaidos didés dél auganciy

darby apim¢iy — numatyta, kad Zeldiniy prieZitiros darbai prasidés jau nuo balandzio vidurio.
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VieSyjy tualety sanaudos didés 9,3 proc. (12 tukst. Eur) ir sudarys 144 tiikst. Eur. Sagnaudos
augs del darbo uzmokescio didéjimo (9 proc.) ir papildomy medziagy sgnaudy kasos jrengimui
Cecénijos a. tualete.

2019 m. gruodzio ménes] pasirasytos dvi sutartys dél patalpy nuomos, esan¢iy Lampédziy
g. 18 ir Gostauty g. 4, Kaune. Miesto valymo skyrius 2020 metais bus perkeltas | Sias patalpas.
2020 m. patalpy nuomos sgnaudos sudarys apie 52 tiikst. Eur.

2020 metais, taip pat kaip ir 2019 m. planuojame dalyvauti ,,Biudzeto 1éSy naudojimo
Kauno miesto savivaldybés 2018-2020 mety uzimtumo didinimo programoje®. Nuo 2020 m.
birzelio 1 d. iki gruodzio 13 d. planuojame jdarbinti 100 darbuotojy.

VieSyjy erdviy prieziiros ir remonto iSlaidos — tai gatviy ir vieSyjy erdviy remonto,
avariniy situacijy lokalizavimo ir centrinés dispecerinés tarnybos sgnaudos. Planuojama, kad 2020
m. Sios i8laidos didés 9,4 proc. (119 tikst. Eur) ir sieks 1 394 tikst. Eur.

VieSyjy erdviy priezitros ir remonto iSlaidos didés 10,8 proc. (121 tukst. Eur), dél
padidéjusiy veiklos apiméiy (asfaltavimo darby) 13 proc. Taip pat planuojama, kad nuo balandzio
meénesio skyrius bus perkeltas | GoStauty g. 4 nuomojamas patalpas, papildomai patalpy nuomos
sagnaudos per metus sudarys apie 16 tiikst. Eur.

2020 m., palyginus su 2019 m. avariniy situacijy lokalizavimo i$laidos mazés 4,4 proc.
(4 tukst. Eur) ir sudarys apie 79 tukst.Eur. ISlaidy mazZéjimo prieZastis — sumazés automobiliy
remonto pirktos paslaugos. Centrinés dispecerinés tarnybos iSlaidos didés 3,2 proc. (apie 2 tikst.
Eur) ir sudarys 69 tiikst. Eur. ISlaidy augimo prieZastis — darbo uZmokescio fondo didéjimas.

Kitoje likusioje jmonés veikloje (patalpy nuoma ir pan.) esminiy pokyc¢iy 2020 m.

neplanuojama. Sios veiklos patirs apie 47 tikst. Eur i§laidy.

Bendrovés planuojamas pelnas/nuostolis

2020 m. planuojama gauti 2 510 tiikst. Eur veiklos pelno (be pelno mokescio ir pelno
panaudojimo sgnaudy) ir lyginant su 2019 m. rezultatais, $is rodiklis sumazés 19,2 proc. (apie 596
takst. Eur). Planuojamas grynasis pelnas — apie 1 804 tukst. Eur (sumazés apie 22 proc.). Grynojo
pelno marza 7,3 proc.

Bendrovés planuojamos veiklos pelno pokycio pagrindinés priezastys: siekiant pagerinti
paslaugy kokybe, iSlaidos augs sparciau nei pajamos — numatyta investuoti j ilgalaikj turtg, dél to
iSaugs amortizacija, taip pat didés darbo uzmokescio fondas (nuo 2020 m. sausio mén. padidéjo 9
proc. MMA), kuro ir elektros energijos sanaudos, kitos sgnaudos (teisinés paslaugos, kitos pirktos

paslaugos). Taip pat planuojama vykdyti naujas veiklas, kuriy pajamos didés tik nuo 2021 m.
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2.6. Numatomos jgyvendinti priemonés, uztikrinancios sékmingg jmonés

veikla ir konkurencingus veiklos rezultatus

Efektyvus proceso valdymas nejmanomas be nuolat tobuléjancio zmogaus. Darbuotojai
jtraukiami ] nuolatinj procesy tobulinimg. Buvo patvirtinti skyriaus metiniai veiklos planai.
Planuojama tobulinti darbo apmokéjimo sistema, kuri skatinty darbuotojus dirbti efektyviau.

Isigijome vieSyjy pirkimy informacing sistema ,,VIPIS* bei dokumenty valdymo sistema
,,Kontora“, veikiancias tinklalapio principu. Tai leidZia dirbti nuotoliniu budu, kas $iuo metu labai
aktualu. ,,VIPIS” skirta vieSiesiems pirkimams planuoti, vykdyti ir kontroliuoti. Naudojant ,,VIPIS®,
pirkimy planavimo procesas turi tapti greitesniu ir skaidresniu. VIPIS padés uztikrinti, kad sutartys
nevir§yty planuojamos pirkimo vertés, uzsakymai nebtity vykdomi pasibaigus sutarties galiojimui,
Supaprastés pirkimo procediiry stebésena ir pan. ,Kontora® skirta automatizuoti, pagreitinti ir
supaprastinti dokumenty valdymo veiklos procesus bendrovéje. Naudojant ,,Kontora®, ger¢ja vidiné
komunikacija tarp skyriy ir specialisty; mazéja popieriaus, pasto bei biuro jrangos iSlaidos, spartéja
uzduodiy atlikimas. Taip pat jdiegiama nauja buhalteriné programa “DB Apskaita”.

2020 metais komunaliniy atlieky vezimo paslaugas teiksime ir Siaurin¢je Kauno rajono
dalyje (2019 metais Sios paslaugos buvo teikiamos tik pietinéje Kauno rajono dalyje).

Tam, kad pilnai buty iSnaudota jsigyjama technika, visos naujai jgyjamos Siuksliavezes bus
eksploatuojamos dviem pamainomis.

Toliau investuojame | atlieky tvarkymo logistikos programos ,,Asmlis® patobulinimy
jdiegimg. Per gana trumpg laikg turim jdiegti konteineriy identifikavimo sistemg RFID visiems
Kauno rajono gyventojams. D¢l padidéjusiy klienty skaic¢iaus atsirado didélis poreikis optimizuoti
naujy aptarnaujamy teritorijy marsrutus pagal atlieky surinkimo grafikus ir adresus, siekiant mazinti
atlieky iSvezimo paslaugy kastus.

Numatomas aktyvus darbas su klientais, siekiant padidinti komunaliniy atlicky sutar¢iy
skai¢iy. Tuo tikslu planuojama ir toliau vykdyti naujy jregistruoty nekilnojamojo turto objekty ir
programos ,,Mokesta® monitoringg.

Taip pat planuojama imtis aktyviy veiksmy klienty paieskose dél kity atlieky (peleny,
statybinio lauZo, zaliyjy atlieky ir kt.) vezimo. Planuojama jgyvendinti komunaliniy ir zaliyjy
atlieky sutarCiy pasiraSyma planSetése. Sprendimas leis taupyti popieriy, bei turéti tik elektroninj
sutarciy archyva.

Toliau vykdysim didziyjy atlieky surinkimo akcijas, kuriy tikslas — gerinti miesto jvaizdj.
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Dalyvaujame komunaliniy atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo ir vezimo Kédainiy rajone
konkursuose.

Nuo 2020 mety pradedame vezti pelenus i§ Kauno kogeneracinés jégainés.

Planuojamas jsigyti automobilis su spec. jranga, skirtas pozeminiy ir pusiau pozeminiy
konteineriy plovimui ir dezinfekavimui. Si jranga leis taupyti 1éSas nei plaunant tokio tipo
konteinerius kitais btidais. Be to planuojama Sio tipo konteineriy plovimo paslaugas teikti ir kitoms
savivaldybéms.

2020 metais planuojama jsigyti medienos smulkintuvg stambiagabariciy atlieky (baldy)
smulkinimui. Smulkinant Sias atliekas ir veZant jas | Kauno kogeneracing jégaing, sanaudos
sumazety apie 35 proc. Be to teiktume smulkinimo paslaugas ir kitoms savivaldybéms bei
juridiniams asmenims.

2020 metais planuojama jsigyti antrg asfalto klotuva. Per metus asfaltavimo apimtis
padidintume 50 tukst. kv.m.

Nuo 2020 mety pirmo ketviréio startuos ,,Mano Kaunas“ savitarnos svetainé, kur UAB
»Kauno“ $vara klientai galés klausimus spresti nuotoliniu budu (sudaryti/keisti/nutraukti sutartis,
gauti pazymas apie atsiskaitymus, teikti praSymus). Jgyvendinus savitarnos projekta, apsilankanciy
klienty aptarnavimo centre skaifius turéty mazéti, paslaugas telkiant j nuotolinius kanalus. Tai pat
planuojama skoly administravimo funkcijas apjungti su kitomis savivaldybés kontroliuojamomis

imonemis, kas leis efektyviau valdyti jsiskolinimo atsiradimg nuo pat pirmy praterminavimo dieny.
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I11. BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie bendrovés investicijas ir plétra per 2019 m.

2019 metais Viesyjy pirkimy skyrius organizavo vir§ 40 pirkimy, numatytus 2019 mety
investiciniame plane. Didzioji dalis $iy pirkimy, numatyty 2019 mety investiciniame plane
ivykdyta, taciau dalis pirkimy sustabdyta, o dalis dar vykdoma. Buvo vykdomas Siuksliaveziy,
buldozerio, MOLOK konteineriy plovimo automobilio, §lavimo masiny, traktoriy, Sienavimo
technikos, kity transporto priemoniy ir kitos technikos pirkimai beveik uz 4 000 tikst. Eur. Didzioji
dalis $iy investicijy jsigyta lizingu. Kadangi vieSyjy pirkimy organizavimas uZztrunka, jsigyta
technika bus pristatyta 2020 mety eigoje ar véliau (pagal numatytas salygas sutartyse dél pristatymo
laikotarpio).

2019 metais jsigyto ir pristatyto ilgalaikio turto verté siekia apie 3 255 tikst. Eur (be
Kauno miesto savivaldybés administracijos perduoty pagal patikéjimo teis¢ pusiau pozeminiy ar
antzeminiy konteineriy aiksteliy, kuriy verté siekia apie 3 551 tikst. Eur). Diagramoje Nr. 8

pavaizduotas 2019 mety gauty investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis.

0,8% 2,6%
0,2%
21,1%
45,3%
24,4%
5,6%
Atlieky tvarkymo skyrius (kartu su perkrovimo stotimi) Sqgvartynas
Pakuodiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius Miesto valymo skyrius
= Miesto tvarkymo ir Gkio skyrius = Aptarnaujanti veikla

Administracija

Diagrama Nr. 8 UAB ,, Kauno $vara “ investiciniy léSy paskirstymas
pagal veiklos sritis 2019 metais, proc.
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Atlieky tvarkymo skyriui (kartu su perkrovimo stotimi) buvo skirta apie 1 475 tikst. Eur.,
Savartynui - 182 tukst. Eur, Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyriui - 795 tukst. Eur, Miesto
valymo skyriui - 687 tukst. Eur, Miesto tvarkymo ir tikio skyriui - 6 tiikst. Eur, aptarnaujanciai
veiklai skirta apie 22 tiikst. Eur, administracijai buvo panaudota apie 85 tukst. Eur.

Dalis ilgalaikio turto, kuri buvo pristatyta 2019 m., buvo jsigyta pagal 2018 m. investicinj
plang.

3.2. Informacija apie bendrovés planuojamus investicijy projektus 2020 metais

Bendrovés investiciniy priemoniy planas parengtas, atsizvelgiant i1 Bendrovés veikla,
prioritetus ir finansines galimybes. 2020 mety kovo 3 d. Bendrovés valdybos sprendimu Nr. (1.7.)-
VN- 6 patvirtintas UAB* Kauno $vara“ 2020 mety investicinis planas.

2020 metais planuojama skirti 3 799,7 tikst. Eur investicinéms programoms vykdyti. I$ jy
1376,8 tukst. Eur bus skirta padengti dalj jsipareigojimy uZz technika, jsigyta iki 2020 mety, o
2 422.9 tikst. Eur - naujoms investicinéms priemonéms pirkti. Pagrindinis finansavimo Saltinis —
bendrovés pelnas ir lizingo paslaugos. Planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

pavaizduotas diagramoje Nr. 9.

e 11,3%
2,7% !
17.1% a47,6%
Atlieky tvarkymo skyrius Pakuodiy ir antriniy Z2aliavy tvarkymo sKyrius
Miesto valymo skyrius Miesto tvarkymo ir dkio skyrius
Aptarnaujanti veikla Administracija

Diagrama Nr. 9 UAB ,, Kauno Svara “ 2020 mety numatyty
investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis, proc.
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IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, JVYKIAI PO FINANSINIU METU
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréztumus, su kuriais susidaré
bendrové, ju jtaka bendrovés veiklos rezultatams
Kadangi UAB “Kauno §vara“ atlieka jvairias paslaugas (nuo atlieky tvarkymo iki gatviy

asfaltavimo), bendrové susiduria su jvairiomis rizikomis ir veiklos neapibréZztumais, kurie trukdo, ar
gali trukdyti sékmingam bendrovés veiklos funkcionavimui.

Galima i$skirti Sias pagrindines rizikas:

- Vvairuotojy, kroveéjy bei kity atskiry specialisty trikumas, apsunkinant kokybiska
paslaugy teikima;

- dél sudétingos situacijos darbo rinkoje dalies esamy darbuotojy zema kvalifikacija ir su
tuo galimi nuostoliai (dél tyCia ar netyCia padaryty darbo klaidy, sugadinto turto, vagystés ir pan.)
bei nepakankamai kokybiskai atliktos paslaugos;

- antriniy zaliavy paklausos mazéjimas ir antriniy zaliaviniy kainy svyravimo rinkoje
rizika (per 2019 metus antriniy zaliavy ir pakuociy realizavimo kaina vidutiniskai sumazéjo apie 20
proc.);

- deél gyventojy neatsakingo rusiavimo didé¢jantis antriniy zaliavy SiuksSlingumas bei
didéjancios neperdirbamy antriniy zaliavy atliekos;

- rizika, kuri atsiranda pasirasant sutartj su pakuociy tvarkymo organizacijomis (VS]
“Pakuociy tvarkymo organizacija”, VS] “Zaliasis taskas“ ir V3] ,,Gamtos ateitis*) dél pakuociy
atlieky tvarkymo uzduoties (uzsakymo) nevykdymo (jei nurodyti per dideli kiekiai) arba rizika
negauti subsidijy (jei sutartyje nurodyti per mazi kiekiai) uz pakuociy tvarkyma;

- pakuotés atlieky sutvarkymo organizavimo jkainiy (j vidaus rinkg isleistos pakuotés)
svyravimo rizika — nors 2019 m. jkainiai didéjo, tai negarantuoja ateities jkainiy didéjimo (be to
pakuotés atlieky tvarkymo kastai didesni nei mokami jkainiai);

- vieningos gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinés sistemos (GPAIS) darbo
nesklandumai ir trukdziai,

- Kauno miesto savivaldybés uzsakymy svyravimas - nuo to priklauso miesto valymo

skyriaus ir miesto tvarkymo ir tikio skyriaus pajamos;
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- neuztikrintumas dél veiklos darby apimciy ir dél to galimas dalies pelno praradimas
(pavyzdziui, dalyvaudama daugumoje vieSyjy pirkimo konkursy nurodyti paslaugy kiekiai
dazniausia tik preliminariis (uZsakovas nejsipareigoja jy iSsipirkti));

- dalis paslaugy teikimo sutarCiy galioja tik vienerius metus, paskui paslaugy pirkimo
organizatorius skelbia konkursa paslaugoms pirkti (dar vieneriems metams). Tad nesi uztikrintas,
kad po mety vél teiksi tai jmonei paslaugas (gali laiméti arba pralaiméti konkursg), todél negali
planuotis ilgalaikiy investicijy Siai paslaugai teikti.

- isipareigojimy nevykdymo ar bankroto rizika — rizika dél bendrovés kliento (ar paslaugy
uzsakovo, teikéjo, subtiekéjo) nesugebéjimo atsiskaityti Su bendrove sutartyje nustatyta tvarka arba
vykdyti savo jsipareigojimy;

- ilgesnis ir sudétingesnis (nei pas konkurentus) technikos ar priemoniy jsigijimo
procesas. Visi bendrovés pirkimai vykdomi, vadovaujantis VP jstatymu. Viesyjy pirkimo konkurso
skelbimas, klausimy (pretenzijy) nagrin¢jimas, laimétojo vertinimas ir kiti procesai uZztrunka
pakankamai ilgg laika. Tai neleidZia operatyviai jsigyti triikstamy priemoniy, kurios biitinos veiklos
vykdymui.

- isigytos technikos, reikalingos tiesioginiam darbui, ilgas pristatymo terminas bei
pristatymo nukélimas dél gamintojo kaltés; (gali uztrukti metus ar net ilgiau),

- paslaugy nevykdymo ar nekokybisky paslaugy vykdymo rizika dé¢l kasdieniniy veiklos
procesy sutrikimy — tai gali buti dél technikos gedimo, nepalankiy oro salygy, techniniy klitciy,
nepriklausanciy nuo bendrovés (pavyzdziui, dél remontuojamos gatvés ir laikinai nejmanomo
pravaziavimo iki kliento), dél kity priezasciy.

- teisiné rizika - kylanti rizika i§ sutarciy, vieSyjy pirkimy jstatymy ir kity teisiniy akty
nesilaikymo, gincy ir pan.

- nelaimingi atsitikimai (profesiniai susirgimai) bei draudimo rizika — nuo draudiminiy
jvykiy kiekio priklauso bendrovés mokami mokesciai (sodros mokestis, jmokos draudimo
bendrovéms);

- paliikany normos rizika — paltikany normos svyravimai, dél kuriy gali pabrangti banko
paslaugas (pavyzdziui — lizingas, o tai vienas i§ pagrindiniy bendrovés investicijy finansavimo
Saltiniy);

- Kiti galimi iSoriniai rizikos veiksniai (demografiné padétis - mazéjantis gyventojy
skaiCius; reguliavimo teisés akty, jstatymy ar mokesciy sistemos pakeitimas, did¢janti konkurencija,

politiné ir ekonominé Salies situacija, ekonomikos sulétéjimas, pandemijos sukeltas force majeure).
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4.2. Svarbis jvykial, jvyke jmonéje po finansiniy mety pabaigos

1. 2020 mety kovo 3 d. bendrovés valdyba patvirtino bendrovés 2020 mety investicinj
plang bei biudzeta.

2. Siuo metu ruogiamas bendrovés strateginis veiklos planas 2020-2025 metams.

3. 2020 mety kovo ménes] miesto valymo skyrius persikélé | nuomojamas patalpas,
esancias Lampédziy g. 18 ir Gostauty g. 4, Kaune. Numatyta, kad i Sias patalpas taip pat persikels ir
miesto tvarkymo ir tikio skyriaus darbuotojai (statybiné brigada);

4. Siuo metu aktyviai vyksta pasiruo§imas misriy komunaliniy atlieky surinkimo Kauno
rajono savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo j apdorojimo ir Salinimo jrenginius paslaugy vykdymui:
jsigyjami ir dalinami klientams komunaliniy atlieky konteineriai (apie 13,8 takst. vnt.),
strateguojami atlieky iSvezimo marSrutai, vyksta aktyvus bendradarbiavimas su Kauno rajono
savivaldybés administracija. Paslaugg jmoné pradés teikti nuo 2020 mety balandzio 1 d. abiejose
dalyse: pietingje ir Siaurinéje.

5. Taip pat aktyviai ruoSiamasi sezoniniams vasariniams darbams (ieSkomi darbuotojai,
vykdomas Sienavimo technikos pirkimas ir pan.), kurie nuo 2020 m. balandzio ménesio bus teikiami
Kauno miesto savivaldybés administracijai: Kauno miesto ziediniy sankryzy zeldiniy bei
daugiameciy geliy priezitiros; dekoratyviniy augaly prieziiiros Aleksoto senitinijoje paslaugos; vejy
Sienavimo Kauno miesto Centro, gilainiu, Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy, Griciupio, Petrasitiny ir
Zaliakalnio senitinijose paslaugos.

6. Pradéjome teikti naujg paslauga - atliecky deginimo metu susidaranéiy peleny ir Slako
tvarkyma. Pilnu pajégumu Kauno kogeneraciné jégainé veiks nuo 2020 mety geguzés ménesio.
Bendrové atliks ne tik peleny vezimo, bet ir jy sutvarkymo paslauga. Dél peleny sutvarkymo
pasirasyta sutartis su Suomijos jmone. I§ pradziy pelenai bus vezami | Lapiy sgvartyne tam
pritaikytg vieta, jie ten bus brandinami. Kai bus sukaupta 50 tikst. tony peleny, o tai numatoma
pasiekti 2021 m. pirmoje pusé€je, Suomiy jmoné atsigabens jrangg peleny perdirbimui. Sutvarkant
pelenus, bus atskiriami metalai ir mineralinés medziagos, kurios bus panaudojamos sgvartos
perdangai, keliy statybai ir pan.

7. Siuo metu ruosiamasi dalyvauti Kédainiy rajono savivaldybés administracijos skelbtame
»~Komunaliniy atlieky surinkimo Kédainiy rajono savivaldybés teritorijoje ir iSvezimo paslaugy

pirkimo* konkurse. 2019 metais jis buvo skelbtas kelis kartus, taiau buvo nutrauktas.
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V. INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJU SKAICIU IR
SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

2019 metai bendras bendrovés darbo uzmokescio fondas kartu su Sodra sudaré 7 909 tukst.
Eur. Palyginus su 2018 metais jis padid¢jo apie 16 proc. (+ 1101 tiukst. Eur). Lenteléje Nr. 2
pateikta vidutinio darbo uzmokescio dydzio 2018-2019 mety dinamika pagal pareigybiy grupés.

Lentelé Nr. 2 UAB ,, Kauno Svara* vidutinis darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2018-2019 m.

Vidutinis darbuotoju Vidutinis darbo uzmokestis (BRUTO),
skaicius Eur
Pareigybés pavadinimas | 515 | 5019 | pokytis, | 2018 | . 2018 M 2019 | Pokytis,
m. m. proc. m. e atE m. proc.
1,289 k.)
Administracijos vadovas
(generalinis direktorius ir jo 5 5 0% 2564 3305 3519 6%
pavaduotojas)
Padaliniy vadovas, 15 18 20% | 1707 2200 | 2382 | 8%
pavaduotojas
Vyresnysis IT specialistas -
programuotojas, IT 2 2 0% 1499 1932 2185 13%
specialistas - programuotojas
Vyresnysis juristas, juristas 2 2 0% 1084 1397 1584 13%
Specialistas 10 10 0% 1011 1303 1448 11%
Ekonomistas, finansininkas 8 7 -13% 954 1230 1337 9%
Vadyhininkas 12 14 17% 998 1286 1431 11%
Meistras 26 24 -8% 805 1038 1234 19%
Apskaitininkas 9 8 -11% 716 923 1024 11%
Vairuotojas, traktorininkas 104 126 21% 1138 1467 1577 8%
Darbuotojas, priklausantis 278 | 301 8% | 737 950 982 3%
darbininky kategorijai
Viso 471 517 10% 906 1168 1245 7%

Kaip matome i$ lentelés Nr. 2, vidutiniskai darbo uzmokestis per 2019 metus, palyginus su
2018 metais, padidéjo 7 proc. Palyginus vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje per
metus padidéjo 8,6 proc. Vidutinis darbuotojy skaicius 2019 metais, palyginus su 2018 metais,
didéjo 10 proc. (46 darbuotojy). Pagrindiné priezastis - didéjo darbuotojy, priklausanciy darbininky
kategorijai (zolés pjovejy, krovéjy ), taip pat traktorininky ir vairuotojy.

2020 mety sausio 1 d. bendrovéje dirbo 496 darbuotojy, i§ jy 24 proc. (117 darbuotojy)
sudaro moterys ir 76 proc. (379 darbuotojai) - vyrai. Administracija ir linijinis personalas sudaro 89
darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 407 darbuotojai (82 proc.). Bendrovés amziaus
vidurkis siekia 51 metus.

2019 m. vidutinis ménesinis valdybos nario atlygis — 897 Eur, tai 50 Eur (6 proc.) daugiau

nei 2018 m. Valdyba sudaro 5 nariai (valdybos pirmininkas ir 4 valdybos nariai).
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VI. UAB ,,KAUNO SVARA“ FINANSINIAI RODIKLIAI

Lentele Nr. 3 UAB ,, Kauno svara “ finansiniai rodikliai 2019 m.

Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé Praéjes Ataskaitinis
(Pasvirasis briksnys / reiskia dalybos Zenklg) ataskaitinis laikotarpis
laikotarpis
1 2 3 4
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos x 11,86 9,87
pelningumas, proc. 100
Bendrasis (pardavimo pajamos — |pardavimo savikainal) / 23,82 21,55
pelningumas, proc. pardavimo pajamos x 100
Veiklos (pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima +
pelningumas (EBIT | |paliikany ir kitos panasSios sgnaudos|) / pardavimo 13,89 11,59
marza), proc. pajamos x 100
EBITDA, tikst. Eur | EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 4632 4774
EBITDA marza, EBITDA / pardavimo pajamos x 100 21,64 20,36
proc.
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 12,93 9,42
(ROA), proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x
pelningumas (ROE), | 100 20,19 16,66
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos 2,25 2,10
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,98 1,82

jsipareigojimai
Skolos — mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai / nuosavas
nuosavybés kapitalas 0,38 0,39
koeficientas
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,65 0,60
koeficientas
Isiskolinimo mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto i$ 0,24 0,22
koeficientas viso
Absoliutus pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus
likvidumo mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,99 1,21
koeficientas jsipareigojimai

SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy (Jpardavimo sanaudos| + |bendrosios ir
dalis, tenkanti administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos x 10,09 10,18
vienam pardavimy 100
eurui, proc.
Pardavimo |pardavimo savikaina| / pardavimo pajamos x 100
savikainos lygis, 76,18 78,45
proc.
Pagrindinés veiklos | pardavimo pajamos / (Jpardavimo savikaina| +
1,16 1,13

pajamy ir sagnaudy
santykis, koef.

|[pardavimo sgnaudos| + [bendrosios ir
administracinés sgnaudos|)
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1 2 3 4
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios | pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius
vienam darbuotojui, 45,45 45,35
tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 1,09 0,95
koeficientas
Apyvartinio kapitalo | pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per
apyvartumo vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 4,70 5,35
koeficientas jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais | su darbo santykiais susijusios sagnaudos /
susijusios sagnaudos, | darbuotojy skaiCius
tenkancios vienam 14,45 15,30
darbuotojui, tikst.
Eur
Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety
sumy (ilgiau nei mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,005 0,00
vieni metai)
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny | per vienus metus gautinos sumos / per vienus
sumy (iki vieny metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0.99 0.61
mety) santykis, jsipareigojimai ’ '
koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty isiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
pirkéjy isiskolinimy | sumos, neatskaiCius realizacinés vertés 0,16 0,21
dydzio santykis su sumaz¢&jimo + po vieny mety gautinos sumos,
gautinomis neatskaiCius realizacinés vertés sumazéjimo)
sumomis, koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny
pirkéjy jsiskolinimy | pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skaiCius 0,16 0,13
vidutiné suma, tukst.
Eur
Darbuotojy skai¢ius, | darbuotojy skaicius / auks¢iausiojo lygio vadovy
tenkantis (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo 94.20 103.40
auksciausiojo lygio | pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir ' '
vadovui, Zzm. pan. vadovai) skai¢ius
INVESTICINIAI RODIKLIAI

Dividendy i8Smokami dividendai / grynasis pelnas (nuostoliai)
i¥mokéjimo 55,65 43,21
koeficientas, proc.
Peln nkanti r is pelnas (n liai) / akcijy skai¢i

elnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius 126,55 11535

vienai akcijai (EPS),
koef.

Generalinis direktorius
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