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VADOVO ZODIS

UAB ,,Kauno $vara“ veikia kaip socialiai
atsakingas visuomenés narys ir darbdavys.

Bendrovés misija — ambicinga, bet labai
aiski ir puikiai jgyvendinama: apsaugoti gamtg ir
Zzmoniy sveikata nuo atlicky tarfos poveikio,
uztikrinti stabily, optimaly savivaldybés atlieky
tvarkymo sistemos funkcionavima, sukurti
racionalig, vieningg visame Kauno regione atlieky
tvarkymo  sistemg, tenkinandia visuomenés
poreikius, uztikrinancia gerg aplinkos kokybe bei
nepazeidZiancig regiono subalansuotosios plétros
principo.

Igyvendinant bendrovei nustatytas
funkcijas ir uzduotis, einame kryptingai. Kasmet
tobuliname teikiamas paslaugas, atnaujiname ir
nuolat pildome, ir taip gausy, technikos parka,
pleCiame bendrovés veikla, diegiame naujoves,
kurios padeda maZinti visuomenés kasdienés
veiklos poveikj aplinkai. UZ pasiektus veiklos
rezultatus ir didelj indélj bendrovei, esu dékingas

gausiam profesionalumu ir savo darbui atsidavusiam darbuotojy kolektyvui.

Kauno mieste tvarkome: komunalines, pakuo&iy ir Zaligsias atliekas. Tuo tarpu neapleidZiame ir
Kauno rajono, tvarkydami komunalines atlickas. DZiaugiames, kad esame savo srities profesionalai,
todél 2021 m. miisy vykdoma veikla susidoméjo ir daugiau Lietuvos savivaldybiy — pragjusiais metais
savo paslaugas pradé¢jome teikti BirStono, Prieny, KaiSiadoriy ir Palangos savivaldybése. Taip pat labai
dZiaugiamés, kad galime pasifilyti platy paslaugy spektrg bei lanksgig kainy politika tokiose veiklose,
kaip aplinkos tvarkyme: daugiabuéiy namy kiemy ir teritorijy aplinkos prieZiiira, mechanizuotas
teritorijy valymas, rankinis teritorijy valymas, Zolés pjovimas; gatviy ir keliy tvarkyme: gatviy
asfaltavimas, vie§yjy erdviy statyba ir remonto darbai bei kroviniy perveZime.

Kauno mieste aptarnaujame vir§ 850 kolektyvinio naudojimo pusiau pozeminiy ir antzeminiy
atlieky surinkimo aiksteliy bei vir§ 60 000 individualaus naudojimo konteineriy pakuoéiy atliekoms. Tuo
tarpu miSriy komunaliniy atlieky konteineriy dar daugiau — i§ viso vir§ 132 262, i§ kuriy — 31 000
priklauso fiziniams ir juridiniams asmenims.

Rudens arba lapy kritimo sezono metu, déjome dideles pastangas, sieckdami pakeisti ne vietoje
zaligsias atliekas paliekanéiy gyventojy jproius. 2021 m., mieste pastateme vir§ 1 500 didmaiSiy, skirty
rudeniniams lapams surinkti. Nepaisant to, $alia mieste sunesty nelegaliy sgvartyny, bendrové pastaté
vir§ 200 mobiliyjy stendy, paraginant, kaip tinkamai rigiuoti atliekas. Tuo tarpu miestieciai, nenorintys



kompostuoti Zaliyjy atlicky, buvo nuolat raginami jas pristatyti j Zaliyjy atlieky priémimo aiksteles arba
pasinaudoti bendrovés teikiama i§veZimo paslauga.

2020 m. bendrovéje jdiegta naujové — vaizdo stebéjimo kameros prie bendrojo naudojimo
konteineriy — panagu, kad jgavo pagreitj ir per 2021 m., mieste irengéme dar vir§ 50 vnt. Sivo metu
bendrové stebi jau virs 150 bendrojo naudojimo konteineriy aikiteliy, kuriose diegus modernias
stebé&jimo sistemas Zenkliai pageréjo tvarkymosi kokybe.

Zvelgiant j viding bendrovés politik tiek 2020, tiek 2021 metai buvo pilni i§8tkiy, kurie atkeliavo
kartu su pasauline pandemija. Krizingje situacijoje ypaé buvo svarbu riipintis darbuotojy saugumu ir
vadovautis atsakingo verslo principais. Kovodami su krize ememes visy reikiamy veiksmy, Jjog biity
uZtikrintas veiklos testinumas, i¥saugotos darbo vietos ir vykdomi Isipareigojimai partneriams. Nepaisant
COVID-19 keliamy i8%tkiy, sekmingai valdéme situacija, didinome gamybinius pajégumus ir pardavimo
apimtis. Darbui karantino metu buvo ruogiamasi is anksto, siekiant apsaugoti gamybos bei paslaugy
veiklos darbuotojus. Ypatingi priemoniy ir darbo procesy laikini poky¢iai buvo bitini ir sprendiami
darbuotojy saugumo klausimais. Esant galimybei, darbuotojams buvo sudarytos salygos nevykti i
bendras patalpas, o dirbti nuotoliniu biidu. Zinoma, uZtikrinome ir visas apsaugines priemones:
dezinfekcinj skystj, kaukes, pirstines, dezinfekavome patalpas ir kt.

Darbuotojy sauga ir sveikata — vienas didZiausiy miisy prioritety. Sudaréme palankias salygas
darbuotojams skiepytis. Siuo metu imunizuoty darbuotojy yra 90 proc. Atsakingai riipindamiesi savo
darbuotojais prisidéjome ir prie bendros situacijos Lictuvoje, kad biity pasiektas vakcinacijos lygis ir
stabdomas viruso platinimas.

Siekiant paZaboti koronaviruso plitimg, susidiiréme su gana nelengvu i§§tkiu Kauno miesto
vieSyjy erdviy, atlieky konteineriy bei laiptiniy dezinfekavimu. Bendrovés specialistai, apsiginklave
purkstukais su virusus naikinandiais skysciais, taip greta visy kompleksiniy funkcijy, bendrovéje igvyste
naujg veiklg. Siekéme kuo efektyviau jgyvendinti visas teikiamas rekomendacijas kovai su virusu.

Baigdamas savo jZanginj Zodj, kvie&iu susipaZinti su bendrovés socialinés atsakomybés ataskaita,
kurioje apZvelgiamos pagrindinés organizacijos socialiai atsakingos veiklos iniciatyvos ir pasiekimai.
UlZtikrinu, kad ir toliau sieksime veikti atsakin gai bei aktyviai dalyvausime, kuriant tvaresng miesto ateit].

Su pagarba - 7 &

UAB ,,Kauno §vara“ generalinis direktorius ) "% _“ gaulius Lazauskas



L INFORMACIJA APIE ATASKAITA

UAB ,Kauno $vara®“ Socialinés atsakomybés ataskaita uz 2021 m. parengta vadovaujantis LR
Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatomis.

Imoniy socialiné atsakomybé — jmonés atsakomybé uz jos poveikj aplinkai ir visuomenei. Jmonés
kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais ieSko novatorisky sisteminiy socialiniy,
aplinkosaugos ir platesniy ekonominés gerovés problemy sprendimy.

Bendrove jgyvendinama jai pavestas funkcijas ir uzdavinius, realizuoja socialing atsakomybe per
kryptingg veikla keturiose svarbiausiose srityse: veiklg rinkoje, santykiuose su darbuotojais, santykiuose
su klientais bei aplinkosaugoje.

Musy poZiuris i kiekvieng asmenj (klientg, darbuotoja, verslo partnerj ar akcininka) yra paremtas
saZiningumu ir tvarumu. Miisy prioritetai visy pirma siejami su kuriamu pasitikéjimu ir saugumu tiek
misy klientams, tiek darbuotojams. Bendroveé siekdama savo tiksly grieztai laikosi uZsibrézty Etikos
kodekse, Lygiy galimybiy politikoje, kovos su korupcija bei konkurencijos uZtikrinimo tvarkose
Itvirtinty standarty, kurie yra paremti misy vertybémis.

Tai — pirmasis kompleksinis bendrovés socialinés atsakomybes principy ir veiklos pristatymas
visuomenei, kuriame pateikiama glausta informacija ir konkretiis pavyzdziai, kaip bendrové igyvendina
socialines veiklos principus kasdieningje veikloje.

Pasitelkdama jvairias informavimo priemones — interneto svetaing, skelbimy lentas bei kitus
informavimo kanalus — bendrové apie vykdoma veiklg bei pazangg socialinés atsakomybés srityje yra
pasiruoSusi informuoti akcininkus, darbuotojus, profsajungas, klientus, tiekéjus, asociacijas ir kt.
interesantus.



IL INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas UZdaroji akciné bendrové ,,Kauno $vara“
Istatinis kapitalas 5811 225,30 Eur

Buveinés adresas Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
Telefonas (8~37)3143 23

Faksas (8~37)313017

Elektroninis pa¥tas info@svara.lt

Interneto puslapis WWww.svara.lt

Teisiné — organizaciné forma UZdaroji akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta Imone jregistruota Kauno miesto savivaldybés

rejestro tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d.
isakymo Nr. 416 Rejestro tvarkytojo pakeitimas
—2000 m. rugpjiicio 1 d. jsakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkancdiy jmoniy 219266
TR LT 326166414
PVM kodas

UAB ,Kauno §vara“ (toliau — bendrové) - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy
Lietuvoje, turinti didele patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje. 2005 metais kovo 23 d. bendrové
uZregistruota Atliekas tvarkanéiy jmoniy registre.

Bendroves steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi LR akeiniy bendroviy jstatymu, bendrovés jstatais bei kitais
iSorés ir vidaus teisés aktais, reglamentuojandiais atskiras veiklos sritis bei valdyma. ISores teisés akty,
reglamentuojanciy bendrovés veikla saragas, pateiktas 1 priede.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy lgyvendinimas yra apibrézti
LR akciniy bendroviy jstatyme ir bendroveés Istatuose. Bendrovés jstatai paskelbti interncto svetainéje
www.svara.lt,

Istatuose yra nustatyti valdymo organai:



» Visuotinis akcininky susirinkimas;
» Kolegialus valdymo organas — valdyba;

» Vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Bendrovés valdymo organai:

2021 m. sausio 1 d. bendrové turéjo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba, jstatinis
kapitalas sudaré 5 811 225,30 Eur. Turimy akcijy skai¢ius sudaré 20 065 vnt. Visos akcijos yra
paprastosios nematerialios ir pilnai apmokétos.

Bendrovés valdyba
!

m e ot N e R _Beqdrovésyaltlybg I e Tl

| _ Pareiges 00 ;, . Vardas,pavard¢ N
Valdybos pirmininkas ) o 7 ____Peitrasﬂn;&u% R 7_|
Valdybos narys - - 7LMiﬂiaU£s§_imk£ -~
Valdybos nare S _,!,J,Olif? Kruopiene R
Valdybos narys L _J_Tajigs Metelionis L

| Valdybos e | Aida Radauslaite

Bendrovés valdyba sudaro 5 nariai, renkami visuotinio akeininky susirinkimo 4 (ketveriy)
mety kadencijai LR akciniy bendroviy Istatymo nustatyta tvarka. Valdybos nariy jgaliojimai bei vadovo
veiklos sritys yra apibréztos LR akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés Istatuose.

Bendrovés vadovybeé

Bendrovés vadoyybo'g

Rt | Vardas, pavardé

Generalinis direktorius Saulius Lazauskas

|
Komercijos direktorius ~ Robertas Kaselis )

/e | Paulius Kapitanovas

Paslaugy valdymo direktorius =

Finansy direktore | Dalia Makarevi¢ien¢

Vaida Bansevigiené |

Personalo ir bendryjy reikaly skyriaus vadove

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.
Paskyrimo data: 2018 m. gruodzio 5 d. (2018 m. gruodzio 4 d. valdybos sprendimas OV-57).

2021-12-23 bendrovés valdybos sprendimu NR. (1.7.)-VN-47, buvo sudarytas Audito komitetas
ir patvirtinta personaliné sudétis. Audito komitetas sudaromas i§ 3 asmeny 4 (ketveriems) metams.



Audito komitetas
E

Pareigos

 Audito komitetas

Vardas, pavardé

Audito komiteto pirmininkas

Audito komiteto narys

Audito komiteto narys

~ Eugidijus Ri¢ardas Mordas

 Asta Adomaityte

Loreta Smolskiené

Bendrovés jstatai reglamentuoja pagrindinius bendrovés tikslus ir objektus, nuosavybés formas,

veiklos valdymo ir steigimo principus, valdybos ir vadovo funkeijas ir pareigas, dokumenty valdyma ir
vie§inima valdybai. Veiklos nuostatai reglamentuoja Bendrovés struktiriniy padaliniy/skyriy tikslus ir
uzdavinius, pavestas funkcijas ir atskaitomybes, padaliniy/skyriy struktiirg, teisés ir atsakomybe. Vidaus
teisés aktai, reglamentuoja Bendrovés veiklos uzdaviniy ir funkeijy valdyma, procesus ir pavedimus,
iSorés teisés akty jgyvendinima, bei kontrolés metodus ir principus. Bendrovéje kiekvienai veiklos sridiai
yra priskirtos specializuotos procediros, kurios jgalina veiksmy tvarkg ir nuostatas, reikalingy tiksly ir
funkeijy jgyvendinimui. Procediiry tinkamg taikyma ir savalaik] atnaujinima koordinuoja kokybés

vadyba.

2016-04-25 bendrovés valdybos sprendimu Nr. (1.7.)-VM-23 patvirtinta UAB , Kauno ¥vara®

valdymo schema.

UAB ,KAUNO SVARA" VALDYMO SCHEMA

PATVIRTINTA

UAB Kauno fvara”

1

AKCININKAS 1016 m. Balandiio S d,
Valdybos sprendimu
Kauno miesto savivaldybé e (L7.)VM-23
[ UAB Kauno Svara” valdyha ]
[ Generalinis direktorius ]
i
( ) ™ valyma i -ﬁt&q L
Paslaugy voldymo Miesta Ir at Personalo ir bendryjy
K
omercijos direktorius direktorias L valdymo direktoris | Finansy ditektorkis - relkoly skyrius
/ / - e 7
Klierty aptamavima it Migsto harkymeo ir Gkia Allieky tuarkymashyras Firansy skyriun
arkelingo syran shyiius =1 ™ 1
Viedugy plrkimg sy Remanta I gamybos skyrius Pakuolng ¢ antrnry Lbavy Elonomikos skyrhs
™ tearkymo skyriui 7 =

Transporto priemoniy
techinanes priehairos

ApaTnavino skyrius

Savariynas® Mhesto valyma skyrius

-

1. Pav. UAB ,,Kauno ¥vara valdymo schema¥.



Bendrovés valdymo schemoje aiskiai apibréZtas skyriy/padaliniy pavaldumas. Bendrovés valdyba
ir generalinis direktorius nustato bendroves viding organizacing struktiira: direktoriy ir skyriy struktiira,
pavaldumus, funkcijas, atsakomybes bei atskaitomybe:

» Komercijos direktoriui pavaldis skyriai: Klienty aptarmavimo ir marketingo skyrius,
VieSyjy pirkimy skyrius, Transporto priemoniy ir techninés prieZitiros aptarnavimo
skyrius.

» Paslaugy valdymo direktoriui pavaldis padaliniai/ skyriai: Miesto tvarkymo ir iikio
skyrius, Remonto ir gamybos skyrius, Sgvartynas.

» Miesto valymo ir atlieky valdymo direktoriui pavaldis skyriai: Atlieky tvarkymo skyrius,
PakuoCiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius, Miesto valymo skyrius.

> Finansy direktoriui pavaldiis skyriai: Finansy skyrius, Ekonomikos skyrius.

» Personalo ir bendryjy reikaly skyriui priklauso bendrojo Tikio administracijos darbuotojai.
Skyriui vadovauja Personalo ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas.

Bendrovés finansiniai 2021 m. rodikliai atvaizduoti Metiniame vadovo praneSime ir skelbiami
bendroveés internetiniame puslapyje vwww.svara.ls .

Ataskaitoje pateikiame tik pagrindinius veiklos pelningumo rodiklius:

i‘ gt roriiie | Skai¢iavimo formulé Praéjes ataskaitinis Ataskaitinis
‘ (Pasvirasis britksnys / reiskia dalybos Zenklg) laikotarpis laikotarpis
' PELNINGUMO RODIKLIAI R
gﬁaasis grynasis pe[nés.(inuosmi)-/ pardavimo };éjazlos T 1339777 ._ - 16, ;) -
__pelningumas, proc. (x00 4 - kT ]
Bendrasis (pardavimo p::.ijamos — |pardavimo savikaina) / \ 21,54 | 20,57
__pelningumas, proc. | pardavimo pajamos x 100 | - | - ]
Veiklos (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima + i
pelningumas (EBIT | |paliikany ir kitos panagios sgnaudos|) / pardavimo | 12,68 } 12,89
marZa), proc. _pajamos x 100 ) | ) B
EBITDA, titkst. Eur | EBIT + nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5910 , 7521
EBITDA mara, EBITDA / pardavimo pajamos x 100 T 2407 | 2641
_proc. S N = 1
Turto pelningumas | grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 . 8,94 10,28
(ROA), proc. 7 - | _ ] ‘ |
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x | :
pelningumas (ROE), | 100 | 16,85 | 18,54 :
|_proc. I R S -

HOI.  PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés vizija
Bendrové — atvira i§§ikiams ir poky&iams, taikanti geriausig Europos patirtj, plétojanti paslaugas
ir technologijas, tarnaujanti savajam miestui (regionui), siekianti nuolatinio savo vadovy ir darbuotojy

tobuléjimo bei lyderystés tarp savo srities Imoniy.

Bendrove, sickdama savo vizijos ir akcininky likeséiy, didZiausig démesj skiria §iems tikslams:



Finansy perspektyvos keliamas tikslas:
» Uttikrinti akcininko lukeséius atitinkan&ius bendroveés vystymosi ir plétros planus bei graZa.
Klienty perspektyvos keliamas tikslas:
» Gerinti klienty pasitenkinima bendrovés veikla.
Organizacijos perspektyvos keliamas tikslas.
» UZztikrinti bendrovés vystyma.
Vidiniy procesy perspektyvos keliami tikslai:
» Utztikrinti nepertraukiama paslaugy tickima efektyviausiu biidu;
» Gerinti klienty aptarnavimo kokybe;
» Vystyti rasiuojamajj atlieky surinkima;
» Plétoti §vietimo ir visuomenés informavimo priemones komunaliniy atlieky tvarkymo srityje.

Bendrové savo visg veikla vykdo remdamasi Siomis vertybémis:

Tobuléjimas — tarpusavyje dalinamés jgautomis Ziniomis bei skatiname naujas darbuotojy idéjas,
galvodami apie klienty patirtj;

Partnerysté — bendradarbiaujame atvirai ir profesionaliai, gerbdami vieni kitus bei klientus,
Zinome, kad dirbdami tarpusavyje galime pasiekti geresniy rezultaty;

Atsakomybeé — patikimai vykdome tikslus bei kuriame ekonomine verte, naudodami maziausias
galimas sanaudas, siekdami geriausio rezultato paslaugos gaveéjams,

ISradingumas — ieSkome sumaniy sprendimy, naujausiy metody, bei taikome Siuolaikines
technologijas;

Pozityvamas — kuriame pozityvia bei saugig aplinks, puoselédami patogias sglygas
darbuotojams;

Tvarumas — esame socialiai atsakingi, ieSkome inovatyviy ir protingy sprendimy atlicky
rusiavimui bei aplinkos prieZifirai, tvariu biidu.

Pagrindinés paslaugos, kurias teikia bendrové:
Atlieky tvarkymas:

> Antriniy Zaliavy tvarkymas;
DidZiagabari¢iy atlieky tvarkymas;
Komunaliniy atlieky tvarkymas;

Pavojingy atlieky tvarkymas;

vV V V VYV

Statybos ir griovimo atlieky tvarkymas;



> Zaliyjy atlieky tvarkymas.

Aplinkos tvarkymas:

» Daugiabudiy namy kiemy ir kity teritorijy aplinkos prieZitira;

» Mechanizuotas teritorijy valymas;
» Rankinis teritorijy valymas;
> Zolés pjovimas.

Gatviy (keliy) tvarkymas:
» Gatviy asfaltavimas;

> VieSyjy erdviy statyba ir remonto darbai.

DZiaugiamés ir didZiuojamés tuo, kad bendrové turi auksta kredito reitinga, padeda kurti geresne
Lietuvos ekonomikos ateitj bei yra stabilus ir patikimas partneris. Bendrovei iteikta padeka uz 2021 m.
atsakingo verslo plétrg bei nuveiktus prasmingus darbus, prisidedancios prie atsakingos visuomeneés

kiirimo.

PTIFKATAS —

TR 1 ]
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2019-2021

e ——

Uzdaroji okcine bendrové

- Kauno Svara”

Fwa sartfikoi padprine, ki froni o cubiig kiedils relfoay
ir podady buch gereane Latovas sdnnomibos ofeif

Pisiimes Kadihshos
Kaado birs Cudinl Latuva™
Seresoling dimkionius

Seesfcial Gductzs
200 07 02

1 CREDIT

2. Pav. bendrovei jteiktos padékos.

B g

Nacionaliniai atsakingo verslo
APDOVANOIIMAI
2021

PADEKA
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Trumpa apZvalga apie pagrindiniy bendrovés skyriy jvykdyty darby apimtis per 2021 metus:



Atlieku tvarkymo skyrius:

Atlieky tvarkymo skyrius, vykdydamas jam pavestus uZdavinius, atlicka $ias funkcijas:
komunaliniy atlieky i§veZimas (Kauno, Bir§tono miestuose ir Kauno, Prieny, KaiSiadoriy rajonuose),
zaliyjy atlieky iSveZimas (Kauno mieste ir Kauno, Kaiiadoriy rajonuose), stambiagabari¢iy atlieky
iSveZimas (RATC aiksteliy aptarnavimas, stambiagabariiy atlieky iSveZimas i§ konteineriy aiksteliy ir
gyventojuy), peleny transportavimas, medienos atlieky smulkinimas, smulkintos medienos drozliy
transportavimas, komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky transportavimas.

Ivykdyti darbai:

| ~ Darbai mIvyk_dyma apimtys
744_1‘1@1; iSvefimas i§ individualiy Q_SM, iu}idimfg asme;i-g ir daugiabuciy Kauno mieste: 7 ' .
Istustinta konteineriy | 1547 854 vnt. ?
I8vezta komunaliniy atlicky l 912 092,38 kub. m !
Atlieky iSvefimas i§ individualiy asmeny, juridiniy a;'metzy ir daugiat;ué‘ig Kauno mieste: | . |
Istustinta konteineriy 1 802 160 vnt.
Tiverta komunaliniy atlicky 30183t
 Kom unaliniy ir maisto atlieky iSveZimas Bir§tono miesto ir Pri'e;y ;:ziione: _
Aptarnauta komunaliniy atlieky konteineriy | 33 670 vnt.
Aptarnauta maisto atlieky konteineriy i 3028 vnt.
I$vezta komunaliniy atlieky 12054t
I8veita maisto atlieky 136 t
' Komunaliniy ir tekstilés atlieky iSveZimas KaiSiadoriy rajone: - |
Aptarnauta konteineriy ! 26479 vnt.
Atliekos i§ komunaliniy atlieky konteineriy I 977,02t
Atlickos 1§ tekstilés konteineriy 539t
Zaliyjy atlieky Svefimas:
| Kaune ir Kauno rajone
Aptarnauta konteineriy | 56 tiikst. vnt,
I8veZzta Zaliyjy atlieky 21 601 kub. m
Kai¥iadoriy rajone ‘
I8vezta zaliyjy atlieky 92,4 kub. m ‘
Stambiagabariciy atlieky i&'_v:g'imas: - - 7 - T
I5 KRATC stambiagabaritiy atlicky aiksteliy: |
i I¥vezta stambiagabari¢iy atlieky 19918t
Stambiagabarités atliekos i¥ gyventojy: | :
: = |




| Kauno mieste iSveZta 2723t i
Kauno rajone i§vezta | 330t ‘

i ‘

Kaisiadoriy miesto ir rajono i§vezta L 71,34t \

Kiti darbai: I§ Kauno kogeneracinés jégainés buvo i¥vezta apie 50 418 t. peleny. I3 Vilniaus kogeneracinés jégainés buvo |
iSveZta apie 35 931 t. peleny. I§ MBA j Lapiy savartyng 2021 metais buvo i¥vezta apie 59 583 1. komposto ir kity po
mechaninio apdorojimo atlicky. 2021 mety i§veZty statybiniy atlieky tiiris sudaré 8 155 kub. m. Pagal pasiraSytas sutartis
su AB ,Kauno energija“ dél biokuro konteineriy pristatymo, transportavome smulkintos medienos droZles i¥ Jvairiy |
sandéliavimo viety esan¢iy Kauno mieste bei rajone j Raudondvario katiling. 2021 metais jmonéms buvo teikiama atlieky ‘
smulkinimo paslauga. |

Pakuotiy ir antriniy Zaliavu tvarkymo skyrius:

Pakuo¢iy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyriaus veikla susideda i§ pagrindiniy kryp¢iy: antriniy
Zaliavy surinkimas po pirminio jy rii$iavimo, perrisiavimas bendrovés rigiavimo linijose bei paruostos
produkcijos realizavimas, antriniy Zaliavy surinkimas i§ Kauno miesto gyventojy bei jy nukreipimo
tolimesniam perdirbimui ar utilizavimui.

Per 2021 metus Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 12 557 t (1472
t, arba 13,28 proc. daugiau, nei per 2020 metus) antriniy Zaliavy.

Per 2021 metus iSoriniam ri§iavimui pakuoéiy ir antriniy Zaliavy buvo i§vezta 5 174 t (arba 41
proc. daugiau nei 2020 metas). Bendrové | savo riidiavimo linija atsivezé 3 686 t pakuociy ir antriniy
zaliavy.

Ivykdyti darbai:

o R T T S R S iy e e

' Miiraus popieriaus bei kartono atlicky supirkimas - 430t
MiSraus popieriaus bei kartono realizavimas i 45048 t i
Stiklo ir jo duzeny surinkimas i 369733 t ‘|
Plastikines pakuotés bei polietileno surinkimas ir supirkimas | 4620,56t
Metalinés pakuotés ir metalo lauZo realizavimas ‘ 221t ‘
Salutiniy gyviiny produkty surinkimas 0,24 t |

Miesto valymo skyrius:

Pagrindinés miesto valymo skyriaus atlickamos funkcijos — mechanizuotas valymas, transporto
paslaugos, rankinis valymas, vieSyjy ir kilnojamy tualety prieZilira ir eksploatacija, vejy $ienavimas,
zeldiniy prieZitira, kiemy teritorijy priezitira, avariniy situacijy likvidavimas.

Ivykdyti darbai:

~ Ivykdymo apimtys

| Valomas plotas mety eigoje | 3750796 kv. m !




Barstymo darbai:
Gatviy, jkalniy, tilty, viaduky barstymas

metais buvo nuvalyta ir nubarstyta §lapia druska 65 190 663 kv. m gatviy.

3471001 kv. m

2021 metais UAB ,Kauno Svara® nubarsté Slapia druska 202 810 442 kv. m gatviy, tilty, \
viaduky (i jy 198 520 238 kv. m sudaro pagrindinés gatvés) ir 4 009 777 kv. m. ikalniy. ‘
| Smélio druskos miSiniu nubarsté 4 196 494 kv, m gatviy ir 414 449 kv. m jkalniy. 2021 |

Saligatviy, aikiteliy, taky nuo dulkiy, $iuk$lily, Zemiy ir sn_iego valymaé

66 178 542 kv. m

ﬁ(_}atviu barstymas slidZiu metu

Laistymo ir valymo darbai:

Mechanizuotas zvyrkeliy laistymas Ca CI tirpalu
Mechanizuotas gatviy laistymas

Mechanizuotas gatviy plovimas

Ivaziuojamojo kelio valymas nuo ne§varumy

Kity ploty valymas naudojant auksto slégio jrenginj
Paminkly ir kity ploty cheminis valymas

Stulpeliy valymas

Tilty turékly, atitvary valymas

Zoliy nupurikimas naudojant herbicidinius preparatus

12013 592 kv. m

1373 095 kv. m
| 1133284kv.m
‘ 1337732 kv. m
|

1961 335 kv. m

523361 kv.m

| 728 kv. m

[ 2255m

2253 kv.m
1200 kv. m

Transporto Qaslaﬁgos:
Lapuy, Zolés pakrovimas ir i§vezimas j Zaliyjy atlieky surinkimo aikitele

MedZiy, krimy, S8aky surinkimas ir i§veZimas j Zaliyjy atlieky surinkimo aikstele
Transporto priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmong
Nelegaliy sgvartyny likvidavimas

Didziyjy atlieky surinkimas ir i§veZimas j didZiyjy atlieky surinkimo aiksteles
Sniego pakrovimas ir jo i§veZimas i§ miesto gatviy ir kity valomy ploty

Smélio déZiy pastatymas ir uzpylimas smélio — druskos miiniu

5 586 kub. m
2375 kub. m
91 kub. m
1527 kub. m
25 kub. m

| 4548 kub. m

Rankinio valymo atlickamos funkcijos:

Saligatviy, aik§¢iy nuo dulkiy, Zemiy, Siuksliy, sniego valymas

Laipty valymas nuo dulkiy, Zemiy, §iuksliy, sniego

Siuksliy rinkimas nuo Zaliujy ploty

VieSojo transporto stoteliy valymas nuo dulkiy, Zemiy, $iuksliy ir sniego
PoZeminiy peréjy §lavimas, plovimas

Saligatviy, laipty, visuomeninio transporto stoteliy barstymas

1
1 48 251 963 kv. m
| 24 862 kv. m
12967775 kv. m

| 42 660 kv. m

! 4153 kv.m

! 2717941 kv. m

12 974 kub. m
|




Siuksliy surinkimas i¥ Siuksliadéziy, buitiﬁﬁ:atliekq konteineriy, pastatyty miesto vieSose
vietose |

Kitos paslaugos - Zoliy purikimas naudojant herbicidinius preparatus (73 123 kv. m), | I
Svaros palaikymas renginiy metu (1 005 315 kv. m), rankinis Zoliy skutimas nuo plytelémis |

gristy Saligatviy (40 kv. m), paminkly ir kity paviriy valymas, naudojant chemines
medZiagas (343 kv. m), betoniniy lataky valymas (1 584 m).

Taip pat skyrius intensyviai vykdé kitus darbus, kuriy jvykdymas i¥déstytas Metiniame vadove praneSime uf 2021 m. bei |
Ppatalpintas bendrovés internetinéje svetainéje: www.svara.lt. Buvo vykdomi sekantys darbai: vieSyjy ir kilnojamy tualety |
prieZiiira ir eksploatacija, vejy Sienavimas, Zeldiniy prieiira, kiemy teritorijy priczitra, miesto avariné dispederiné darbas. !
| . B |

Miesto tvarkymo ir iikio skyrius:

Miesto tvarkymo ir Gikio skyriaus tikslas - plétoti miesto tvarkymo veiklg. Skyriaus veiklos sritys
- statybiné veikla Kauno mieste, statybiné veikla jmonés viduje bei Gkiné veikla.
Ivykdyti darbai:

| " Darbai qu?kd?moTmeys_

 Gatviy remonto davbai: . o B - ]
Karstu asfaltu uztaisyta avariniy duobiy | 1512,66 kv. m |
Saltu asfaltu uZtaisyta avariniy duobiy 1 1324,84 kv. m i
Gatviy asfaltavimas: - ' N

| Kardtu asfaltu ifasfaltuota kelio dangos i 21921,5kv.m ‘

Statybos ir remonto darbai 7 Verté 386,0_tﬁkst. Eur |

....... S | | S : J

Archyvo gatvéje, gatvés ir skvero rekonstrukcijos darbai: } *

Asfalto dangos atnaujinimas 2500 kv. m
Saligatviy atnaujinimas 1172kv. m. :
Pés¢iyjy taky jrengimas skvere 220 kv. m |

Kiti darbai: sumontuoti nauji §viestuvai, Siuksliadézés, suolai, atlikti kiti darbai. .
|

Kiti darbai: Buvo vykdomi asf‘altowdangq atstatymo darbai pagal sutartj su UAB ,,Po¥eminiai darbai. Irenginéjami takai |

su pagrindy jrengimu, todél Siems darbams atlikti buvo labai didelés laiko sanaudos, kadangi iSkastas gruntas buvo vezamas
i Lapiy sgvartyng. Tesiame Nemuno krantingje atitvaros jrengimg. Gauta daug uzsakymy Slaity iSgrauzy atstatymui. |
senamies€io grindinio akmeny remontas ir Laisvés al. ploks¢iy tarpy atsijy visos dangos atstatymas. griaunamos senos |

autobusy sustojimy pastogés, jrenginéjami stoginés arba atstatomos Ju dangos, jrenginéjami suoliukai miesto viefojo

transporto sustojimuose. Ziema mieste buvo jrengingjami dviradiy stovai, jrenginéjami pagrindai suoliukams ir |

SiuksliadéZems. Skalda uZpylinéjami pomed¥iai Vasario 16 -tos, bei Kgstucio gatvése. Tvoros griovimo darbai Panemunés

senilinijoje, gelzbetonio garazy masyvo griovimo darbai Palemone, gelzbetoniniy bloku ardymas ir i§veZimas Nemuno- |
Nevézio santakoje, Asigalio g. 3a paviljono padalinimas. Atlikti Aleksoto aerodromo tvarkymo darbai, Turgaus aikstés prie |

Lgele:'zinkelio stoties pavésiniy remonto darbai. Kalantos g. buvo Irengta triuk§mg mazinanti apsauginé tvora. Petrasitiny |




senifinijoje buvo aptverta auibgbiliq stovéjimo aikstele. Atlikti barzos traukimo i§ famﬁim_ k_axjég bc_ltilgTo 1r7
|

pakrantés tvarkymo darbai.

Klienty aptarnavimo skyrius:

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius (toliau — KAMS) aptarnauja ir teikia kokybidkas
konsultavimo paslaugas klientams atvykstantiems | aptarnavimo centra, skambinantiems,
besikreipiantiems elektroniniu biidu: el. paituy, savitarnoje www.mano.kaunas.lt ar Facebook
aplikacijoje, taip pat prisideda prie UAB ,.Kauno $vara® ivaizdZio kiirimo, pozicionavimo, vaiky §vietimo
riSiavimo klausimais.

Skyriuje sudaromos, kei¢iamos, nutraukiamos komunaliniy, antriniy, Zaliyjy atlieky paslaugy
teikimo sutartys, teikiama informacija apie paslaugas, mokéjimus. Nuolat vykdomi skoly iSieskojimo
ikiteisminis ir teisminis procesai. Klienty aptarnavimo funkcija - teikti operatyvig informacija klientams
juos dominangiais klausimais, spresti problemas susijusias su paslaugos teikimu, atlikti pakeitimus
sutartyse ir uZtikrinti teikiamy atsakymy ZodZiu ir ra$tu kokybe, informatyvuma.

2020 m. KAMS skyriuje dirbo 11 darbuotojy, o 2021 m. 9 darbuotojai (2 vadybininkai, 1 vyr.
vadybininkas, 2 apskaitininkai, 1 vyr. apskaitininkas, marketingo specialisté, vadovo pavaduotoja,
vadovas). SkaiCiaus maz¢jima lémé vidinis (peréjimas j kitg skyriy) ir iSorinis darbuotojy judéjimas
(pensinio amziaus darbuotojas nusprende iseiti i§ darbo).

Veiklos ataskaita:

Komunaliniy paslaugy ir zaliyjy atlieky tvarkymo sutartys (nauji klientai, perrasytos
Sutartys pasikeitus nekilnojamojo turto valdytojui)

_ Sutaréiy ataskaita

‘ Metai Zaliyjy atlieky tvarkymo

| { Komunaliniy atlieky tvarkymo sutartys sutartys ‘r

— e R -_— ]
| 2020m | B R U
202 m. | 6203 | 2051 |

2021 m. Zaliyjy atlieky sudaryty sutaviy skaicius augo 74%, lygﬁ&mg 2020 IIE(M:TMI@ m@ﬁgﬂa‘v minétu
laikotarpiu 18%.

Pagrindinis klienty kreipiniy kanalas 2021 m. savitarnos portalas Mano Kaunas. Klientai
savitarnoje gali nuotoliniu biidu sudaryti/nutraukti/keisti komunaliniy ir Zaliyjy atlieky tvarkymo sutartis,
gauti paZymas apie atsiskaitymus ir pan. Savitarnos portale Mano Kaunas per 2021 m. buvo sudarytos
7502 sutartys, tai yra 91% visy sudaryty UAB Kauno $vara komunaliniy ir Zaliyjy atlieky sutarciy.

Sqskaity pateikimas:

_ Sgskaity teikimo ataskaita
!

’ Metai Popierinés saskaitos | Elektroninés !
[ 2020 m. 39328 47 ey - ]
| 2020m. | 37350 67494 |

Pazymétina, kad rinkos kaina (AB Lietuvos EmtaT) uz vieno laisko Siz;tz'mq 2020, 2021 m. buvo 0,26 Eur be PVM, UAB
Kauno §vara vidutiniskai vienos popierinés sqskaitos siuntimas kainuoja 0,09 Eur be PVM.



Skoly valdymas:

KAMS apskaitininkés vykdo skoly, pradelsty mokeéjimy iSieSkojima. Klientui neatskai¢ius
iki saskaitoje nurodyto termino siunéiamas skolos priminimas, kuriame nurodoma atsiskaityti per 30 d.
fiziniams asmenims ir per 14 d. juridiniams asmenims. Jei klientas neatsiskaito iki nurodyto termino ir
skola virSija 15,0 Eur yra vykdomas perdavimas i§ieskojimo ymonéms. Esant kliento skolai 62,0 Eur ir

daugiau vykdomas skolos atidavimas j teisma.

; Skolq;chesq_dtasfcqita

- S S, - S N |
T Metai ‘ Tstyita g;l:]llnmq *  Perduota iSieSkotojams**, vnt. 1 Atiduota j teisma, vnt. 1
200m | 22 sm @
2021m. | 25363 | 2148 | 561

*Po prane§imy siuntimo dalinai ar pilnai skofq ﬁader1gia apie 82% klienty, tiek 2020 m., tiek 2021 m. po prariav’img yra padengiama
apie 44% nuo bendros pranefimuose nurodytos sumos.

**Po skolos perdavima isieskajimo jmonéms 2020 m., 2021 m. buvo isieskoma apie 74%; skoly, pavyksta iSieskoti i§ 84-87% skolininky.
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3. Pav. skoly vir$ 90 d. statistika 2020-2021 m.

IV. BENDROVES DARBUOTOJAI, JU PAREIGOS IR ATSAKOMYBES

Bendrove daug démesio ir 13y skiria nuolatiniam darbo salygy gerinimui, darbuotojy mokymams
ir kvalifikacijos kélimui. 2022 m. sausio 1 diena bendrovéje dirbo 538 darbuotojas.

Bendroveje dirba daug veterany, kuriy darbo stazas siekia 10, 20 ir dar daugiau mety. Tai rodo,
kad kolektyvas — darnus ir draugiskas, o bendrové darbuotojams yra sudariusi geras darbo salygas ir
solidy atlygj.

Sékmingai valdéme pandemijos iskeltus i§§Tkius: sudaréme sglygas daliai darbuotojy dirbti
namuose, o vietoje dirbantiems uZtikrinome saugia aplinka, rupinomés patalpy dezinfekavimu,



naudojame visas rekomenduojamas COVID-19 valdymo priemones. Atnaujinome dalj Kolektyvinés
sutarties nuostaty, pagerindami ir palengvindami darbo salygas darbuotojams.

Duomenys apie darbuotojy skaiciaus dinamikg, paskirstymg pagal lytj bei pareigybes pateikti

schemose.

¥ Moterys

™ Vyrai

S.Pav. darbuotojy pasiskirstymas pagal Iyti 2022-01-01.

Darbuotojy skaitius:

2020-01-01 — 496 darbuotojai;
2021-01-01 — 513 darbuotojai;
2022-01-01 — 538 darbuotojai.

Darbuotojy skai¢ius kiekvienais
metais didéja. Lyginant 2020-
01-01 darbuotojy skai&iy su
2022-01-01, pastarasis padidéjo
— 42 darbuotojais.

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj, 2022-01-01:

IS viso bendrovéje dirbo 538
darbuotojai, 1§ kuriy: 116
moterys, t. y. 22 proc. visy
darbuotojy ir 422 vyrai, t.y. 78
proc. visy darbuotojy.

Apzvelgiant pra¢jusius laikotarpius: 2020-01-01 i§ viso bendroveje dirbo 496 darbuotojai, i§ jy
117 moterys, t.y. 24 proc. visy darbuotojy ir 379 vyrai, t.y. 76 proc. visy darbuotojy. 2021-01-01 i§ viso



bendrovéje dirbo 513 darbuotojy, i jy 122 moterys, t.y. 24 proc. visy darbuotojy ir 391 vyrai, t.y. 76
proc. visy vairuotojy.
 PARE [GYBES 2077-01-01 - pasiskirstymas  pagal
- pareigybes 2022-01-01:

Administracija ir
linijinis personalas
sudaro 94 darbuotojus
(17 proc. Viso
personalo), darbininkai
— 444 darbuotojai (83
proc.).

w Administracija

i Darbininkai

6. Pav. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2022-01-01.

Apzvelgiant praéjusius laikotarpius: 2020-01-01 administracija ir linijinis personalas sudaro 89
darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 407 darbuotojai (82 proc.). 2021-01-01
administracija ir linijinis personalas sudaro 91 darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 422
darbuotojai (82 proc.).

Darbuotojy amZiaus vidurkis
siekia:

2020-01-01 — 51 metus;
2021-01-01 — 50 mety;
2022-01-01 — 50 mety.

7. Pav. darbuotojy amZiaus vidurkis 2020-2022 m. sausio 1d.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir mokymy lygis:



Per 2021 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir mokymui buvo i§leista 15358,0 Eur. Vidutinis
darbuotojy skaiCius keéles kvalifikacija — 539 darbuotojai, o vienam darbuotojui mokymams ir
kvalifikacijos kélimui, bendrové skyré 28,49 Eur.

Darbuotojy darbo reglamentavimas:

Bendrovés darbuotojy kompetencija, pareiginés funkcijos ir atsakomybeés apibréztos pareiginése
instrukcijose, darbo sutartyse bei vidaus teisés aktuose. Bendrovéje skaidriai ir aigkiai reglamentuoti
Zmogiskyjy iStekliy valdymo procesai: darbuotojy atranka, mokymas ir ugdymas, kompetencijos ir
veiklos vertinimas.

Skyriy/padaliniy vadovy ménesiniai atsiskaitymai u ivykdytus skyriaus/padalinio darbus
priduodami, vadovaujantis generalinio direktoriaus isakymu nustatyta darbo ataskaity pateikimo,
tikrinimo ir dokumenty pasira§ymo tvarka. Bendrovéje sudaromas mokymy planas, kontroliuojamas jo
igyvendinimas, taip pat vykdoma kvalifikacijos atestaty pratgsimo prieZifira. Bendrovés darbuotojai
dalyvauja vidaus kontrolés procese turédami aiskias atsakomybes. Uz savo pareigy vykdyma bei darbo
rezultatus, darbuotojai atsikaito savo tiesioginiam vadovui.

Bendrovés vidaus teisés aktai ir kiti informaciniai ir organizaciniai vidaus dokumentai yra
rengiami vadovaujantis Dokumentuotos informacijos valdymo procediira, kuri nustato reikalavimus
iSorés ir vidaus dokumenty valdymui bei formos, turinio reikalavimus ruosiant, platinant, kei¢iant
kokybes ir aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadovus, kokybes ir aplinkosaugos vadybos
sistemy procediras, formas, Zurnalus, sarasus, korespondencijos valdymui bei administracinio 1sakymo
iSleidimui. Dokumenty valdymas uztikrinamas elektroningje sistemoje - DVS.

V. DARBO UZMOKESCIO POLITIKA

Bendrovéje taikoma patvirtinta ir su Darbo taryba suderinta Darbuotojy apmokéjimo sistema,
kurioje apibréziami darbuotojy piniginio atlygio uZz darbg principai, darbo apmokéjimo sistemos
nuostatos. Atlygio sistema paremta bendrovés pareigybiy struktiira, kurig sudaro visos pareigybes,
suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy jtaka bendrovés veiklos rezultatams, funkcijy sudétinguma ir
joms atlikti reikalingas Zinias bei darbo patirtj, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygi.

Generalinio direktoriaus ir jo pavaduotojy atlyginimai nustatomai vadovaujantis Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. geguzes 6 d. jsakymu Nr. A-1324 ,Dél savivaldybés
kontroliuojamy jmoniy vadovy, jy pavaduotojy, padaliniy vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
uzmokes¢io nustatymo* (su pakeitimais).

Konkretus skyriaus vadovo, pavaduotojo, specialisto arba tarnautojo bazinio darbo uzmokes&io
dydis nustatomas darbo sutartyse, pasiradytose su konkregiu darbuotoju ir bendrovés vadovo 1sakymu
patvirtintuose etaty sgrasuose.

Kiekvienai pareigybei atskiru generalinio direktoriaus Isakymu yra patvirtintos bazinio darbo
uzmokescio ribos.

Priklausomai nuo atitinkamy reikalavimy, taikomy atitinkamos pareigybés darbo apmokeéjimui,
darbuotojo darbo uzmokestj sudaro:

» bazinis (tarifinis) darbo uZmokestis, kuris gali bliti nustatomas kaip vienetinis, valandinis
arba ménesinis (pareiginis) atlygis;



> papildoma darbo uzmokes¢io dalis, jei tokia nustatoma konkre&iam darbuotojui;
» priedai;

» priemokos;

» premijos.

Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis, Eur

Personalas 2019 2020 2021
Vadovybé | 3523 | 3418 3669 ‘
Vadovaujantis personalas | 2382 | 2360 ' _ 7 2527
Specialistai 1331 - | 1402 1603 .
Darbininkai ' - 1ss 1221 12 ]
| Viso: 1245 1303 1414

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2019 m. — 1245,0 Eur, 2020 m.— 1303,0 Eur ir 2021 m. —
1414,0 Eur.

Lyginant 2021 m. su 2019 m. bendrai vidutinis ménesinis darbo uzmokestis padidéjo 14 proc.
Lyginant vidutinio ménesinio darbo uZmokes¢io poky&ius pagal pareigybes, padidéjimas sekantis:
vadovybei — 4 proc., vadovaujantis personalas — 6 proc., specialistai — 20 proc. ir darbininkai — 14 proc.

Bendrovéje 2021 metais buvo perrinkta Darbo taryba. Darbo tarybos pareigos bei teisés
organizuojamos ir vykdomos, vadovaujantis LR darbo kodekso nuostatomis.

Bendrovéje bendrg darbo tvarka, darbo ir poilsio laiko organizavimg, tinkama’ ir savalaikj darbo
funkeijy vykdymg ir kontrolg, reglamentuoja generalinio direktoriaus isakymu patvirtinta Vidaus darbo
tvarka.

Bendrove glaudziai bendradarbiauja su mokymo Istaigomis ir sudaro salygas Svietimo jstaigy bei
profesiniy mokykly studentams, LR UZimtumo tarnyboje registruotiems ir dalyvaujantiems jvairiose
programose asmenims pritaikyti teorines Zinias ir jsigyti praktiniy jgtdziy.

VI.  PROFESINE SAJUNGA IR DARBUOTOJU SOCIALINES GARANTIJOS

Bendroveje jau 26 metus veikia Darbuotojy profesiné sajunga. Jos pagrindiné uzduotis: teikti
darbdaviui pasiilymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy darbuotojams darbdavio
sprendimy, darbo santykius reglamentuojandiy Istatymy, kity norminiy teisés akty, Kolektyvinés
sutarties jgyvendinimo.

Darbuotojy profesinei sgjungai vadovauja ilgametg patirtj bendrovéje ir $ioje sgjungoje turintis
darbuotojas A. Mil€ius. Darbuotojy profesiné sgjunga savo veikloje vadovaujasi LR profesiniy sajungy

Istatymu.
Bendrovés Kolektyviné sutartis patvirtinta 2018-12-31 d.

Bendrovés Kolektyvinéje sutartyje yra iskirtos sekanéios darbuotojy socialinés garantijos:



1.Darbdavys, nevir§ydamas darbo uzmokes&io fondo arba i3 likutinio pelno, esant galimybei,
skiria léSas:
» darbuotojy sportiniy varZyby, turistiniy i§vyky organizavimui, sporto inventoriui bei aprangai
Isigyti, kulttirinei veiklai, §ventiniams renginiams;
» bendrovés darbuotojams ir jy vaikams iki 12 mety amZiaus imtinai kalendorinéms §ventéms,
dovanéléms, poilsiui organizuoti;
» jvykus nelaimingam atsitikimui, sunkiai susirgus, po operacijy, esant sunkiai materialinei
padéciai, darbuotojui gali buti i§mokama iki dviejy jo vidutinio darbo u¥mokes&io dydzio
iSmoka.
2.UzZ nepriekaistingg ilgalaikj pareigy vykdyma, nasy darbg, doruma, s3Zininguma darbuotojams
dirbantiems bendrovéje ne maziau kaip 5 metus ir neturintiems darbo pareigy pazeidimuy, 30, 40, 50, 60,
70, 75 mety ir daugiau (kas 5 metai) jubiliejaus proga jteikiamos padékos ir skiriamos piniginés
premijos.

3.Uz gerg darbg ir aktyvig visuomening veikla valstybiniy $venciy progomis darbuotojai gali biiti
paskatinti asmeniniais sveikinimais ar padéka.

4.Bendrovés darbuotojai turi teise du kartus per metus lengvatinémis sglygomis pasinaudoti
automasina asmeniniais reikalais (mokama tik uZ nuvaZiuotus kilometrus).

5.Bendrovéje skiriamos 1é3os darbo veterany pagerbimo $ventei organizuoti. Veteranai — yra
asmenys, i8dirbg 10 ir daugiau ( kas 5 metai) mety.

6.Mirus bendrovés darbuotojui, darbuotojo tévams, jtéviams, vaikams, jvaikiams ar sutuoktiniui
nuperkamas vainikas, spaudoje pareiskiama uZuojauta, skiriama materialiné pasalpa.

7.Darbuotojams auginantiems vaikg iki 14 mety, suteikiama laisva nuo darbo pirmoji mokslo mety
diena uz kurig darbuotojui mokamas vidutinis darbo uZmokestis.

8.Visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus pelno paskirstyma ir priémus sprendimg skirti
pelno dalj metinéms i§mokoms (tantjemoms), darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams, premijy, pasalpy
dydis kiekvienais metais nustatomas atskiru generalinio direktoriaus isakymu.

VII. RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLES APLINKA

Bendroves generaliniam direktoriui ir darbuotojams taikoma patvirtinta Riziky valdymo
procediira, kurioje apibréZiami riziky valdymo tikslai ir principai, riziky valdymo modelis ir
atsakomybeés.

Rizikos vertinimas bendrovéje yra vidaus kontrolés elementas ir pagal jj atrenkamos reikalingos
kontrolés veiklos.

Bendroveéje parenkamos rizikg iki toleruojamos ribos maginancios kontrolés priemones:

1.]galiojimy, leidimy, teisiy atlikti Okines operacijas suteikimas uztikrina, kad biity atliekamos tik
vadovybeés patvirtintos Gkinés operacijos. Jgaliojimai bendrovéje suteikiami vadovaujantis jgaliojimy
i8davimo tvarka. Leidimai i§duodami generalinio direktoriaus patvirtintais jsakymais. Darbuotojy teisés
apibréZtos pareiginése instrukcijose.

2.Prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas bendrovéje sumazina
rizikg, kad jais naudosis nejgalioti darbuotojai, kad jie bus netinkamai valdomi, naudojami, prarasti,



sugadinti, sunaikinti dél neteiséty veiky. Bendrovéeje darbuotojy prieiga prie sistemy kontroliuojama
informaciniy technologijy skyriaus darbuotojy, vadovaujantis IT infrastruktiros valdymo tvarka.
3.Funkeijy atskyrimas ir atsakomybiy priskyrimas atitinkamoms pareigybéms padeda sumazinti
klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikg. Visais atvejais kur yra padidinta klaidos, subjektyvumo,
SaliSkumo ar kito rizikos veiksnio pasireigkimo tikimybe¢ yra taikoma dviguba vidaus kontrolé.
4.Reguliari bendrovés veiklos ir rezultaty perziira padeda jvertinti veiklos rezultatyvumg ir
atitikima i8sikeltiems tikslams.

5.Rodikliy monitoringas vykdomas pagal bendroveés generalinio direktoriaus patvirtintg vidaus
ataskaity pateikimo tvarkg. Si kontrolés veikla apima veiklos ir finansiniy ataskaity sukiirima, perioding
juy rezultaty analiz¢ ir numatyty rodikliy monitoringg bei matavimo rezultaty aptarima vadovybinés
analizés metu. Taip pat identifikuojamos tobulintinos veiklos sritys, naujy kontrolés priemoniy poreikis.
Bendrovés veiklos rezultatai pristatomi ir aptariami bendrovés valdybai.

Bendroves generaliniam direktoriui bei darbuotojams taikomas bendrovés patvirtintas Etikos
kodeksas, Politikos, vidaus darbo tvarkos ir tvarky apraSai. Pagrindiniy vidaus teisés akty,
lgyvendinanciy vidaus kontroles priemones sgraSas, pateiktas 2 priede.

Bendrovéje vyrauja demokratinis valdymo stilius. Vadovavimas - tai darbuotojy skatinimas,
nukreipimas reikiama linkme, siekiant, kad jie atlikty biitinas uzduotis. Pagrindinis vadovavimo
uzdavinys — moketi formuluoti teisingus, darbuotojams suprantamus ir priimtinus veiklos tikslus ir
nurodyti kelius, kaip $iy tiksly pasiekti. Pagal tai generalinis direktorius bei skyriy vadovai nustato
darbuotojy poreikius, formuluoja atitinkamus tikslus, susieja atlyginimg su tiksly realizavimu, padeda
darbuotojui numatyti tikslo realizavimo kelig. Bendrovéje uzduotys pavedamos odiniais arba raSytiniais
pavedimais. Svarbios uzduotys, reikalaujancios atsakomybés ir atskaitomybés jforminamos generalinio
direktoriaus jsakymais.

Savaités ar ménesio darbo funkcijy ir pavesty uzduoCiy jgyvendinimo aptarimui yra
organizuojami gamybiniai susirinkimai. Siekiant formalizuoti veiklos rezultaty, uzduodiy ir funkcijy
valdyma, susirinkimuose skleid#iama informacija yra protokoluojama.

Bendrovés generalinis direktorius ir darbuotojai privalo biiti nepriekaistingos reputacijos ir
laikytis etisko profesinio elgesio principy. Vengiant galimy interesy konflikty, valdybos nariai,
bendrovés generalinis direktorius, vieSuyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy iniciatoriai savo privacius
ir vieSuosius interesus deklaruoja Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai Istatymo nustatyta tvarka.
Bendrovéje vieyjy ir privadiy interesy derinimo nuostatas reglamentuoja VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos aprasas, o tvarkos apraso nuostaty jgyvendinimo kontrole vykdo korupcijos
prevencijos specialisté.

Bendrovés dovany, gauty pagal larptauting protokolq ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty
dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo bei veiksmy, gavus neteisétq
atlygj, tvarkos aprasas — nustato dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, kurios jprastai
yra susijusios su jmonés darbuotojo pareigomis, taip pat reprezentacijai skirty dovany su valstybés,
Istaigos ir kitokia simbolika, kurias gali gauti darbuotojai, perdavimo, vertinimo, registravimo, apskaitos,
saugojimo ir eksponavimo tvarka. Tvarkos apradas taip pat reglamentuoja darbuotojy elgesj ir veiksmus
gavus neteisét atlygj.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo bei poistatyminiy teisés akty
nuostatas, skaidriai ir efektyviai planuoti, organizuoti bei vykdyti vieSuosius pirkimus, bendrovéje
parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta VieSyjy pirkimy organizavimo bei kontrolés



tvarka. VieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantis subjektas, prieS pradédamas vykdyti viesuyjy pirkimy
procediras, vadovaujantis patvirtintomis nuostatomis, privalo pasiraSyti Konfidencialumo pasizadéjimg
ir NesaliSkumo deklaracijq. Siy procediiry igyvendinimg, kontroliuoja generalinio direktoriaus isakymu
paskirtas bendrovés darbuotojas. Pirkimy bei investicinis planai tvirtinami, suderinus su bendrovés
valdyba, jvertinius pagrindus Bendrovés poreikius, butinybg, ekonominj pagristumg bei finansines
galimybes.

Siekiant, kad bendrové bendradarbiauty tik su patikimais, skaidrig veikla vykdangiais partneriais,
prie§ pasiraSant bendradarbiavimo sutartis su potencialiais partneriais, patikrinami jy duomenys
»Creditinfo*, patikrinama, ar jy néra Valstybinés mokes¢iy inspekcijos, Sodros, Viesyjy pirkimy
tarnybos nepatikimy klienty saraguose, ar pateike ataskaitas V] ,,Registry centras*,

Bendrovés valdyba, generalinis direktorius ir darbuotojai atrenkami skaidriai ir objektyviai.
Valdybos ir generalinio direktoriaus atrinkimas reglamentuotas bendrovés jstatuose. Siekiant isitikinti,
kad kandidatas turi reikiamg patirtj, gebéjimus, Zinias bei nepriekaistinga reputacijg, bendroveés
darbuotojy atrankose be tiesioginio vadovo visada dalyvauja personalo specialistas.

Pareigg uztikrinti darbuotojy lygias galimybes darbe, bendrove pagal kompetencija, vadovaujantis
patvirtinta Lygiy galimybiy politika, rengia, tvirtina ir igyvendinti priemones, skirtas lygioms
galimybéms uztikrinti nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo,
isitikinimy ar pazitiry, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos,
pilietybés.

Konfidencialumo laikymosi reikalavimus, taikomus bendroveés darbuotojams, konfidencialios
informacijos saraia, informacijos, gautos darbo funkcijy vykdymo metu, konfidencialumo uztikrinimo
tvarkg ir sglygas, aplinkybes, bendrovéje reglamentuoja Konfidencialios informacijos nustatymo ir
naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas.

Priemonés, uztikrinan&ios, pagrindines asmens duomeny tvarkymo ir asmens duomeny saugos
organizacines priemones, reglamentuotos Asmens duomeny tvarkymo taisyklése.

Bendrovéje skaidriai ir ai$kiai reglamentuoti Zmogiskyjy iStekliy valdymo procesai: darbuotojy
atranka, mokymas ir ugdymas. Darbuotojy veiklos vertinimui reglamentuoti, 2021 m. buvo naujai
kuriamas Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, kurj planuojama naujai isleisti 2022 metais.

Skyriy/padaliniy vadovy ménesiniai atsiskaitymai uZ jvykdytus skyriaus/padalinio darbus
priduodami, vadovaujantis generalinio direktoriaus Isakymu nustatyta darbo ataskaity pateikimo,
tikrinimo ir dokumenty pasira§ymo tvarka.

Atkreiptinas démesys j tai, kad nuo 2022-01-01, prie§ skiriant direktorius bei skyriaus vadovus,
Ju pavaduotojus | pareigas, bendrove privalo gauti i§ Specialiyjy tyrimy tarnybos pazyma dél
nepriekaistingos kandidato reputacijos.

PazZymétina tai, kad bendrové savo veikloje vadovaujasi ir laikosi LR asmens duomeny teisés
apsaugos jstatymo nuostaty. 2021 m. nebuvo ufiksuota pazeidimy atvejy ir negauta nei vieno
nusiskundimo is darbuotojy del diskriminacijos, darbuotojy rasés, Iyties, religijos, politiniy jsitikinimy,
tautybés, socialinés kilmés ar kitokiy priezasciy.

Vadovaujantis geraja praktika, bei siekiant gerinti mikroaplinkg 2021 m. administracijos,
gamybinése patalpose bei dispelerinése jrengéme ir pastatéme Pasitilymy, pageidavimy bei skundy
dézutes. Darbuotojai savo noru, vardiniai ar anonimitkai buvo skatinami teikti savo skundus, pasitilymus,
pageidavimus bei kitas jZvalgas apie jmonés vidaus mikroklimata, darbo salygas ir kt.



DéZutiy pavydziai pateikti paveikslélyje.

8. Pav. pasiiillymy, pageidavimy ir skundy déZuteés.

VIII. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Bendrovéje didelis démesys skiriamas darbuotojy saugai ir sveikatai, o taip pat prieSgaisrinei ir
civilinei saugai. Reguliariai atnaujinamas darbo viety rizikos vertinimas, DSS instrukcijos, mokymo
programos. Atliekama periodiné kopédiy ir kity priemoniy skirty darbui aukstyje patikra, vykdoma
nuolating ir periodiné potencialiai pavojingy (kélimo Irenginiy, hidromanipuliatoriy) jrenginiy patikra,
2021-12-01d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. OV-468 yra patvirtintas nemokamai i§duodamy
asmens apsaugos priemoniy saradas, kuris yra pastoviai atnaujinamas, pildomas.

Pagal 2013-09-13 generalinio direktoriaus Isakymg Nr. OV-463, bendrovéje yra isteigtas
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. Komitetas sudaromas dvisaliu principu — i§ vienodo skai¢iaus
darbdavio atstovy ir darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai. Komiteto nariy skaitiy bendru sutarimu
nustato darbdaviui atstovaujantis asmuo ir darbuotojy atstovai. Bendrovéje daug démesio skiriama
darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui.

Bendrovéje nuolat atliekama blaivumo prevencija. Bendrovés darbuotojams taikomos darby
saugos ir sveikatos instrukcijos, vidaus audity metu tikrinama, ar jy laikomasi. Taip pat taikomos
prevencinés priemonés darbuotojy darbingumui, sveikatai i8saugoti: periodiSkai atliekami sveikatos
patikrinimai, darbo vietoje tikrinamas darbuotojy blaivumas. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy,
kuriy darbo funkcijos susijusios su transporto priemoniy vairavimu blaivumo tikrinimui. Vadovaujantis
2021-02-18 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. OV-80, bendrovéje yra nustatyta blaivumo tikrinimo
tvarka, kurios prieziiirg vykdo ir kontroliuoja sveikatos prieZiliros specialisté. Darbuotojy blaivumo
patikrinimas atlickamas tik metrologiskai patikrintais blaivumo tikrinimo prietaisais.

Vadovaujantis 2021-06-07 generalinio direktoriaus isakymu Nr. OV-256, bendrovéje yra
patvirtinta vidinés kontrolés tvarka, pagal kurios nustatyty nuostaty periodikumu yra atlickami
darbuotojy saugos ir sveikatos biiklés patikrinimai jmonéje



Istatymy nustatyta tvarka vykdomi prie$gaisrinés saugos ir civilinés saugos mokymai,
organizuojamos pratybos. Nuolat vykdoma gesintuvy ir kitos prieSgaisrinés jrangos patikra.

2021 m. buvo atlikti civilinés saugos mokymai visiems jmonés darbuotojams.

Dél pandemijos keliamy rizikos faktoriy, bendrovéje reguliariai valomos patalpos, darbuotojai
apripinami dezinfekcinémis priemonémis, kaukémis, respiratoriais.

Informacija apie jvykusius nelaimingus atsitikimus:

Nelaimingy atsitikimy skaiéius 2019-
2021 metais:

2019 — 7 atvejai;
2020 - 5 atvejai;
2021 — 7 atvejai.

8
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6
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4
3
2
1
0

9. Pav. Nelaimingy atsitikimy skaitius per 2019-2021 metus.

IX. APLINKOS SAUGA

Bendroveés, turincios didel; jdirbj aplinkosaugos gerinimo srityje, veikla — labai reik§minga Kauno
miesto ir rajono gyventojy gerbiviui. Pagrindiné miisy bendrovés misija— maksimaliai tenkinti
visuomenés poreikius. Kiekvienas kaunietis nori gyventi ir leisti laikg §variame, tvarkingame mieste. Dél
to dedame visas pastangas atnaujinti musy techninj parka.

Bendrové yra atsakinga uz atlieky bei miesto aplinkos tvarkymg ir visuomenés Svietimg dél atlieky
susidarymo ir tinkamo riifiavimo. Taip pat tvarko atlieky apskaita, plétoja antriniy Zaliavy surinkimg ir
panaudojimg, uztikrina saugy atlicky laikyma bei skatina daugkartinio naudojimo pakuoéiy ir medziagy
vartojimg bei gamyba.

Bendrové turi gausy technikos parka. Naudojamos transporto priemonés — modernios, skirtos
Jvairioms funkcijoms atlikti. Vienomis, tarp jy ir elektromobiliai, laistomos ir Sluojamos miesto erdvés,
kitomis tustinami tiek privaciy valdy, tiek bendrieji konteineriai. Zinoma, vienos Siuksliavezés surenka
tik komunalines, kitos — tik antrines atliekas, todél ir tam tikry vairuotojy darbo specifika skiriasi. Visos
po pirminio rii§iavimo surinktos atliekos toliau keliauja | atlieky riigiavim frenginius, o i§ jy —
parduodamos kitiems atlieky tvarkytojams, tolimesniam atlieky panaudojimui.

DZiaugiamés ir didZiuojameés tuo, kad bendrove 2020 m. pirmoji Lietuvoje ir viena i§ pirmyjy
Baltijos Salyse pradéjo eksploatuoti tylius ir ekologiskus, pilnai elektrinius Siuksliy surinkimo



automobilius ,,Goupil. Kompaktiskos masinos, be jokio triukimo bei tarfos renka Siuk$les anks$tose
Kauno erdvése, Zaliosiose zonose, péséiyjy takuose. Siais metais bendrove dar papildé 2 fios markés
elektromobiliai.

PGt

10. Pav, eksploatuojama_s_ eiekti‘omobi]is »Goupil“,

2020 m. bendrové jsigijo keturias ,,Hako City Master 1600“ daugiafunkcines vakuumines
transporto priemones su paZangiausia gatviy valymo jranga. Automobiliai yra siauresni, mobilesni ir
manevringi. Inovatyvios konstrukcijos korpusas leidzia pasiekti sunkiai prieinamus plotus, lieka maziau
ranky darbo. Be to, §ios maginos padeda mazinti kietyjy daleliy koncentracijg mieste, nes efektyviai
surenka visas dulkes. Siltuoju mety laiku masinos drégnuoju bidu Sluoja ir plauna Saligatvius, pésciyjy
percjas, atitvarus, bortelius ir suoliukus, nepalikdamos kylandiy dulkiy debesy. Nauja technika
pasitarnauja laistant tiek pasodintus Zeldinius, tiek kabangias géles. PaZangios technologijos leidia
vakuumines maginas panaudoti ir Ziema: jomis valomas sniegas, o slidiis Saligatviai barstomi druska arba
laistomi druskos tirpalu. Be to, prie jsigyty traktoriy , Kubota“ iltuoju mety laiku prijungiamos gatvéms
valyti skirtos $luotos ir drékinimui skirti agregatai. Tai dar viena priemoné, padedanti kovoti pries
koronaviruso bei kitus virusus, nes galima greiciau ir efektyviau plauti miesto kelius. Ziema §i technika
taip pat nestovi be darbo, nes prie jos montuojami sniego valymo peiliai. Naujosios transporto priemonés
lengvesnés uZ pirmtakes, sveria iki 3,5 t, todél su jomis galima saugiai tvarkyti ir pagrinding miesto
pesCiyjy gatve — Laisvés aléja.

[sisiautéjus pasaulinei pandemijai, bendrové didelj démes;j skyré Kauno miesto vieSyjy erdviy,
atlieky konteineriy bei laiptiniy dezinfekavimui. Laiptinés buvo valomos tik ¥lapiu biidu, naudojamos
cheminés priemonés, spacialiis valikliai. Dezinfekavome taip pat saviizoliacijai skirty biisty bendrojo
naudojimo patalpas. Bendroveés darbuotojai neapleido ir pasirtipino miesto erdviy dezinfekcija: specialiu
tirpalu purské viefojo transporto stoteles, juy stogines ir jose esan&ius suoliukus. Dezinfekavo net jvairias
lankytinas vietas, susibairimy zonas, parky takelius, suoliukus ir kitus objektus, prie kuriy galéjo liestis



Zmonés. Dar viena vieta j kuria bendroveé atkreipé démesj — buitiniy atlieky konteineriai, todél viruso
plitimo laikotarpiu, pastarieji buvo dazniau dezinfekuojami.

11. Pav. ,Hako City master 1600 automobilis.

X. VEIKLOS KOKYBES VERTINIMAS

Vadovaujantis kokybés ir aplinkos vadybos sistemy bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemy reikalavimais, atsizvelgiant j kompetencija, sudaryta vidaus audito grupé.

Vidaus audito grupés tikslas — paslaugy kokybés, $varios aplinkos ir saugios darbo aplinkos
uztikrinimas, vertinimas ir gerinimas.

Paslaugy kokybés vertinimas vykdomas atliekant planinius ir neplaninius auditus. Audito planus
tvirtina generalinis direktorius. Siy audity tikslas — nurodyti neatitikimus, kurie trukdo teikti kokybiskas
paslaugas, bei teikti rekomendacijas vadovybei ir kity lygiy darbuotojams atlikti savo pareigas geriau,
atsizvelgiant | nustatytg bendrovés strategijg, pagal kokybeés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2008,
aplinkos vadybos sistemy LST EN ISO 14001:2005 ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemy
LST 1977:2008 standarty reikalavimus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Istatymais, Vyriausybés
nutarimais, Aplinkos apsaugos ministerijos isakymais ir kitais teisés aktais.

lgytas bendrovés stabilumg patvirtinantis CrefoCert STABILUS sertifikatas.

Bendrovéje taikoma neatitikéiy valdymo procediira. Visos gautos pretenzijos registruojamos
sistemoje. Uz pretenzijy valdyma yra paskirti atsakingi asmenys, kuirie tiria, analizuoja priezastis ir



pateikia griZtamajj atsakyma klientui. Kiekvienam neptenkinam klientui skiriamas didelis démesys ir
bandoma rasti abiems $alims tinkamiausig sprendima.

XI.  VIESIEJI PIRKIMAI

Viesieji pirkimai bendrovéje yra viena i§ sudétingesniy veiklos valdymo srigiy, reikalaujanti giliy
teisiniy ir organizaciniy teoriniy ir praktiniy jglidZiy. Planuodama ir atlikdama pirkimus, vykdydama
pirkimo sutartis ir nustatydama kontrolés priemones, bendrové vadovaujasi LR pirkimy, atlieckamy van-
dentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkan€iyjy subjekty jstatymu, jo poijstaty-
miniais iSorés teisés aktais bei patvirtintais bendrovés viduje teisés aktais.

Pirkimy procediiry jgyvendintojas ir vykdytojas yra Viesyjy pirkimy skyrius.

Viesyjy pirkimy skyrius yra bendrovés struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus komercijos
direktoriui ir, sprendziantis skyriaus kompetencijai priklausanéius klausimus.

Skyrius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
istatymais bei pojstatyminiais teisés aktais, reglamentuojanéiais vieSyjy pirkimy valdymg, generalinio
direktoriaus jsakymais, kitais i¥orés ir bendrovéje generalinio direktoriaus lsakymu patvirtintomis
Viedyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklémis, kitais vidaus teisés aktais.

Viesyjy pirkimy skyriaus veikla apima viesyjy pirkimy organizavimg bei jy vykdyma, pradedant
nuo poreikio paraiskos (uZduoties) gavimo momento iki pirkimo sutarties sudarymo momento. Detalesné
pirkimus reglamentuojanti veikla nurodyta vidiniuose bendrovés dokumentuose: pirkimy procediirose,
VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklése, Viedyjy pirkimy komisijos darbo regla-
mente ir kt. 2021 m. bendrové atliko nemazy eile darby viefyjy pirkimy valdyme: perZiiiréjo ir pakore-
gavo veikla reglamentuojanéius aktus, atnaujino pirkimy organizatoriy sgrasa.

Bendrovéje viesieji pirkimai valdomi informacinéje VieSyjy pirkimy sistemoje VIPIS. Informa-
ciné sistema turtinga savo funkeijy galimybémis bei ustikrinta kontrole.

2021 m. bendrové atliko 718 vieSyjy pirkimy, ko pasékoje sudaré sandoriy uz daugiau nei 24543
tikst. Eur. VieSyjy pirkimy skyrius organizavo bei atliko visus pirkimus pagal patvirtintg 2021 m. inves-
ticinf plang, del kuriy buvo gautos poreikio paraiskos (uZduotys).

Siekiant uztikrinti vieSyjy pirkimy vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, bendrovés valdybos
sprendimu, pagal generalinio direktoriaus 1sakymg, atsakingi asmenys teikia informacijg bendrovés val-
dybai apie planuojamus ir vykdomus sandorius, kuriy verté 20 000 Eur ir daugiau.

Viesyjy pirkimy specialistai/teisininkai nuolat dalyvauja jvairiuose seminaruose bei kvalifikacijos
kélimo kursuose, siekiant, jog bendrovés vieSyjy pirkimy procese dalyvauty auki¢iausios kvalifikacijos
specialistai.

XII. KORUPCLIOS PREVENCIJA

Bendrové - viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo kompanijy Lietuvoje, turinti didelj jdirbj
aplinkosaugos gerinimo srityje, todél yra gyvybiskai svarbi socialinés ir ekonominés infrastruktiiros
dalis. Siekdama tapti patikima, skaidria pilietinés bendruomenés nare, biidama reikli sau, bendroveé



isipareigoja dirbti ir elgtis atsakingai, veikla gristi saziningo ir etisko verslo praktika, laikytis tarptautiniy
zmogaus teisiy, saugiy darbo sglygy, aplinkosaugos ir nepakantumo korupcijai standarty. Veiklos sékme
siedama su visuomenés pasitikéjimu, bendrove plétoja skaidrius santykius su klientais ir visuomene, taip
pat su savo darbuotojais, Kad jvykdyty savo uzdavinius ir tikslus bendrovéje sutelkta kompetentinga
nuolat savo jgiidZius tobulinanti darbuotojy komanda, kuriai etitkas ir teisétas elgesys yra kasdienés
veiklos pagrindas. Darbuotojy jsipareigojimas vadovautis bendrosiomis vertybémis, verslo ir veiklos
nafumo valdymo principais.

Bendroveje korupcijos prevencijos funkcijas ir uZdavinius nuo 2021-10-01 jgyvendina
generalinio direktoriaus jsakymu paskirta korupcijos prevencijos specialisté V. Garbindiiite, tel.
susisiekimui: 86 69 59344,

Asmenys patyre bendrovés vadovy ar darbuotojy netinkama elgesj, kilus jtarimams apie
neskaidriai vykdomus vieSuosius pirkimus ar susidiire su korupcijos apraiskomis, gali, nenurodant savo
asmens duomeny, praneiti telefonu 8 800 00111 arba el. paStu skairumas@svara.lt . Bendrovéje
dirbantys darbuotojai, apie netinkama darbuotojy elgesj, taip pat gali anonimiskai pranesti savo pastabas,
imesdami prane$img j ankséiau ataskaitoje apraSytas dézutes.

Pagrindiniai vidaus teisés aktais, reglamentuojantys korupcijos prevencijos veiklg bendrovéje:

Vidaus teisés aktas  Vidaus teisés akto isigaliojimas

| k;mpéﬁos p_}ev;i;zj:os _va!dyga varka

- ; 2021-06-08 geheralinio direktoriaus jsakym-as |

OV-280 1

2021-2024 m. Korupcijos prevencijos progra;&h - 7 50_21—076-ESElemjhio_(ﬁrel?miéﬁéak;ﬁs_ }

- Jova

2021-2024 m. Kovos su korupcija prevencijos priemoniy jgyvendinimo 1 2021-06-28 generalinio direktoriaus isakymas |

planas - OV-281 ‘

jrztfkorupcijos etikos kodeksas 77”71"522—?-03_gealinxdirekto-r;us jsakymas }
| OV-4

| Dél pareigybiy, | kurias pries skiriant a&‘menj tez‘kiamg_mﬁytinis | 2022-01-05 generélinio direktoriaus jsél_qua_sii
praSymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacijq apie Sias | OV-9

pareigas siekiantj eiti asmenj, sqraso patvirtinimo 1

Korupcijos prevencijos specialisto pareiginé instrukcija }7022?)1-(? f_ge;e?aliﬂio_diraorias_ isakymas
| Nr.Ov-2 !

Apgaulés atvejy ar turto pasisavinimo atvejy per 2021 m. bendrovéje nenustatyta. Vykdant vidaus
kontrolés procediiras, buvo nustatyti netinkamo degaly pylimo atvejai. Siems jvykiams nustatyti ir
iSaiskinti buvo sudaryta komisija, jforminti Imongs vidaus tvarkoje nustatyti patikrinimo aktai, paimti
paaiSkinimai bei sura3yti tarnybiniai pranesimai dél nustatyty fakty ir sitilomy taikyti priemoniy.

XIII. VISUOMENINE VEIKLA

Kaunas, savivaldybés Ziniomis, pirmasis ir kol kas vienintelis Salyje, kuris Zengé tokj zingsnj
aplinkos pritaikymui akliesiems ir silpnaregiams. Bendrové jvykdé projekta - Kauno vietose, kuriose
gausiai gyvenama aklyjy ir silpnaregiy, atlicky surinkimo aikgtelése ant bendrojo naudojimo konteineriy
pagamintos ir pritvirtintos lentelés Brailio rastu (-, Komunalinés atliekos®, ,,Stiklas®, »Plastikas, metalas®,
.Popierius, kartonas*).



Skylutés tvirtinimui

KOMUNALINES ATLIEKOS

| POPIERIUS , KARTONAS

LASTIKAS, METALAS

STIKLAS

12.Pav.Brailio rasto lentelé.

Pasitinkant Ziemos $ventes su nuotaikinga muzika Kauno savivaldybé, Kauno santaka Kaledy
Senelj | milisy miesta pakvieté maestro Andrius Ziurauskas. Prie renginio prisidéjo ir bendrove, $iam
tikslui buvo dekoruotas automobilis, kuris padgjo sukurti Sventiska nuotaika.

Sulaukus gausybés Ziemos sporto entuziasty pra§ymy palikti bent dalj nenuvalyty Panemunés §ilo
taky slidininkams, suformavome slidingjimo trasg ir pagaminome informuojanéius plakatus.

KAUND SVARA

PANEMUNES

‘ e SILAS
. % NEVALITAS TAXAS

N\ Y o e
\S & A

I}

13. Pav. Panemunés §ilo slidinéjimo trasy plakatas.

PrieSmokyklinio, mokyklinio bendrojo ugdymo jstaigose démesys skiriamas vaiky ekologinés
kultiiros pradmeny ugdymui, mokymui nuo maZens jausti atsakomybg uZ savo poelgius saugant ir
tausojant gamtg. Bendroveé priemokyklinio, mokyklinio bendrojo ugdymo jstaigy vaikams
organizuodavo paZintines-edukacines ekskursijas ri§iavimo linijoje. Su vaikais kalbédavome atlieky
risiavimo  klausimais, mokémes teisingai rasiuoti, organizuodavome "blic" riigiavimo konkursus,



diskutuodavome, kad gyvename riboty istekliy pasaulyje, tod¢l kasdieniame gyvenime privalome priimti
teisingus, o svarbiausia atsakingus sprendimus, kad misy poveikis aplinkai turéty maZiau lemtingy
padariniy.

Vaiky $vietimo rigiavimo klausimais veikla Siek tiek sustojo dél Salyje esandios pandeminés
situacijos, ta¢iau bendrové jsitraukia j akcijas. Geriausiai pasirode dalyviai jvairiuose organizuojamuose
konkursuose buvo apdovanojami ,,Kauno $vara“ Isteigtais prizais su logo, tai - "Atlieky kultiiros"
egzaminas. Kartu su Eigiliy senifinija rengtas meniniy darbeliy konkursas "Gamta $vari - vaikai linksmi",
kurio tikslas ugdyti ikimokyklinio am¥iaus vaiky, gamtg tausojancia pasauléZiiira. Su Kauno lopseliu-
darZeliu "Gandriukas", "Spindulélis” ir Aleksnadro Stulginskio mokykla organizavome viktoring
"Saugau gamtg a§ ir tu, kai ri$iuojame kartu", siekiant uztikrinti tinkama ekologinj vaiky ugdyma.

Siuo metu, Lietuvq pasiekia vis daugiau nuo karo Ukrainoje béganciy Zmoniy, o su jais auga ir
vaiky skaicius. Kulautuvos miestelis taps viena didZiausiy is karo draskomos Ukrainos gelbéjamy vaiky
susitelkimo viety. Planuojama, kad éia galés gyventi bei mokytis apie 300 vaiky.

Bendrove riipinasi riiSiavimo klausimais, todél ukrainie¢iy apgyvendinamose vietose, pagaminti
uzraai ukrainie¢iy kalba ant komunaliniy ir riiiavimo konteineriy, kad baty sudarytos salygos
rasiavimui.



~GERIAUSIAS BUDAS ISLAIKYTI DRA UGYSTE — DALINTIS MINTIMIS APIE SAVO
DARBUS. ZMONES LABIAUSIAI SUARTINA VEIKLA.
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Pagrindiniy iSorés teisés akty saragas, reglamentuojantis bendrovés veikla

1 priedas

‘ Eil. Nr. ISorés teisés aktas, reglamentuojantis bendrovés veikla

1. LR Konstitucija - - : o |
2. LR civilinis kodeksas

F LR administraciniy nusizengimy kodeksas

| 4. LR darbo kodeksas - - o

];_s.k“_ LR keliy transporto kodeksas a R ) - ]

; 6. LR vidaus kontrolés ir vidaus aud%fstatymés ir §io istatﬁ;o po—jstétyminiai teisés aktai -

*‘ T LR korupcijos prevencijos jstatymas ir $io istatymo‘poistatyminij teisés aktai - T/

? 8. LR vieSyjy pirkimy jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

9. LR akeiniy bendroviy jstatymas ir §io istatynio poistatyminiai teisés aktai -

: 10. LR buhalterinés apskai—tgj_sméiﬂétamo Esfamﬁa_i teisés aktai o o

|

511. IR finansinés atskaitomybésis?tf}ﬁléé ir gio Isiétyn_aa_[;digfétyiﬁiﬁia; teisés aktai - ]

i 12. LRV patvirtintos Inventorizacijos taisykgs_ h -

I 13, LR valstybes ir savivaldybiy turto VaIdyino, naﬁojimo ir disponavimo juoi@&yﬁa&?goiﬁty_mo— qu:staty—mle—

p teisés aktai o L - -

‘I 14, LR civilinés saugos jstatymas ir &io istatymo pojstatyminiai teisés aktai

‘ 15. LR pelno mokes¢io jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai T

‘T LR pridétinés vertés mokesgio jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

\

L 17. LR gyventojy pajamy mokeséio istatyas ir Sio istaty_n?()_ i)()iistéty_nﬁh?iteisé_s aktai

| 18. LR turto mokes¢io jstatymas ir $io istatymo ﬂté?miniai teisés aktai - -

a 19. LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas ir §io iﬁt}}mo_pbﬁtyﬁnﬁite}sézkgi -

! 20. LR statybos jstatymas ir §io jsTat);nB p;)_isfzniyﬁihﬁ.t&éés aktai I

;L 21. LRV nutarimas Dél dienpinigiy ir kity komandiruoéiy iSlaidy apmokéjimo. |

! 22, Ir kt. iSorés teisés aktai, reglamentuojantys Bendroves veikla

|

Specialieji teisés aktai



LR atlieky tvarkymo jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

S I

|
—

_—

i LR pakuociy ir pakuoéiy atlieky tvarkymo jstatymas ir $io istatymo pojstatyminiai teisés aktai
|
’?5 . LR aplinkos apsaugos jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai
,76 Kauno miesto tvarkymo ir §varos taisyklés :
27. Prioritetiniy valymo darby valdymas- vadovaujantis 2018-12-28 Kauno miesto savivaldybés administracijos ir UAB '
| "Kauno §vara" pasirafyta "Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo ir barstymo, vieSyjy tualety prieZiiiros paslaugy |
i teikimo sutartis " Nr. SR-1025 - - _
| 28. Valymo darby kokybés kontrolé- 2020m balandzio 15 d. "Isakymas dél Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo darby ‘
’ vykdymo bei kontrolés" Nr. OV-181. -
‘ 29. Ir kt. specialieji i§orés institucijy teis¢s aktai, reglamentuojantys Bendrovés veikla
[




Pagrindiniy vidaus teisés akty, igyvendinanéiy vidaus kontroles priemones saraSas

| Eil. Nr.
|

‘ Bendrovés veikla reglamentuojantys teisés aktai

Vidaus teisés aktas, reglamentuojantis bendroveés veildq

_I _J Bendrovés istatai i
Q | — -
| 2. Padaliniy/skyriy veiklos nuostatai ‘
f - ]
| 3. J Padaliniy/skyriy procediiros |
| |

L N - b - |

: Béildrovés‘ap.skaitqgglamentuojanty_s teisés aktai

[ 4. Aggkgito;po_litik}; su pridedamais pr-ie-d'aiisi a _}‘
| _
| Zmogiik_qjq_ iStekliy valdyma reglamentuojantys teisés aktai 5
( 5. | Dabuotojy parcigines instrukeijos - ‘
i— 6. Vidaus darbo tvarka o

|

! 7. Darbuotojy apmokéjimo sistema o ) o
- S - |
8. Lygiy galimybiy politika

| 9. Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo-bei konfidencialumo laikymosi tvarkosTpra@

L . — : — e e I
| 10. Etikos kodeksas |
i — - ]
| 11. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés ‘
! 12. 7Darbq saugos instrukcijos e ]

 Bendrosios paskirties vidaus teisés aktai, jgyvendinantys vidaurérkontrolg bencirovéj_e

J 13. : —fntikompcijoﬁa;l_aymo tvarkos?pfaﬁas |
hti. Inventorizacijos organizavimo ir vykdymo tvarka - - ;
F 15. Dokumentuotos informacijos valdymo procediira - - |
| 16. Bendroves dovany, gaum?agé@ptaimihﬁ?éﬁigﬁamaﬁiﬁt i@:ﬁ&acijai skgq dovany pe@imo, ‘
| vertinimo, registravimo, saugojimo ir ekﬂonavimo bei veiksmy, gavus ﬂteiséﬁ atlygj,  tvarkos aprasas N
r 17. VieSyjy ir privaéiy interesy derinimo tvarkos apraSas 1
‘ :
iﬁ& VieSujy pirkimy organizavimo bei kontrolés tvarkos aprasas —‘
| 19, Darbo ataskaity pateikimo, tikrinimo ir dokumenty pasirgymo tvarka. - —%—‘;
20. Riziky valdymo procediira _1
| ]

2 priedas



IT infrastruktiiros valdymo tvarka

Finansy kontrolés taisyklés




