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VADOVO ZODIS

UAB ,Kauno §vara“ — ne tik socialiai
atsakinga jmoné, taciau ir patrauklus bei patikimas
darbdavys. Dziaugiamés, kad ilgainiui tapome
viena stipriausiy atlieky tvarkymo jmoniy
Lietuvoje, o miisy paslaugomis kasmet pasitiki vis
daugiau savivaldybiy.

Siekiame bati ne tik teikiamy paslaugy
lyderiais Lietuvoje, taciau ir geruoju pavyzdziu
klientams bei kitoms atlieky tvarkymo jmonéms.
Puikiai suvokiame, kad esame jsipareigoj¢ ne tik
teikti kokybiSkas paslaugas, taciau ir skatinti
gyventojus keisti Zzalingus vartotojy jprocius,
ugdant atliecky valdymo kultiirg. Atsizvelgiant j
pastaraisiais metais sparéiai tobuléjancius veikly
procesus, nuolat diegiame jvairias inovacijas:
vaizdo stebéjimo kameras prie bendrojo naudojimo
konteineriy, daviklius, kurie fiksuoja

konteinerio uzsipildymo lygj ir automatiskai formuoja marsrutus, atlieky tvarkymo informacine sistema
»Asmilis®, kuri leidzia fiksuoti kiekvieno konteinerio iStuStinimo faktg ir laikg. Jau ketverius metus
kasmet papildome savo Zaliajj technikos parka naujais darbo jrankiais. Siais metais jsigijome 2 elektrines
Siuksliavezes ir 2 miestg Svarinancius elektrinius siurblius. Kasmet tobuliname teikiamas paslaugas,
atnaujiname ir nuolat pildome, ir taip gausy, technikos parka, pleCiame bendrovés veikla, diegiame
naujoves, kurios padeda mazinti visuomenés kasdienés veiklos poveikj aplinkai.

Atsizvelgiant ] augancius klienty poreikius, nuolat stengiames kreipti vis didesnj démesj ne tik |
teikiamy paslaugy kokybe, taciau ir j kitus, labiau nuo Zmogiskyjy faktoriy priklausancius procesus —
tvarumg ir socialing atsakomybe. Pagrindinis argumentas, Zinoma, turéty tapti noras prisidéti prie
planetos iSsaugojimo ir kurti skaidrig ir socialiai atsakingg veikla. Tikimés, kad ir artimiausioje ateityje
mums pavyks teikti gyventojy liikesCius patenkinanéias paslaugas, nuolat diegti paslaugy kokybe
gerinancias inovacijas, kurios prisidéty prie Zaliojo kurso puoseléjimo ir vystymo.

Visomis iSgalémis prisidedame prie aplinkosauginio Svietimo, kuris ne tik pabréZty misy
pasiekimus, taciau ir ugdyty visuomenés sgmoninguma, kad zmonés patys noréty prisidéti prie tvaresnés
ateities kiirimo. Pastebime, kad §is procesas jau vyksta: gyventojai uzsisako vis daugiau zaliyjy atlieky
ir antriniy Zaliavy konteineriy, o panaudotus drabuZzius, tekstilés atlieckas meta tik i joms specialiai
pritaikytus tekstilés konteinerius. Siuos poky¢ius puikiai parodo ir $iy konteineriy surenkamy atlieky
kiekiai. Pavyzdziui, 2018 m., kai buvo pristatyta nauja zaliyjy atlieky surinkimo paslauga, Kaune buvo
sudarytos tik 277 sutartys. Praéjus penkeriems metams nuo paslaugos atsiradimo, vien 2022 m. buvo
sudaryta apie 2 tikst. naujy sutaréiy. Siuo metu miisy bendrové Kauno regione nuolat tustina 6 615
zaliyjy atlieky konteineriy, 0 Surinkty Zaliyjy atlieky kiekis per metus virsijo net 27 120 kub. m.



Dziugu, kad matomas teigiamas pokytis ir su iSmetamomis tekstilés atliekomis, o jo progresas per
pastaruosius penkerius metus — daugiau nei akivaizdus. 2018 m. Kauno mieste buvo i$ viso 142 tekstilés
konteineriai, o praéjusiais metais — jau per 350. Planuojama, kad 2023 m. Kaune atsiras dar 500
papildomy tekstilés atliekoms pritaikyty konteineriy. Siy konteineriy poreikis auga, todél bendrové
dziaugiasi, kad Kaunas, net be zadamy papildomy konteineriy, $ioje srityje zymiai lenkia kitus Lietuvos
miestus.

Bendrovés teikiamos paslaugos jau seniai iSsiplété uz Kauno miesto riby. Bendrové jau kurj laika
tvarko atliekas ir plauna konteinerius Kauno rajono, Kaisiadoriy, Birstono ir Prieny rajony savivaldybése.
2022 m. bendrové analogiskas veiklas pradéjo teikti Alytaus mieste ir rajone. Palangoje jau kelerius
metus i$ eilés teikiamos tik konteineriy plovimo paslaugos.

Be pagrindiniy veiklos procesy, bendrové teikia gerokai daugiau paslaugy, kurias gali uzsisakyti
visi gyventojai: iSsinuomoti statybinj konteinerj, uzsisakyti vienkarting ar perioding mechanizuoty
teritorijy ar daugiabuciy kiemy prieziiiros paslaugg. Taip pat uzsisakyti asfaltavimo ir aplinkos remonto
darby ar stambiagabariCiy atlieky i$neSimo ir i§veZimo i§ namy paslauga. Gyventojai gali uZsisakyti ir
lapams skirty didmaiSiy ar zaliyjy atlieky konteineriy.

Zinoma, tam tikra bendrovés paslaugy dalis teikiama tik Kauno miestui. Pavyzdziui, $iltuoju mety
laiku bendrové valo ir laisto miesto gatves, priziiiri ir tvarko vieSgsias miesto erdves (skverus, pésciyjy
takus, laiptus, vieSojo transporto stoteles ir t. t.), priziiiri zaliuosius plotus (parkus, zeldynus, Ziedines
sankryzas ir kt.). Ziemos metu bendrovés darbuotojai valo ir barsto Kauno miesto gatves, péséiyjy zonas,
laiptus, vieSojo transporto stoteles ir kitas vieSas ar privacias erdves.

Kadangi bendrové nuolat plecia tiek paslaugy spektra, tiek ir aptarnaujamy teritorijy plotus,
kreipiamas didelis démesys | komandos formavima bei teikiamas iSskirtinis démesys darbuotojui.
Dziugu, kad bendrove pasirenka vis daugiau norin¢iy dirbti darbuotojy, atne$dami pridéting verte
rezultatams: 2017 m. bendrovéje dirbo 479 darbuotojai, o §iuo metu joje dirba beveik 100 darbuotojy
daugiau — 570. Siltuoju mety laiku jy bus dar daugiau ir, tikétina, perkops 600 Zmoniy riba. Zinoma,
augant komandai ir pajamoms, auga ir darbo uzmokestis. Nuo 2017 m. iki 2021 m. vidutinis darbo
uzmokestis paaugo 24 proc., 0 vien per pastaruosius metus jis iSaugo dar 15 proc. ir $Siuo metu siekia 1
623 eurus (neatskaiCiavus mokesciy).

Vienas i§ didziausiy ir sékmingiausiy pasiekimy — Kauno miesto atlieky tustinimo
modernizavimas. Siekiant neatsilikti nuo $iy dieny poreikiy, mes 2022 m. Kauno mieste jrengéme virs§
250 davikliy, kuriy pagalba jau dabar stebime ir valdome atlieky vezéjy darba, nukreipiame Siuksliavézes
ten, kur konteineriai biina jau dalinai uzpildyti. Akivaizdu, kad §i sistema veikia, todél tikimés, kad greitu
metu 813 inovatyvig jutikling sistema turés visi pusiau poZeminiai miesto konteineriai, kuriy yra vir§ 1600
vnt.

Baigdamas savo jzanginj Zodj, apie didesnius plétros bei veiklos rodikliy pasiekimus, kvieciu
pasizvalgyti pristatomojoje ataskaitoje, kurioje iSsamiai galésite susipazinti ir paanalizuoti jmonés
veiklos rezultatus bei socialines atsakomybes. Uz pasiektus veiklos rezultatus ir didelj indélj bendrovei,
esu dekingas gausiam profesionalumu ir savo darbui atsidavusiam darbuotojy kolektyvui.



Darydami gera gamtai, taip pat investuojame j visuomenés gerove ir vystymasi — tikime, kad,
vykstant pokyc€iams, Zzmonés pajus ir savo gyvenimo pageréjimg, kuris pasireik§ patogumu ir
efektyvumu.

Su pagarba -

UAB ,,Kauno $vara‘“ generalinis direktorius Saulius Lazauskas
g



l. INFORMACIJA APIE ATASKAITA

UAB ,,Kauno $vara“ Socialinés atsakomybés ataskaita uz 2022 m. parengta vadovaujantis LR
imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatomis.

Imoniy socialiné atsakomybé — imonés atsakomybé uz jos poveiki aplinkai ir visuomenei. Imonés
kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais ieSko novatorisky sisteminiy socialiniy,
aplinkosaugos ir platesniy ekonominés geroves problemy sprendimy.

Bendrové jgyvendinama jai pavestas funkcijas ir uzdavinius, realizuoja socialing atsakomybe per
kryptingg veikla keturiose svarbiausiose srityse: veiklg rinkoje, santykiuose su darbuotojais, santykiuose
su Klientais bei aplinkosaugoje.

Misy poziiiris | kiekvieng asmen; (klientg, darbuotoja, verslo partnerj ar akcininkg) yra paremtas
saziningumu ir tvarumu. Misy prioritetai visy pirma siejami su kuriamu pasitikéjimu ir saugumu tiek
misy klientams, tiek darbuotojams. Bendroveé siekdama savo tiksly grieztai laikosi uzsibrézty Etikos
kodekse, Lygiy galimybiy politikoje, kovos su korupcija bei konkurencijos uztikrinimo tvarkose
jtvirtinty standarty, kurie yra paremti misy vertybémis.

Per pastaruosius keletg mety, tvarumas bei socialiné atsakomybé tampa vis svarbesniu verslo
darbotvarkés ir strategijos elementu. Mes esame jsipareigoj¢ ateiciai, norime skatinti vertybes — savo
klientams, darbuotojams ir jmonei. Zavesnio verslo kirimas teikia tiesiogine nauda. Tvari, j Zmones
orientuota jmoneés plétra yra pagrindinis misy jmonés akcentas. Pirmuoju argumentu, zinoma, turéty
tapti noras prisidéti prie planetos i§saugojimo ir kurti skaidrig ir socialiai atsakingg veikla. To priezastis
yra aiSkus miisy socialinés atsakomybés jsipareigojimas biiti geru verslo pilieCiu. Mes labai rimtai
zitrime | $ig atsakomybe visose jmonés srityse. Veiklos tvarumo keliu vis aktyviau kreipia eiti
reguliacine aplinka bei didesniy lukesciy ir poreikiy vedini klientai.

Itin svarbus veiksnys, apgalvoti galimybes tvariau vykdyti veiklas bei skatinti visuomeng
igyvendinti tvarumo atsakomybés principus, Skatinti visuomenés sgmoninguma. Viena vertus, saziningai
bei patikimai bendradarbiauti su klientais, darbuotojais ir tiekéjais. Kita vertus, sukuriant patrauklias
darbo salygas, maZzinant miisy verslo ekologinj pédsaka efektyviai naudojant iSteklius.

Kur yra tikslai, jy jgyvendinimg reikia jvertinti. Tai taikoma ir tvarumui, kadangi jmonei
nepakanka tik pazadéti. Turime sekti strategijoje iSsikeltus tikslus ir nuolat stebéti savo tvarumo
rodiklius, todél mes nuosekliai, vienodai ir pilnai skaitmeni$kai fiksuojame savo Strateginiy ir tvarumo
tiksly jgyvendinimg visose Vveiklos srityse. Imonés patirtis, pagrjsta kokybe, leidzia drasiau mastyti apie
norima ateit] ir geriau pasirengti i$$iikiams ir galimybéms. Taip jmoné gali tapti atsparesne, o visuomene
ir verslas jgyti papildomos motyvacijos imtis tam reikalingy poky¢iy.

Tai — antras kompleksinis bendrovés socialinés atsakomybés principy ir veiklos pristatymas
visuomenei, kuriame pateikiama glausta informacija ir konkretiis pavyzdziai, kaip bendrové jgyvendina
socialinés veiklos principus kasdieningje veikloje.

Pasitelkdama jvairias informavimo priemones — interneto svetaing, skelbimy lentas bei kitus
informavimo kanalus — bendrové apie vykdoma veiklg bei pazanga socialinés atsakomybés srityje yra
pasiruoSusi informuoti akcininkus, darbuotojus, profsgjungas, klientus, tiekéjus, asociacijas ir kt.
interesantus.



Bendrovés pavadinimas
Istatinis kapitalas

Buveinés adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas

Interneto puslapis

Teisiné — organizaciné forma

Iregistravimo data ir vieta

INFORMACIJA APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,,Kauno Svara“
8 292 689,46 Eur

Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
(8~37) 314323

(8~37) 3130 17

info@svara.lt

www.svara. It

Uzdaroji akciné bendrove

Imoneg jregistruota Kauno miesto savivaldybeés

rejestro tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d.
1sakymo Nr. 416 Rejestro tvarkytojo pakeitimas
— 2000 m. rugpjicio 1 d. jsakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkan¢iy jmoniy 219266
registre LT 326166414
PVM kodas

UAB ,,Kauno §vara® (toliau — bendrové) - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy
Lietuvoje, turinti didel¢ patirt] aplinkosaugos gerinimo srityje. 2005 metais kovo 23 d. bendrove
uzregistruota Atliekas tvarkanciy imoniy registre.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi LR akciniy bendroviy jstatymu, bendrovés jstatais bei kitais
1Sorés ir vidaus teisés aktais, reglamentuojanciais atskiras veiklos sritis bei valdyma. [Sorés teisés akty,
reglamentuojanciy bendrovés veikla sarasas, pateiktas 1 priede.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy igyvendinimas yra apibrézti
LR akciniy bendroviy jstatyme ir bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti interneto svetainéje
www.svara.It.

Istatuose yra nustatyti valdymo organai:

» Visuotinis akcininky susirinkimas;

» Kolegialus valdymo organas — valdyba;


mailto:info@svara.lt
http://www.svara.lt/
http://www.svara.lt/

» Vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Bendrovés valdymo organai:

2022 m. gruodzio 31 d. bendrové turé¢jo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba,
jstatinis kapitalas sudaré¢ 8 292 689,46 Eur. Turimy akcijy skai¢ius sudaré 28 633 vnt. Visos akcijos yra
paprastosios nematerialios ir pilnai apmokeétos.

Bendrovés valdyba

Bendrovés valdyba

Pareigos Vardas, pavardé
Valdybos pirmininkas Petras Ganiprauskas
Valdybos narys Mindaugas Simkus
Valdybos naré Jolita Kruopiené
Valdybos narys Tadas Metelionis (atsistatydino 2022 m. geguzés mén. 20
d.)
Valdybos naré Aida Radauskaité

Bendrovés valdyba sudaro 5 nariai, renkami visuotinio akcininky susirinkimo 4 (ketveriy)
mety kadencijai LR akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka. Valdybos nariy jgaliojimai bei vadovo
veiklos sritys yra apibréztos LR akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés jstatuose.

Bendrovés vadovybé

Bendrovés vadovybé

Pareigos

Vardas, pavardé

Generalinis direktorius

Saulius Lazauskas

Komercijos direktorius

Robertas Kaselis

Miesto valdymo ir atlieky valdymo direktorius

Paulius Kapitanovas

Paslaugy valdymo direktorius

Finansy direktore

Dalia Makarevi¢iené

Personalo ir bendryjy reikaly skyriaus vadove

Vaida Banseviciené

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.
Paskyrimo data: 2018 m. gruodzio 5 d. (2018 m. gruodzio 4 d. valdybos sprendimas OV-57).

2021-12-23 bendrovés valdybos sprendimu Nr. (1.7.)- VN-47, buvo sudarytas Audito komitetas
ir patvirtinta personaliné sudétis. Audito komitetas sudaromas i§ 3 asmeny 4 (ketveriems) metams.



Audito komitetas

Audito komitetas
Pareigos Vardas, pavardé
Audito komiteto pirmininkas Eugidijus Ri¢ardas Mordas
Audito komiteto narys Asta Adomaityté
Audito komiteto narys Loreta Smolskiené

Bendrovés jstatai reglamentuoja pagrindinius bendrovés tikslus ir objektus, nuosavybés formas,
veiklos valdymo ir steigimo principus, valdybos ir vadovo funkcijas ir pareigas, dokumenty valdymg ir
vieSinimg valdybai. Veiklos nuostatai reglamentuoja Bendrovés struktiiriniy padaliniy/skyriy tikslus ir
uzdavinius, pavestas funkcijas ir atskaitomybes, padaliniy/skyriy struktiira, teisés ir atsakomybe. Vidaus
teisés aktai, reglamentuoja Bendrovés veiklos uzdaviniy ir funkcijy valdyma, procesus ir pavedimus,
iSorés teisés akty jgyvendinima, bei kontrolés metodus ir principus. Bendrovéje kiekvienai veiklos sriciai
yra priskirtos specializuotos procediiros, kurios jgalina veiksmy tvarka ir nuostatas, reikalingy tiksly ir
funkcijy jgyvendinimui. Procediiry tinkamg taikyma ir savalaikj atnaujinimg koordinuoja kokybés
vadyba.

2016-04-25 bendrovés valdybos sprendimu Nr. (1.7.)-VM-23 patvirtinta UAB ,,Kauno §vara“
valdymo schema.

UAB ,KAUNO SVARA" VALDYMO SCHEMA

PATVIRTINTA

UAB ,Kauno Svara”
2016 m. Balandtio 5 d.
Valdybos sprendimu

AKCININKAS

Kauno miesto savivaldyhé Nr. (1.7.-VM-23
[ UAB ,Kauno Svara” valdyba ]
[ Generalinis direktorius ]
( ) Idymo ) ] Miesto valymo ir atlieks . ( )
Paslaugy va jesto valymo Ir atlieky Personalo ir bendryjy
Komercijos direktorius - direktorkss I3 valdymo direktorius | Finansy direktorius | relkaly skyrius
\ / J \ J \ J/
Klienty aptamavimo ir I Miesto tvarkymo ir ikio Atlieky tvarkymo skyrius Finansy skyrius
marketingo skyrius skyfius u u -
Viesujy pirkimy skyrius | _| Remonto ir gamybos skyrius Pakuodiy ir antriniy Zaliavy Ekonomikos skyrius
u tvarkymo skyrius ™ [
Transporto priemoniy Savartynas® - Miesto valymo skyrius | _J
techninés priefiuros }-—
aptamavimo skyrius

1. Pav. UAB ,,Kauno §vara valdymo schema*.



Bendrovés valdymo schemoje aiskiai apibréztas skyriy/padaliniy pavaldumas. Bendrovés valdyba
ir generalinis direktorius nustato bendrovés viding organizacing struktiirg: direktoriy ir skyriy struktira,
pavaldumus, funkcijas, atsakomybes bei atskaitomybe:

» Komercijos direktoriui pavaldiis skyriai: Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius,
VieSyjy pirkimy skyrius, Transporto priemoniy ir techninés prieziiiros aptarnavimo
skyrius.

» Paslaugy valdymo direktoriui pavaldiis padaliniai/ skyriai: Miesto tvarkymo ir tkio
skyrius, Remonto ir gamybos skyrius, Savartynas.

» Miesto valymo ir atlieky valdymo direktoriui pavaldis skyriai: Atlieky tvarkymo skyrius,
Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius, Miesto valymo skyrius.

» Finansy direktoriui pavaldis skyriai: Finansy skyrius, Ekonomikos skyrius.

» Personalo ir bendryjy reikaly skyriui priklauso bendrojo tikio administracijos darbuotojai.
Skyriui vadovauja Personalo ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas.

Bendrovés finansiniai 2022 m. rodikliai atvaizduoti Metiniame vadovo pranesime ir skelbiami
bendroveés internetiniame puslapyje Www.svara.lt .

Ataskaitoje pateikiame tik pagrindinius veiklos pelningumo rodiklius:

Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé Praéjes ataskaitinis Ataskaitinis
(Pasvirasis bruksnys / reiskia dalybos Zenklg) laikotarpis laikotarpis

PELNINGUMO RODIKLIAI

Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos 11.0 6.83

pelningumas, proc. x 100

Bendrasis (pardavimo pajamos — |pardavimo savikainal) / 20.63 16.59

pelningumas, proc. pardavimo pajamos x 100

Veiklos (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima +

pelningumas (EBIT | |paltkany ir kitos panaSios sgnaudos|) / pardavimo 13.33 8.47

marza), proc. pajamos x 100

EBITDA, tiikst. Eur | EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 7569 6873

EBITDA marza, EBITDA / pardavimo pajamos x 100 26.58 20.59

proc.

Turto pelningumas | grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 10.61 721

(ROA), proc.

Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x

pelningumas (ROE), | 100 18.93 11.80

proc.

1.  PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés vizija

Vv —

ir technologijas, tarnaujanti savajam miestui (regionui), siekianti nuolatinio savo vadovy ir darbuotojy
tobuléjimo bei lyderystés tarp savo srities jmoniy.

Bendrové, siekdama savo vizijos ir akcininky liikesciy, didziausig démes; skiria Siems tikslams:


http://www.svara.lt/

Finansy perspektyvos keliamas tikslas:

» Uztikrinti akcininko likescius atitinkancius bendrovés vystymosi ir plétros planus bei graza.
Klienty perspektyvos keliamas tikslas:

» Gerinti klienty pasitenkinimg bendrovés veikla.
Organizacijos perspektyvos keliamas tikslas:

» Uztikrinti bendrovés vystyma.
Vidiniy procesy perspektyvos keliami tikslai:

» Uztikrinti nepertraukiama paslaugy tiekimg efektyviausiu budu;

» Gerinti klienty aptarnavimo kokybe;

» Vystyti riSiuojamajj atlieky surinkima;

» Plétoti Svietimo ir visuomenés informavimo priemones komunaliniy atlieky tvarkymo srityje.
Bendrové savo visg veiklg vykdo remdamasi Siomis vertybémis:

Tobuléjimas — tarpusavyje dalinamés jgautomis ziniomis bei skatiname naujas darbuotojy idéjas,
galvodami apie klienty patirtj;

Partnerysté — bendradarbiaujame atvirai ir profesionaliai, gerbdami vieni kitus bei Klientus,
zinome, kad dirbdami tarpusavyje galime pasiekti geresniy rezultaty;

Atsakomybé — patikimai vykdome tikslus bei kuriame ekonoming verte, naudodami maziausias
galimas sanaudas, siekdami geriausio rezultato paslaugos gavéjams;

ISradingumas — ieSkome sumaniy sprendimy, naujausiy metody, bei taikome Siuolaikines
technologijas;

Pozityvumas — kuriame pozityvig bei saugiag aplinka, puoselédami patogias salygas
darbuotojams;

Tvarumas — esame socialiai atsakingi, ieSkome inovatyviy ir protingy sprendimy atlieky
raSiavimui bei aplinkos priezitrai, tvariu budu.

Pagrindinés paslaugos., kurias teikia bendroveé:

Atlieky tvarkymas:

» Antriniy zaliavy tvarkymas;
DidZiagabariciy atlieky tvarkymas;
Komunaliniy atlieky tvarkymas;

Pavojingy atlieky tvarkymas;

YV V V VYV

Statybos ir griovimo atlieky tvarkymas;



> Zaliyjy atlieky tvarkymas.

Aplinkos tvarkymas:

» Daugiabu¢iy namy kiemy ir kity teritorijy aplinkos prieZitira;

» Mechanizuotas teritorijy valymas;
» Rankinis teritorijy valymas;
» Zolés pjovimas.

Gatviy (keliy) tvarkymas:

» Gatviy asfaltavimas;

» Viesyjy erdviy statyba ir remonto darbai.

Dziaugiamés ir didZiuojamés tuo, kad bendrové turi aukstg kredito reitingg, padeda kurti geresne
Lietuvos ekonomikos ateitj bei yra stabilus ir patikimas partneris. Bendrovei jteikta padé¢ka uz 2021 m.
atsakingo verslo plétrg bei nuveiktus prasmingus darbus, prisidedancios prie atsakingos visuomenés

karimo.
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2. Pav. bendrovei jteiktos padékos.

Trumpa apZvalga apie pagrindiniy bendrovés skyriy jvykdyty darby apimtis per 2022 metus:

Atlieku tvarkymo skyrius:




Atlieky tvarkymo skyrius, vykdydamas jam pavestus uzdavinius, atlieka Sias funkcijas:

komunaliniy atlieky iSvezimas (Kauno, Bir§tono, Alytaus miestuose ir Kauno, Prieny, KaiSiadoriy,
Alytaus rajonuose), zaliyjy atlieky iSvezimas (Kauno mieste ir Kauno, KaiSiadoriy rajonuose),
stambiagabariCiy atlieky iS§vezimas (RATC aiksteliy aptarnavimas, Stambiagabariciy atlieky iS§vezimas
i§ konteineriy aiksteliy ir gyventojy), peleny transportavimas, medienos atlieky smulkinimas, smulkintos
medienos drozliy transportavimas, Komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky transportavimas.

Ivykdyti darbai:

Darbai

Atlieky iSveZimas i§ individualiy asmeny, juridiniy asmeny ir daugiabuciy Kauno

mieste:
IStustinta konteineriy

ISvezta komunaliniy atlieky

Atlieky iSveZimas i§ individualiy asmeny, juridiniy asmeny ir daugiabudiy Kauno

rajone:
IStustinta konteineriy

ISvezta komunaliniy atlieky

Komunaliniy ir maisto atlieky iSveZimas BirStono miesto ir Prieny rajone:

Aptarnauta komunaliniy atlieky konteineriy
Aptarnauta maisto atlieky konteineriy
I$vezta komunaliniy atlieky

I$vezta maisto atlieky

Komunaliniy ir tekstilés atlieky iSveZimas KaiSiadoriy rajone:

Aptarnauta konteineriy
Atliekos i§ komunaliniy atlieky konteineriy

Atliekos i§ tekstilés konteineriy

Komunaliniy ir maisto atlieky isvefimas Alytaus rajone:

Aptarnauta konteineriy komunaliniy konteineriy
Aptarnauta maisto atlieky konteineriy
I§vezta komunaliniy atlieky

I§vezta maisto atlieky

Komunaliniy ir maisto atlieky isvefimas Alytaus mieste:

Aptarnauta konteineriy komunaliniy konteineriy
Aptarnauta maisto atlieky konteineriy
I$vezta komunaliniy atlieky

ISveZta maisto atlieky

Ivykdymo apimtys

1 815 161 vnt.

951 362,31 kub. m

864 965 vnt.
30054 t

77 959 vnt.
11119 vnt.
4764 t
434 t

168 376 vnt.
6104,02 t
48,82 t

28 158 vnt.
108 vnt.
2149 t

Tt

9079 vnt.
5014 vnt.
958 t
181t



Zaliyjy atlieky i§veZimas:
Kaune ir Kauno rajone
Aptarnauta konteineriy 80 tukst. vnt.

I§vezta zaliyjy atlicky 28 934 kub. m

Kaisiadoriy rajone
I§vezta zaliyjy atlicky 204,97 kub. m

Stambiagabariciy atlieky iSveZimas:

IS KRATC stambiagabariciy atlieky aikSteliy:

ISvezta stambiagabariCiy atlieky 20528t

Kiti darbai:

Pagal pasiraSyta sutartj su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru dél komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky
transportavimo i§ MBA | Lapiy savartyng 2022 metais buvo i$vezta apie 66 221 t komposto ir kity po mechaninio
apdorojimo atlieky

IS Kauno kogeneracinés jégainés buvo i§vezta apie 52687 t peleny. 18 Vilniaus kogeneracinés jégainés buvo i§vezta apie
36 952 t peleny.

Pagal pasiraSytas sutartis su AB , Kauno energija“ dél biokuro konteineriy pristatymo, transportavome smulkintos
medienos drozles i§ jvairiy sandéliavimo viety esan¢iy Kauno mieste bei rajone j Raudondvario katiling. 2022 metais
jmonéms buvo teikiama atlieky smulkinimo paslauga, atlikti 126 reisai.

2022 mety iSvezty statybiniy atlieky taris sudaré 8 634 kub. m. Statybiniy atlieky buvo pervezta apie 479 kub. m. (6 proc.)
daugiau nei 2021 metais.

Pagal 2022 m. rugséjo 29 d. pasiraSyta sutartj Nr. SR-567 su Kauno miesto savivaldybés administracija dél asbesto turin¢iy
gaminiy atlieky surinkimo, transportavimo ir saugaus $alinimo paslaugy teikimo buvo surinkta ir i§vezta 85,32 t atlieky.
2022 metais buvo teikiama atlieky smulkinimo paslauga pagal sudarytas sutartis su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru,
UAB ,,Skrobly aléja“, UAB ,,Velstida“ , AB ,,Kauno baldai“. Paslauga teikta 2041 val.

Pakuocdiu ir antriniu Zaliavu tvarkymo skyrius:

Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyriaus pagrindinis tikslas — aplinkosauginio pobudZio,
nukreiptas ] atlieky surinkimo ir perdirbimo pakartotiniam naudojimui organizavimo tobulinima,
1Svengiant jy deponavimo sgvartyne.

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus veikla susideda i§ pagrindiniy kryp¢iy: antriniy
zaliavy surinkimas po pirminio jy raSiavimo, perriiSiavimas bendroves riiSiavimo linijose bei paruostos
produkcijos realizavimas, antriniy Zaliavy surinkimas i$§ Kauno miesto gyventojy bei jy nukreipimo
tolimesniam perdirbimui ar utilizavimui.

Per 2022 metus Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 13675 t
(1117,91 t daugiau, nei per 2021 metus) antriniy zaliavy.

2022 m. ir toliau buvo vykdomos sutartys dél rusiavimo ir sutvarkymo paslaugy pirkimo. Per
2022 m. iSoriniam rasiavimui pakuo€iy ir antriniy zaliavy buvo iSvezta 6 512 t (arba 26 proc. daugiau
nei 2021 m.). UAB ,,Kauno Svara“ j savo ri§iavimo linija atsivezé beveik 3 200 t pakuoéiy ir antriniy
zaliavy.



Ivykdyti darbai:

Darbai Ivykdymo apimtys
Misraus popieriaus bei kartono atlieky supirkimas 4561t
Stiklo ir jo duzeny surinkimas 3970 t
Stiklo ir jo duzeny surinkimasrealizavimas 3776 t
Plastikinés pakuotés bei polietileno surinkimas ir supirkimas 5145t
Metalinés pakuotés ir metalo lauzo realizavimas 275t

Miesto valymo skyrius:

Pagrindinés miesto valymo skyriaus atlickamos funkcijos — mechanizuotas valymas, transporto
paslaugos, rankinis valymas, vieSyjy ir kilnojamy tualety priezitira ir eksploatacija, vejy Sienavimas,
zeldiniy priezitira, kiemy teritorijy prieziiira, avariniy situacijy likvidavimas.

2022 m. skyriuje dirbo:

Pareigos 2022.01.01 2022.12.31

Administracija 13 12
Vairuotojas 30 27
Vairuotojas krovéjas 8 9
Traktorininkas 22 32
Valytojas- krovéjas 53 52
Valytojas 3 3
WC kasininké 10 10
Krovéjas 2 2
Kiemy teritorijy prizitirétojas 22 20
Vairuotojy - teritorijy prizitirétojy 2

Teritorijy valytojy - krovéjy. 2
Budintys dispeceris 2 2

Budintys keliy darbininkas 4 4



Ivykdyti darbai:

Darbai

Ivykdymo apimtys

Mechanizuotas valymas:

Valomas plotas mety eigoje

3784928 kv.m

Barstymo darbai:

Gatviy, jkalniy, tilty, viaduky barstymas

2022 metais UAB ,,Kauno Svara“ nubarsté $lapia druska 175 023 018 kv. m gatviy, tilty,
viaduky (i jy 159 936 643 kv. m sudaro pagrindinés gatvés) ir 4 042 742 kv. m. jkalniy.
Smélio druskos misiniu nubarsté 1459 670 kv. m gatviy ir 305,901 kv. m jkalniy. 2022

metais buvo nuvalyta ir nubarstyta §lapia druska 50 674 513 kv. m gatviy.

175023 018 kv. m

Saligatviy, aiksteliy, taky nuo dulkiy, $iuksliy, Zemiy ir sniego valymas

63 229 819 kv. m

Gatviy barstymas slidziu metu

12 013 592 kv. m

Laistymo ir valymo darbai:

Mechanizuotas zvyrkeliy laistymas Ca Cl tirpalu
Mechanizuotas gatviy laistymas

Mechanizuotas gatviy plovimas

Ivaziuojamojo kelio valymas nuo ne§varumy

Kity ploty valymas naudojant auksto slégio irenginj
Paminkly ir kity ploty cheminis valymas

Paminkly ir kity ploty mechaninis valymas

Stulpeliy valymas

Tilty turékly, atitvary valymas

Zoliy nupurskimas naudojant herbicidinius preparatus

Atliekant darbus pagal savivaldybés ir senilinijy uzsakymus, j mechaninio biologinio
apdorojimo gamyklg buvo nuvezta 607,6 t atlieky, j Lapiy savartyng - apie 1403,7 t atlieky
ir 30,06 t gatviy valymo liekany, atlieky, turin¢iy asbesto, j Lapiy sgvartyng nuvezta 2,72 t.
2022 m. pagal juridiniy ir fiziniy asmeny praSymus ar sutartis suteikta zvyrkeliy laistymo,
mechanizuoto teritorijos valymo, teritorijy rankinio valymo paslaugos, Ziemos metu buvo
valomos teritorijos nuo sniego, barstoma nuo slidumo, atliekami kiety pavir$iy plovimo
darbai bei teikiamos transporto nuomos paslaugos (Saky, lapy ir kt. atlieky i§vezimui),
didmaiSiy su lapais i§vezimas, traktoriaus — pakrovéjo nuoma.

2022 m. pagal sutartis su juridiniais asmenimis sniego valymo- barstymo paslauga buvo
teikiama UAB ,,MAXIMA LT*“, UAB ,Fitsout”, PC ,,Savas“, UAB ,,Baltic fish export*,
UAB ,,Skubios siuntos®, UAB ,,Hanner”, UAB ,,Kauno laisvosios ekonominés zonos
valdymo*, UAB ,,Aibés logistika“, UAB ,,Insanta“. Teritorijos valymo nuo sniego buvo
atliekami darbai pagal sutartis su §iais uzsakovais: UAB ,,Kauno arena“, UAB , Kamé*,
VS Lietuvos sveikatos mokly universiteto Kauno ligoniné, Kauno raj. savivaldybés
administracija. Barstymas nuo slidumo — pagal sutartis su UAB ,,Kauno autobusai®, Kauno
raj. Uzliedziy seniiinija, Kauno raj. Ringaudy senitinija.

1963459 kv.m
12 630 555 kv.m
69397 kv.m
1771480 kv.m
628 348 kv.m
517 kv.m

928 kv. m
2255m

2253 kv.m

3700 kv.m




Miesto valymo skyrius 2022 m. atliko darbus pagal teritorijos prieziiiros paslaugy sutartis
su UAB ,,Continental Automotive Lithuania®“, ,,Kauno planas®, UAB ,,Ignitis“. Teritorijos
prieziiiros Ziemos metu paslaugos buvo teikiamos VS] K.Griniaus slaugos ir palaikomojo
gydymo ligonings teritorijoje.

Buvo atlickami Nacionalinio M.K.Ciurlionio dailés muziejaus Istorinés LR Prezidentiiros
aplinkos tvarkymo darbai.

Transporto paslaugos:

Lapy, zolés pakrovimas ir iSvezimas  zaliyjy atlieky surinkimo aikstelg 6 188 kub. m
Medziy, krimy, Saky surinkimas ir i§vezimas j zaliyjy atlieky surinkimo aikstelg 2804 kub. m
Transporto priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmong¢ 312 kub.m
Nelegaliy savartyny likvidavimas 4006 kub. m
Didziyjy atlieky surinkimas ir i§vezimas j didziyjy atlieky surinkimo aiksteles 83 kub. m
Sniego pakrovimas ir jo iSvezimas i§ miesto gatviy ir kity valomy ploty 226 kub. m
Smeélio déziy pastatymas ir uzpylimas smélio — druskos miSiniu 177 vnt.

Rankinio valymo atliekamos funkcijos:

Saligatviy, aik§¢iy nuo dulkiy, Zemiy, $iuksliy, sniego valymas 53193 147 kv.m
Laipty valymas nuo dulkiy, zemiy, $iuksliy, sniego 25720 kv. m
Siuksliy rinkimas nuo Zaliyjy ploty 3159289 kv.m
Vie$ojo transporto stoteliy valymas nuo dulkiy, zemiy, $iuksliy ir sniego 44280 kv. m
PoZeminiy peréjy $lavimas, plovimas 4153 kv. m
Saligatviy, laipty, visuomeninio transporto stoteliy barstymas 2722060 kv.m

Siuksliy surinkimas i3 iuksliadéZiy, buitiniy atlieky konteineriy, pastatyty miesto viesose | 15 628, 26 kub. m

vietose

Kitos paslaugos - Zoliy purS§kimas naudojant herbicidinius preparatus (71 787 kv. m),

$varos palaikymas renginiy metu (1 820 618 kv. m), rankinis zoliy skutimas nuo

plytelémis gristy Saligatviy (2 095 kv. m), paminkly ir kity pavir$iy valymas, naudojant

chemines medziagas (774 kv. m), betoniniy lataky valymas (2 018 m).

Taip pat skyrius intensyviai vykdé kitus darbus, kuriy jvykdymas iSdéstytas Metiniame vadovo pranesime uz 2022 m. bei

patalpintas bendrovés internetinéje svetainéje: www.svara.lt. Buvo vykdomi sekantys darbai: viesyjy ir kilnojamy tualety
priezitira ir eksploatacija, vejy Sienavimas, zeldiniy priezitira, Kiemy teritorijy priezitira, miesto avariné dispeceriné darbas.

Miesto avariné dispecerine pradéjo dirbti 2013 m. birzelio 3 d. Darbas vyksta visg para, iStisus
metus. Miesto avarinéje dispecerinéje dirba 4 budintys keliy darbininkai.

Pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos susitarimg dél sutarties Nr. SR-1026 pakeitimo
teikiama Kauno miesto gatviy ir vieSyjy erdviy priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo paslauga.

Gauta 288 pranesimy dél iSdauzy gatvése. Gavus uzsakovo uzsakyma, avariné vieta aptveriama,
pastatomi kelio Zenklai, nufotografuota informacija perduodama Miesto tvarkymo skyriui.

Po eismo jvykiy, kai gauta 115 praneSimy apie gatvéje ar vieSojoje erdvéje ar transporto
priemoniy avarijy metu i$piltas jvairias medziagas, ter$alai surenkami ir utilizuojami. Siems darbams
buvo sunaudota ir utilizuota 3,7 t sorbento. Renkant issiliejusius Nemune terSalus buvo sunaudotos 133
vnt. absorbuojancios bonos.


http://www.svara.lt/

Miesto tvarkymo ir tikio skyrius:

Miesto tvarkymo ir tikio skyriaus tikslas - plétoti miesto tvarkymo veiklg. Skyriaus veiklos sritys
- statybiné veikla Kauno mieste, statybin¢é veikla jmonés viduje bei tkiné veikla.
Ivykdyti darbai:

Darbai Ivykdymo apimtys
Gatviy remonto darbai:
Karstu asfaltu uztaisyta avariniy duobiy 1877 kv.m
Saltu asfaltu uZtaisyta avariniy duobiy 1610 kv. m
Gatviy asfaltavimas:
Karstu asfaltu iSasfaltuota kelio dangos 30 884 kv. m

Kiti darbai: Vykdant miesto savivaldybés uzsakymus, kity statybos bei remonto darby buvo atlikta uz daugiau kaip 1 545
tukst. Eur.

Nuo kovo mén. buvo pradéti vykdyti darbai Mariy uoste. Pradzioje buvo demontuojamos siurblinés bei elektros pastotés.
Nuo geguzés ménesio buvo pradéti Saligatviy jrengimo darbai, buvo demontuojami didelio diametro vamzdziai, ruoSiamos
sankasos ir jrenginéjami Mariy uosto keliai bei aikstelés. Darbai buvo atliekami iki pat mety pabaigos.

Nuo vasario ménesio Kauno m. savivaldybés pavedimu buvo atlickamas Ciurlionio poZeminés peréjos remontas. Buvo
kei¢iami liftai, stoglangiai, automatinés durys, atliktas WC remontas, vidaus patalpy ir iSorés dazymo darbai.

Nuo vasario ménesio Kauno m. savivaldybés skyriy uzsakymu darbai buvo atliekami jrenginéjant patalpas karo pabégéliy
priémimui mieste. Skyriaus darbuotojai atliko baldy kraustymo darbus, buvo valomos patalpos.

Nuo 2022 mety rugséjo ménesio buvo pasirasyta sutartis su Kauno m. savivaldybe dél mokykly bei darzeliy infrastruktiiros
tvarkymo.

2022 metais buvo atlikti Stoties turgaus remonto darbai, Draugystés parko terasos rekonstrukcijos darbai, gelzbetonio
konstrukeijy demontavimo darbai, dangos remonto prie Kauno m. savivaldybés darbai.

Kaip ir kiekvienais metais daug laiko sgnaudy atémé senamies¢io grindinio akmeny remontas ir Laisvés al. plok§¢iy tarpy
atsijy visos dangos atstatymas.

2022 m. metais buvo vykdomi ir Miesto transporto ir eismo organizavimo skyriaus uzsakymai - jrenginéjami stoginés
transporto sustojimuose arba atstatomos jy dangos. Taip pat ziemg mieste buvo jrenginéjami dvira¢iy stovai, jrenginéjami
pagrindai suoliukams ir SiuksliadéZzéms. Jy buvo jrengta apie 80 vnt.

Nelegaliis statiniai buvo griaunami, taciau tai sudaré nedidelg apimtj, palyginus su 2021 metais. Buvo griaunamos senos
autobusy sustojimy pastogés, irenginéjami suoliukai miesto vie$ojo transporto sustojimuose.

Klientu aptarnavimo skyrius:

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius (toliau — KAMS) aptarnauja ir teikia kokybiskas
konsultavimo paslaugas klientams bei organizuoja ir vykdo reprezentacing veikla jmonés viduje ir
iSoréje.

2022 m. birzelio 8 d. UAB ,,Kauno $vara‘“ sudaré sutartj su UAB ,,Kauno miesto paslaugy centras*
del klienty aptarnavimo paslaugy centralizavimo, taip didinat paslaugy efektyvumg ir kokybe, ieSkant
efektyviausiy bendradarbiavimo biidy, siekiant optimizuoti procesus, kad klientams bty suteikiamos

auksiausios kokybés, lengviau ir grei¢iau prieinamos paslaugos.



Veiklos ataskaita:

UAB ,,Kauno Svara* atlieky tuStinimo paslaugas teikia:

Kauno mieste - 122 957 klienty;
Prieny rajone — 10 735 klienty;
Birstone — 1 045 klienty;
Alytaus mieste — 5 143 klienty;
Alytaus rajone — 11 187 klienty;
Kaisiadoryse — 8 76 klienty.

Per 2022 m. sudaryta naujuy sutarcéiy Kauno m.:

Komunaliniy atlieky tustinimo sutarciy — 5 247 vnt.
Antriniy atlieky tuStinimo sutar¢iy — 1 328 vnt.

Per 2022 m. sudaryta naujy Zaliyjy aptarnavimo sutar¢iy Kauno m. ir Kauno r. — 1 724 vnt.

IV. BENDROVES DARBUOTOJAL JU PAREIGOS IR ATSAKOMYBES

Bendroveé daug démesio ir 1Sy skiria nuolatiniam darbo salygy gerinimui, darbuotojy mokymams
ir kvalifikacijos kélimui. 2022 -01-01 — 2022-12-31 bendrov¢je dirbo 538 darbuotojas.

Bendrovéje dirba daug veterany, kuriy darbo stazas siekia 10, 20 ir dar daugiau mety. Tai rodo,
kad kolektyvas — darnus ir draugiskas, o bendrové darbuotojams yra sudariusi geras darbo salygas ir
solidy atlygj.

Siekiant jgyvendinti bendrovés strateginius tikslus, bendrovés vadovai ir administracijos
darbuotojai nuolat tobulina savo Zinias jvairiuose seminaruose, konferencijose atlieky tvarkymo,
risiavimo klausimais. Darbuotojai kelia kvalifikacijg ir tobulina darbinius jgiidZius praktiniuose
mokymuose. Per 2022 metus kvalifikacijy kélimui ir konsultavimo paslaugom buvo isleista apie 20,7
tukst. Eur (40 proc. daugiau nei 2021 metais).

Kaip ir kiekvienais metais buvo pagerbti bendrovés veteranai. 2022 metais buvo pagerbti 26
veteranai, i$ jy daugiausia i8dirbo bendrovéje: 1 veteranas -45 metai, 1 veteranas - 40 metai ir 3 veteranai
po 35 metai. Veteranams buvo skirtos vienkartinés premijos. Taip pat bendrovés darbuotojams buvo
skiriamos premijos jubiliejy bei kalédos proga.

2022 metais UAB ,,Kauna Svara“ dalyvavo skelbiamoje Kauno miesto savivaldybés uzimtumo
didinimo programoje. Remiantis 2022 m. balandzio 29 d. patvirtinta ,,Biudzeto 1éSy naudojimo Kauno
miesto savivaldybés 2021-2023 mety uzimtumo didinimo programai jgyvendinti sutartimi* Nr. SRB -



388, UAB ,,Kauno §vara“ iki 2022 m. gruodzio 12 d. buvo jdarbinti 36 asmenys. Siy darbininky pagalba
buvo tvarkomi parkai, aikstés, pakelés, $laitai, likviduojami nelegaliis sgvartynai.

Grazia tradicija jau kelinti metai i§ eilés tampa Mety darbuotojy rinkimai: geriausias vadovas,
geriausias specialistas bei geriausias darbininkas. Imonés darbuotojai, laisva valia balsuodami
nusprendzia, kuris darbuotojas nusiplené geriausiojo vardo.

Duomenys apie darbuotojy skaiciaus dinamikq, paskirstymq pagal lytj bei pareigybes pateikti
schemose.

DARBUOTOJU
PASISKIRSTYMAS PAGAL LYTI
2022-01-01

B Moterys
W Vyrai
4.Pav. darbuotoju skaiciaus dinamika 5.Pav. darbuotojuy pasiskirstymas pagal lytj
2020-01-01 - 2022-01-01. 2022-01-01.
Darbuotojy skaicius: Apzvelgiant praéjusius laikotarpius: 2020-01-01

1§ viso bendrovéje dirbo 496 darbuotojai, i$ jy
117 moterys, t.y. 24 proc. visy darbuotojy ir 379
2021-01-01 — 513 darbuotojai; vyrai, t.y. 76 proc. visy darbuotojy. 2021-01-01
2022-01-01 — 538 darbuotojai. 18 viso bendroveje dirbo 513' darbuotojq,. i§_ju,

122 moterys, t.y. 24 proc. visy darbuotojy ir 391
Darbuotojy skaicius kiekvienais metais didéja. vyrai, t.y. 76 proc. visy vairuotojy. 2022-01-01 i3
Lyginant 2020-01-01 darbuotojy skaiciy su 2022-  viso dirbo 538 darbuotojai, t. y. 22 proc. moterys
01-01, pastarasis padidéjo — 42 darbuotojais. ir 78 proc. vyrai.

2020-01-01 — 496 darbuotojai;

Apzvelgiant praéjusius laikotarpius: 2020-01-01 administracija ir linijinis personalas sudaro 89
darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 407 darbuotojai (82 proc.). 2021-01-01
administracija ir linijinis personalas sudaro 91 darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 422
darbuotojai (82 proc.).



DARBUOTOJU
PASISKIRSTYMAS PAGAL
PAREIGYBES 2022-01-01

B>

B Administracija

M Darbininkai

6. Pav. darbuotojy pasiskirstymas pagal 2022 7. Pav. darbuotojuy amzZiaus vidurkis 2020-2022
m. sausio 1 d. pareigybes 2022-01-01.

Administracija ir linijinis personalas sudaro 94 Darbuotojy amZiaus vidurkis siekia:
darbuotojus (17 proc. viso personalo), darbininkai

. 2020-01-01 — 51 metus; 2021-01-01 — 50 mety;
— 444 darbuotojai (83 proc.) e

2022-01-01 — 50 mety.

Darbuotojy darbo reglamentavimas:

Bendrovés darbuotojy kompetencija, pareiginés funkcijos ir atsakomybés apibréztos pareiginése
instrukcijose, darbo sutartyse bei vidaus teisés aktuose. Bendrovéje skaidriai ir aiSkiai reglamentuoti
zmogiskyjy iStekliy valdymo procesai: darbuotojy atranka, mokymas ir ugdymas, kompetencijos ir
veiklos vertinimas.

Skyriy/padaliniy vadovy ménesiniai atsiskaitymai uz jvykdytus skyriaus/padalinio darbus
priduodami, vadovaujantis generalinio direktoriaus jsakymu nustatyta darbo ataskaity pateikimo,
tikrinimo ir dokumenty pasirasymo tvarka. Bendroveje sudaromas mokymy planas, kontroliuojamas jo
jgyvendinimas, taip pat vykdoma kvalifikacijos atestaty pratgsimo prieziiira. Bendrovés darbuotojai
dalyvauja vidaus kontrolés procese turédami aiSkias atsakomybes. Uz savo pareigy vykdyma bei darbo
rezultatus, darbuotojai atsikaito savo tiesioginiam vadovui.

Bendrovés vidaus teisés aktai ir kiti informaciniai ir organizaciniai vidaus dokumentai yra
rengiami vadovaujantis Dokumentuotos informacijos valdymo procediira, kuri nustato reikalavimus
iSorés ir vidaus dokumenty valdymui bei formos, turinio reikalavimus ruoSiant, platinant, keiciant
kokybés ir aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadovus, kokybés ir aplinkosaugos vadybos
sistemy procediiras, formas, zurnalus, saraSus, korespondencijos valdymui bei administracinio jsakymo
iSleidimui. Dokumenty valdymas uztikrinamas elektroninéje sistemoje - DVS.

Siekiant uzkirsti kelig smurtui ir prickabiavimui 2022-10-31 generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
OV-457 jmongéje patvirtintas Smurto ir prickabiavimo prevencijos uZtikrinimo aprasas. Sio Aprago
tikslas - uztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma, psichosocialinés rizikos valdyma, psichologinio



saugumo prevencijos jgyvendinimg ir saugios darbo aplinkos kiirimg. Jmoné deklaruoja, kad neleistinas
ir netoleruotinas jokios formos smurtas ar jo grésmé. Smurtas ar jo grésmé laikomas Siurks$¢iu darbo
pareigy pazeidimu.

V. DARBO UZMOKESCIO POLITIKA

Bendrovéje taikoma patvirtinta ir su Darbo taryba suderinta Darbuotojy apmokéjimo sistema,
kurioje apibréziami darbuotojy piniginio atlygio uz darbg principai, darbo apmokéjimo sistemos
nuostatos. Atlygio sistema paremta bendrovés pareigybiy struktiira, kurig sudaro visos pareigybés,
suskirstytos | pareigybiy lygius pagal jy jtaka bendrovés veiklos rezultatams, funkcijy sudétingumg ir
joms atlikti reikalingas Zinias bei darbo patirtj, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygj.

Generalinio direktoriaus ir jo pavaduotojy atlyginimai nustatomai vadovaujantis Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. A-1324 , D¢l savivaldybés
kontroliuojamy jmoniy vadovy, jy pavaduotojy, padaliniy vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
uzmokescio nustatymo* (su pakeitimais).

Konkretus skyriaus vadovo, pavaduotojo, specialisto arba tarnautojo bazinio darbo uzmokesc¢io
dydis nustatomas darbo sutartyse, pasiraSytose su konkreciu darbuotoju ir bendrovés vadovo jsakymu
patvirtintuose etaty sarasuose.

Kiekvienai pareigybei atskiru generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtintos bazinio darbo
uzmokescio ribos.

Priklausomai nuo atitinkamy reikalavimy, taikomy atitinkamos pareigybés darbo apmokejimui,
darbuotojo darbo uzmokest; sudaro:

» Dbazinis (tarifinis) darbo uzmokestis, kuris gali biiti nustatomas kaip vienetinis, valandinis
arba ménesinis (pareiginis) atlygis;
papildoma darbo uZmokescio dalis, jei tokia nustatoma konkre¢iam darbuotojui;
priedai;
priemokos;
premijos.

YV V VYV

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur

Personalas 2019 2020 2021 2022
Vadovybé 3523 3418 3669 5576
Vadovaujantis personalas 2382 2360 2527 2881
Specialistai 1331 1402 1603 1961
Darbininkai 1158 1221 1321 1491
Viso: 1245 1303 1414 1623

Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis 2019 m. — 1245,0 Eur, 2020 m.— 1303,0 Eur ir 2021 m. —
1414,0 Eur, 2022 — 1623,0 Eur.



Lyginant 2021 m. su 2019 m. bendrai vidutinis ménesinis darbo uzmokestis padidéjo 14 proc.
Lyginant vidutinio ménesinio darbo uzmokesCio pokycCius pagal pareigybes, padidéjimas sekantis:
vadovybei — 4 proc., vadovaujantis personalas — 6 proc., specialistai — 20 proc. ir darbininkai — 14 proc.

Lyginant 2022 m. su 2021 bendrai vidutinis ménesinis darbo uzmokestis padidéjo 209,0 Eur.,
Lyginant vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io pokycius pagal pareigybes, padidéjimas sekantis:
vadovybei 1907,0 Eur, vadovaujantis personalas — 354, 0 Eur, specialisty — 358,0 Eur, darbininky — 170,0
Eur.

Bendrovéje 2021 metais buvo perrinkta Darbo taryba. Darbo tarybos pareigos bei teisés
organizuojamos ir vykdomos, vadovaujantis LR darbo kodekso nuostatomis.

Bendrovéje bendra darbo tvarka, darbo ir poilsio laiko organizavima, tinkamg" ir savalaikj darbo
funkcijy vykdyma ir kontrole, reglamentuoja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Vidaus darbo
tvarka.

Bendrové glaudziai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro salygas Svietimo jstaigy bei
profesiniy mokykly studentams, LR Uzimtumo tarnyboje registruotiems ir dalyvaujantiems jvairiose
programose asmenims pritaikyti teorines zinias ir jsigyti praktiniy jguidziy.

VI.  PROFESINE SAJUNGA IR DARBUOTOJU SOCIALINES GARANTIJOS

Bendrovéje jau 28 metus veikia Darbuotojy profesiné sgjunga. Jos pagrindiné uzduotis: teikti
darbdaviui pasitilymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy darbuotojams darbdavio
sprendimy, darbo santykius reglamentuojanciy jstatymy, kity norminiy teisés akty, Kolektyvinés
sutarties jgyvendinimo.

Darbuotojy profesinei sgjungai vadovauja ilgamete patirt] bendroveje ir Sioje sgjungoje turintis
darbuotojas A. Mil¢ius. Darbuotojy profesiné sgjunga savo veikloje vadovaujasi LR profesiniy sagjungy
jstatymu.

Bendrovéje 2022-12-22 d. patvirtinta nauja Kolektyviné sutartis.

Bendrovés Kolektyvinéje sutartyje yra iSskirtos sekancios darbuotojy socialinés garantijos:
Darbdavys skiria lésas:

» darbuotojy sportiniy varzyby, turistiniy i§vyky organizavimui, sporto inventoriui bei aprangai
1sigyti, kultiirinei veiklai, Sventiniams renginiams;

» bendrovés darbuotojams ir jy vaikams iki 12 mety amziaus imtinai kalendorinéms Sventéms,
dovanéléms, poilsiui organizuoti;

» ivykus nelaimingam atsitikimui, sunkiai susirgus, po operacijy, esant sunkiai materialinei

padéciai;

darbuotojui dirban¢iam ne maziau kaip 5 metus, sukiirus Seima;

darbuotojui uz kiekvieng gimusj jvaikinta vaika;

» geriausius darbo rezultatus (per kalendorinius metus) pademonstravusiy Bendrovés darbuotojy
apdovanojimams;

Y VYV



darbuotojy skiepams nuo infekciniy ir virusiniy ligy, atsizvelgiant j darbo pobiidj ir mediky

rekomendacijas;

» Uz nepriekaistingg ilgalaikj pareigy vykdyma, nasy darbg, doruma, sazininguma darbuotojams
dirbantiems Bendrovéje nepertraukiamai ne maziau kaip 5 metus ir neturintiems darbo pareigy
pazeidimy, 30, 40, 50, 60, 70, 75 mety ir daugiau (kas 5 metai) jubiliejaus proga jteikiamos
padékos ir skiriamos piniginés premijos;

» Uz gera darbg ir aktyvig visuomening veiklg valstybiniy Svenciy progomis darbuotojai gali biiti
paskatinti asmeniniais sveikinimais ar padéka;

» Bendrovés darbuotojai turi teis¢ du kartus per metus lengvatinémis salygomis pasinaudoti
Bendrovés transporto priemone asmeniniais reikalais (mokama tik uz nuvaziuotus kilometrus,
tarifai nustatomi Bendroveés vadovo jsakymu);

» Bendrovéje skiriamos 1éSos darbo veterany pagerbimo §ventei organizuoti. Veteranai — yra
asmenys, i8dirb¢ 10 ir daugiau ( kas 5 metai: 15, 20, 25 ir t.t.) mety,

» Mirus bendrovés darbuotojui, darbuotojo tévams, jtéviams, vaikams, jvaikiams ar sutuoktiniui
nuperkamas vainikas, skiriama materialiné pasalpa;

» Darbuotojams, auginantiems vieng vaika iki 12 mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena
per 3 ménesius. 3 ménesiams taikomas apskaitinis laikotarpis - einamasis ketvirtis (sausis - kovas;
balandis - birzelis; liepa - rugséjis; spalis - gruodis);

» Darbuotojams neturintiems teisés | LR Darbo kodekso 138 str. 3 d. nustatytas papildomas poilsio
dienas, auginantiems vaika iki 14 mety, suteikiama laisva nuo darbo pirmoji mokslo mety diena
(8 darbo valandos arba taip kaip nurodyta darbo (pamainy) grafike), uz kurig darbuotojui
mokamas vidutinis darbo uZmokestis;

» Bendrovéje skiriamos 1éSos apripinti dirban¢iyjy maitinimosi vietas indais, jrankiais, plovimo
priemonémis, kava, arbata, cukrumi ir pan., vaisias ir kt. padengiant iSlaidas i§ jmonés 1¢Sy.

VIl. RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLES APLINKA

Bendrovés generaliniam direktoriui ir darbuotojams taikoma patvirtinta Riziky valdymo
procediira, kurioje apibréZiami riziky valdymo tikslai ir principai, riziky valdymo modelis ir
atsakomybés.

Rizikos vertinimas bendrovéje yra vidaus kontrolés elementas ir pagal jj atrenkamos reikalingos
kontrolés veiklos.

Bendrovéje parenkamos rizikq iki toleruojamos ribos mazinancios kontrolés priemonés:

1.Igaliojimy, leidimy, teisiy atlikti ikines operacijas suteikimas uztikrina, kad buty atliekamos tik
vadovybés patvirtintos tikinés operacijos. [galiojimai bendrovéje suteikiami vadovaujantis jgaliojimy
i8davimo tvarka. Leidimai iSduodami generalinio direktoriaus patvirtintais jsakymais. Darbuotojy teisés
apibréZtos pareiginése instrukcijose.

2.Prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas bendrovéje sumazina
rizika, kad jais naudosis nejgalioti darbuotojai, kad jie bus netinkamai valdomi, naudojami, prarasti,
sugadinti, sunaikinti dél neteiséty veiky. Bendrovéje darbuotojy prieiga prie sistemy kontroliuojama
informaciniy technologijy skyriaus darbuotojy, vadovaujantis IT infrastruktiiros valdymo tvarka.



3.Funkcijy atskyrimas ir atsakomybiy priskyrimas atitinkamoms pareigybéms padeda sumazinti
klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizika. Visais atvejais kur yra padidinta klaidos, subjektyvumo,
SaliSkumo ar kito rizikos veiksnio pasireiSkimo tikimybé yra taikoma dviguba vidaus kontrolé.

4 Reguliari bendroves veiklos ir rezultaty perzitra padeda jvertinti veiklos rezultatyvumag ir
atitikimg iSsikeltiems tikslams.

5.Rodikliy monitoringas vykdomas pagal bendrovés generalinio direktoriaus patvirtintg vidaus
ataskaity pateikimo tvarkq. Si kontrolés veikla apima veiklos ir finansiniy ataskaity sukirima, perioding
ju rezultaty analiz¢ ir numatyty rodikliy monitoringg bei matavimo rezultaty aptarimg vadovybinés
analizés metu. Taip pat identifikuojamos tobulintinos veiklos sritys, naujy kontrolés priemoniy poreikis.
Bendrovés veiklos rezultatai pristatomi ir aptariami bendrovés valdybai.

Bendrovés generaliniam direktoriui bei darbuotojams taikomas bendrovés patvirtintas Etikos
kodeksas, Politikos, vidaus darbo tvarkos ir tvarky apraSai. Pagrindiniy vidaus teisés akty,
igyvendinanciy vidaus kontroles priemones sarasas, pateiktas 2 priede.

Bendrovéje vyrauja demokratinis valdymo stilius. Vadovavimas - tai darbuotojy skatinimas,
nukreipimas reikiama linkme, siekiant, kad jie atlikty biitinas uzduotis. Pagrindinis vadovavimo
uzdavinys — mokéti formuluoti teisingus, darbuotojams suprantamus ir priimtinus veiklos tikslus ir
nurodyti kelius, kaip Siy tiksly pasiekti. Pagal tai generalinis direktorius bei skyriy vadovai nustato
darbuotojy poreikius, formuluoja atitinkamus tikslus, susieja atlyginimg su tiksly realizavimu, padeda
darbuotojui numatyti tikslo realizavimo kelig. Bendrovéje uzduotys pavedamos zodiniais arba rasytiniais
pavedimais. Svarbios uzduotys, reikalaujancios atsakomybés ir atskaitomybés jforminamos generalinio
direktoriaus jsakymais.

Savaités ar ménesio darbo funkcijy ir pavesty uzduoCiy jgyvendinimo aptarimui yra
organizuojami gamybiniai susirinkimai. Siekiant formalizuoti veiklos rezultaty, uZzduo€iy ir funkcijy
valdyma, susirinkimuose skleidziama informacija yra protokoluojama.

Bendroveés generalinis direktorius ir darbuotojai privalo buti nepriekaiStingos reputacijos ir
laikytis etiSko profesinio elgesio principy. Vengiant galimy interesy konflikty, valdybos nariai,
bendrovés generalinis direktorius, vieSyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy iniciatoriai savo privacius
ir vieSuosius interesus deklaruoja Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai jstatymo nustatyta tvarka.
Bendrove¢je viesyjy ir privaciy interesy derinimo nuostatas reglamentuoja Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos aprasas, o tvarkos apraSo nuostaty jgyvendinimo kontrole vykdo korupcijos
prevencijos specialiste.

Bendroveés dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty
dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo bei veiksmy, gavus neteisétq
atlygj, tvarkos aprasas — nustato dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, kurios jprastai
yra susijusios su jmonés darbuotojo pareigomis, taip pat reprezentacijai skirty dovany su valstybés,
istaigos ir kitokia simbolika, kurias gali gauti darbuotojai, perdavimo, vertinimo, registravimo, apskaitos,
saugojimo ir eksponavimo tvarkg. Tvarkos aprasas taip pat reglamentuoja darbuotojy elgesj ir veiksmus
gavus neteisétg atlygj.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo bei pojstatyminiy teisés akty
nuostatas, skaidriai ir efektyviai planuoti, organizuoti bei vykdyti vieSuosius pirkimus, bendrovéje
parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta VieSyjy pirkimy organizavimo bei kontrolés
tvarka. VieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantis subjektas, prieS pradédamas vykdyti vieSyjy pirkimy
procediiras, vadovaujantis patvirtintomis nuostatomis, privalo pasirasyti Konfidencialumo pasizadéjimg



ir Nesaliskumo deklaracijq. Siy procediiry jgyvendinima, kontroliuoja generalinio direktoriaus jsakymu
paskirtas bendrovés darbuotojas. Pirkimy bei investicinis planai tvirtinami, suderinus su bendrovés
valdyba, jvertinius pagrindus Bendrovés poreikius, butinybe, ekonominj pagristumg bei finansines
galimybes.

Siekiant, kad bendrové bendradarbiauty tik su patikimais, skaidrig veikla vykdanciais partneriais,
prie§ pasirasant bendradarbiavimo sutartis su potencialiais partneriais, patikrinami jy duomenys
,»Creditinfo, patikrinama, ar jy néra Valstybinés mokesCiy inspekcijos, Sodros, Viesyjy pirkimy
tarnybos nepatikimy klienty sarasuose, ar pateike ataskaitas VI ,,Registry centras®.

Bendrovés valdyba, generalinis direktorius ir darbuotojai atrenkami skaidriai ir objektyviai.
Valdybos ir generalinio direktoriaus atrinkimas reglamentuotas bendrovés jstatuose. Siekiant jsitikinti,
kad kandidatas turi reikiamg patirt;, gebéjimus, Zinias bei nepriekaiStingg reputacija, bendroveés
darbuotojy atrankose be tiesioginio vadovo visada dalyvauja personalo specialistas.

Pareigg uztikrinti darbuotojy lygias galimybes darbe, bendrové pagal kompetencija, vadovaujantis
patvirtinta Lygiy galimybiy politika, rengia, tvirtina ir jgyvendinti priemones, skirtas lygioms
galimybéms uztikrinti nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos,
pilietybés.

Konfidencialumo laikymosi reikalavimus, taikomus bendrovés darbuotojams, konfidencialios
informacijos sarasa, informacijos, gautos darbo funkcijy vykdymo metu, konfidencialumo uztikrinimo
tvarka ir salygas, aplinkybes, bendrovéje reglamentuoja Konfidencialios informacijos nustatymo ir
naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas.

Priemonés, uztikrinancios, pagrindines asmens duomeny tvarkymo ir asmens duomeny saugos
organizacines priemones, reglamentuotos Asmens duomeny tvarkymo taisyklése.

Bendrové¢je skaidriai ir aiSkiai reglamentuoti zmogiskyjy iStekliy valdymo procesai: darbuotojy
atranka, mokymas ir ugdymas.

Skyriy/padaliniy vadovy ménesiniai atsiskaitymai uz jvykdytus skyriaus/padalinio darbus
priduodami, vadovaujantis generalinio direktoriaus jsakymu nustatyta darbo ataskaity pateikimo,
tikrinimo ir dokumenty pasiraS§ymo tvarka.

Atkreiptinas démesys | tai, kad nuo 2022-01-01, pries skiriant direktorius bei skyriaus vadovus,
jy pavaduotojus ] pareigas, bendrové privalo gauti i§ Specialiyjy tyrimy tarnybos pazymag dél
nepriekaistingos kandidato reputacijos.

Pazymétina tai, kad bendrové savo veikloje vadovaujasi ir laikosi LR asmens duomeny teisés
apsaugos jstatymo nuostaty. 2022 m. nebuvo uZfiksuota pazeidimy atvejy ir negauta nei vieno
nusiskundimo is darbuotojy dél diskriminacijos, darbuotojy rasés, lyties, religijos, politiniy jsitikinimy,
tautybés, socialinés kilmés ar kitokiy prieZasciy.

Vadovaujantis geraja praktika, bei siekiant gerinti mikroaplinka nuo 2021 m. administracijos,
gamybinése patalpose bei dispeCerinése jrengéme ir pastatéme Pasitilymy, pageidavimy bei skundy
dezutes. Darbuotojai savo noru, vardiniai ar anonimiskai buvo skatinami teikti savo skundus, pasitilymus,

pageidavimus bei kitas jzZvalgas apie imonés vidaus mikroklimatg, darbo salygas ir kt.

Dézuciy pavydziai pateikti paveikslélyje.



8. Pav. pasiulymy, pageidavimy ir skundy déZutés.

Per 2022 m. buvo gauti 2 anonimiski pasitilymai.

VIIl. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojy sauga ir sveikata — vienas didziausiy miisy prioritety. Bendrovéje didelis démesys
skiriamas darbuotojy saugai ir sveikatai, o taip pat prieSgaisrinei ir civilinei saugai. Reguliariai
atnaujinamas darbo viety rizikos vertinimas, DSS instrukcijos, mokymo programos. Atliekama periodiné
kopéciy ir kity priemoniy skirty darbui aukStyje patikra, vykdoma nuolatiné ir periodiné potencialiai
pavojingy (kélimo jrenginiy, hidromanipuliatoriy) jrenginiy patikra. 2021-12-01d. generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. OV-468 yra patvirtintas nemokamai iSduodamy asmens apsaugos priemoniy
sarasas, kuris yra pastoviai atnaujinamas, pildomas.

Pagal 2013-09-13 generalinio direktoriaus jsakymg Nr. OV-463, bendrovéje yra jsteigtas
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. Komitetas sudaromas dviSaliu principu — 1§ vienodo skaiciaus
darbdavio atstovy ir darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai. Komiteto nariy skaiciy bendru sutarimu
nustato darbdaviui atstovaujantis asmuo ir darbuotojy atstovai. Bendrovéje daug démesio skiriama
darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui.

Bendrovéje nuolat atliekama blaivumo prevencija. Bendrovés darbuotojams taikomos darby
saugos ir sveikatos instrukcijos, vidaus audity metu tikrinama, ar jy laikomasi. Taip pat taikomos
prevencinés priemonés darbuotojy darbingumui, sveikatai i§saugoti: periodiskai atlieckami sveikatos
patikrinimai, darbo vietoje tikrinamas darbuotojy blaivumas. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy,
kuriy darbo funkcijos susijusios su transporto priemoniy vairavimu blaivumo tikrinimui. Vadovaujantis
2021-02-18 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. OV-80, bendrovéje yra nustatyta blaivumo tikrinimo
tvarka, kurios priezitirg vykdo ir kontroliuoja sveikatos priezitiros specialisté. Darbuotojy blaivumo
patikrinimas atliekamas tik metrologiskai patikrintais blaivumo tikrinimo prietaisais.



Vadovaujantis 2021-06-07 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. OV-256, bendrovéje yra
patvirtinta vidinés kontrolés tvarka, pagal kurios nustatyty nuostaty periodiSkumu yra atliekami
darbuotojy saugos ir sveikatos buklés patikrinimai jmong¢je

Istatymy nustatyta tvarka vykdomi priesgaisrinés saugos ir civilinés saugos mokymai,
organizuojamos pratybos. Nuolat vykdoma gesintuvy ir kitos prieSgaisrinés jrangos patikra.

2022 m. buvo atlikti civilinés saugos mokymai visiems jmonés darbuotojams.

Dél pandemijos keliamy rizikos faktoriy, bendrovéje reguliariai valomos patalpos, darbuotojai
aprupinami dezinfekcinémis priemonémis, kaukémis, respiratoriais.

Informacija apie jvykusius nelaimingus atsitikimus:

Nelaimingy atsitikimy skaiéius Nelaimingy atsitikimy skaicius
per 2019 - 2022 metus

2019-2021 metais:
2019 — 7 atvejai;
2020 - 5 atvejai;
2021 — 7 atvejai;

2022 — 7 atvejai.

9. Pav. Nelaimingy atsitikimy skaicius per 2019-2022 metus.

IX.  APLINKOS SAUGA

Bendroveés, turincios didel;j jdirbj aplinkosaugos gerinimo srityje, veikla — labai reikSminga Kauno
miesto ir rajono gyventojy gerbuviui. Pagrindiné misy bendrovés misija— maksimaliai tenkinti
visuomenes poreikius. Kiekvienas kaunietis nori gyventi ir leisti laikg Svariame, tvarkingame mieste. Dél
to dedame visas pastangas atnaujinti miisy techninj parka.

Bendrové yra atsakinga uz atlieky bei miesto aplinkos tvarkyma ir visuomenés $vietimg dél atlieky
susidarymo ir tinkamo rasiavimo. Taip pat tvarko atlieky apskaita, plétoja antriniy zaliavy surinkimg ir
panaudojima, uztikrina saugy atlieky laikyma bei skatina daugkartinio naudojimo pakuociy ir medziagy
vartojimg bei gamyba.

Bendrové turi gausy technikos parkg. Naudojamos transporto priemonés — modernios, skirtos
jvairioms funkcijoms atlikti. Vienomis, tarp jy ir elektromobiliai, laistomos ir Sluojamos miesto erdves,



kitomis tustinami tiek privaciy valdy, tiek bendrieji konteineriai. Zinoma, vienos $iuksliavezés surenka
tik komunalines, kitos — tik antrines atliekas, todél ir tam tikry vairuotojy darbo specifika skiriasi. Visos
po pirminio rasiavimo surinktos atliekos toliau keliauja i atlieky r@iSiavim jrenginius, o i§ jy —
parduodamos kitiems atlieky tvarkytojams, tolimesniam atlieky panaudojimui.

Kauno parkuose, pésCiyjy zonose, Kauno centro gatvémis jau tre¢ius metus rieda elektriné
tvarkymo technika, uztikrinanti ne tik efektyvy, bet ir neterSiantj oro darbg. UAB ,,Kauno Svara“ 2022
metais §j zaligjj technikos parka papildé dar keturiomis maSinomis.

Pries dvejus metus Kaunas tapo pirmuoju Lietuvos miestu, kuriame pradéjo dirbti elektrinés
komunalininky masinos. Si Zalioji kryptis i§laikoma ir toliau, pleéiant elektriniy viesyjy erdviy tvarkymo
parka. DZiaugiamés ir didZziuojamés tuo, kad bendrové 2020 m. pirmoji Lietuvoje ir viena i§ pirmyjy
Baltijos Salyse pradéjo eksploatuoti tylius ir ekologiskus, pilnai elektrinius Siuks$liy surinkimo
automobilius ,,Goupil“. KompaktiSkos masinos, be jokio triuk§mo bei tarSos renka Siuksles ankStose
Kauno erdvése, zaliosiose zonose, pésciyjy takuose.

Si technika pateisina miisy darbo liikeséius ir prisideda prie dar §varesnio ir Zalesnio Kauno. Miisy
Ziniomis, pastaraisiais metais ,,Kauno Svara“ pavyzdziy paseké ir kity miesty: Vilniaus, Palangos,
Neringos ir Jonavos komunalininkai.

- —

10. Pav. eksploatubjami elektromobiliai

2020 m. bendrove ijsigijo keturias ,,Hako City Master 1600 daugiafunkcines vakuumines
transporto priemones su paZzangiausia gatviy valymo jranga. Automobiliai yra siauresni, mobilesni ir
manevringi. Inovatyvios konstrukcijos korpusas leidzia pasiekti sunkiai prieinamus plotus, licka maziau
ranky darbo. Be to, Sios masinos padeda mazinti kietyjy daleliy koncentracija mieste, nes efektyviai
surenka visas dulkes. Siltuoju mety laiku masinos drégnuoju biidu $luoja ir plauna $aligatvius, péséiujy
per€jas, atitvarus, bortelius ir suoliukus, nepalikdamos kylan¢iy dulkiy debesy. Nauja technika
pasitarnauja laistant tiek pasodintus Zeldinius, tick kabancias géles. Pazangios technologijos leidzia
vakuumines masinas panaudoti ir ziema: jomis valomas sniegas, o slidiis Saligatviai barstomi druska arba



laistomi druskos tirpalu. Be to, prie jsigyty traktoriy ,,Kubota* Siltuoju mety laiku prijungiamos gatvéms
valyti skirtos Sluotos ir drékinimui skirti agregatai. Tai dar viena priemoné, padedanti kovoti pries
koronaviruso bei Kitus virusus, nes galima grei¢iau ir efektyviau plauti miesto kelius. Ziema §i technika
taip pat nestovi be darbo, nes prie jos montuojami sniego valymo peiliai. Naujosios transporto priemonés
lengvesnés uz pirmtakes, sveria iki 3,5 t, todél su jomis galima saugiai tvarkyti ir pagrinding miesto
pésciyjy gatve — Laisvés aléja.

Isisiautéjus pasaulinei pandemijai, bendrové didelj démesj skyré Kauno miesto vieSyjy erdviy,
atlieky konteineriy bei laiptiniy dezinfekavimui. Laiptinés buvo valomos tik Slapiu btidu, naudojamos
cheminés priemonés, spacialtis valikliai. Dezinfekavome taip pat saviizoliacijai skirty biisty bendrojo
naudojimo patalpas. Bendrovés darbuotojai neapleido ir pasiripino miesto erdviy dezinfekcija: specialiu
tirpalu purskeé vieSojo transporto stoteles, jy stogines ir jose esancius suoliukus. Dezinfekavo net jvairias
lankytinas vietas, susibiirimy zonas, parky takelius, suoliukus ir kitus objektus, prie kuriy galéjo liestis
zmonés. Dar viena vieta j kurig bendrové atkreipé démesj — buitiniy atlieky konteineriai, todél viruso
plitimo laikotarpiu, pastarieji buvo dazniau dezinfekuojami.

11. Pav. ,,Hako City master 1600* automobilis.

Pésciyjy zony, lietaus vandens sistemy priezitirai ,,Kauno Svara® jsigijo du naujus ir modernius
elektrinius ,,Glutton siurblius.

Nors $iy savaeigiy siurbliy vizualiis pokyc€iai mazesni nei elektriniy SiuksSliaveziy, jy techniniai
poky¢iai gerokai didesni. Nauji siurbliai gerokai manevringesni, galingesni ir tylesni uz savo pirmtakus.
Taip pat jy prieZiiira tapo dar paprastesné, o darbo laikas dar ilgesnis — 12 valandy vienu jkrovimu.



12. Pav. Gutton siurbliai.

Kitos rec¢iau naudojamos, taciau ne kg maziau svarbios funkcijos — automatiné¢ diimy gesinimo
sistema, dezinfekavimo sistema. Zinoma, ir ne tik patogesné, bet ir modernesné iSvaizda, tinkanti
Europos kulttros sostinés jvaizdziui

,Kauno $vara“ prasidéjus pavasariniam sezonui $varina Kauno miesto gatves, jy pabortes ir
techninius Saligatvius. Vakuuminés transporto priemonés surenka po ziemos likusios druskos, saSlavy ir
smélio likuc¢ius. Kad vykdant valymo darbus j org nekilty dulkiy, gatvés i§ pradziy palaistomos, tada
valomos vakuuminiu principu. Atsilus orams ,,Kauno §varos“ darbininkai plauna ir vie$ojo transporto
stotelése, ir vieSose erdvése stovincius suoliukus, Salikelése stovincius atitvarus, kitus mieste esancius
turéklus. Balandzio 1 d. prasidéjo ir zaliyjy atlieky surinkimo sezonas. Gyventojai gali kreiptis | Kauno
komunalininkus ir uzZsisakyti jiems tinkama Zaliosioms atlieckoms surinkti skirtg konteinerj. | §] konteinerj
gyventojai jau dabar gali mesti medziy ir kriimy Sakas, Gglius, lapus, piktzoles, nuvytusias géles ir
pernykste Zolg.

Gyviiny gaiseny surinkimas Kauno mieste:

2022 m. jmoné praplété savo veiklos spektra dar viena nauja veikla. Birzelio ménes] pasirasytos
sutarties su Kauno miesto savivaldybés administracija pagrindu, pradéta vykdyti Gyviiny gaiSeny
(kritusiy, vieSose vietose partrenkty gyviiny augintiniy, pauksciy, laukiniy gyviiny) surinkimo Kauno
mieste ir pristatymo utilizuoti paslauga. Miesto valymo skyriaus darbuotojai pagal fiziniy ar juridiniy
asmeny praneSimus surenka ir i§veza kritusiy ar vieSose vietose partrenkty gyviny gaiSenas j tarpinio
sandéliavimo vietg (Atlieky perkrovimo stot]). Gyviny gaiSenos i§ tarpinio sandéliavimo vietos
perduodamos utilizavimui.



2022 m. birzelio — gruodzio ménesio laikotarpiu buvo surinkta 140 kritusiy ar vieSose vietose
partrenty gyviuny. Daugiausia kritusiy ar partrenkty gyviny rasta rugsé€jo (34 vnt.) ir spalio (35 vnt.)
ménesiais. Apibendrinant pagal gyviiny rusis, daugiausia rasta kaciy (77 vnt.), stirny (23 vnt.) ir Suny
(23 vnt.). Tarp kritusiy gyviny buvo rasta barsukas, lapés, usiirinis Suo, ezys, gulbé.

Avariniy situacijy likvidavimas:

Pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos susitarimg 2022 m. teikiama Kauno miesto
gatviy ir vieSyjy erdviy priezitros ir avariniy situacijy lokalizavimo paslauga.

Gauta 288 pranesimy dél iSdauzy gatvése. Gavus uzsakovo uzsakyma, avariné vieta aptveriama,
pastatomi kelio Zenklai, nufotografuota informacija perduodama Miesto tvarkymo skyriui.

Po eismo jvykiy, kai gauta 115 praneSimy apie gatvéje ar vieSojoje erdvéje ar transporto priemoniy
avarijy metu idpiltas jvairias medziagas, terSalai surenkami ir utilizuojami. Siems darbams buvo
sunaudota ir utilizuota 3,7 t sorbento. Renkant issiliejusius Nemune terSalus buvo sunaudotos 133 vnt.
absorbuojancios bonos.

Dideliy gabarity atlieky smulkinimas:

Dideliy gabarity atlieky smulkinimas mobiliu jrenginiu - Doppstadt Inventor Type 6. Sj jrenginj
jmon¢ jsigijo prie§ 2 metus. Pastaraisiais metais pasinaudodami Siuo mechanizmu iSbandyta susmulkinti
zaligsias, medienos, dideliy gabarity (baldy) atliekas. Labiausiai jrengj iSnaudojome baldy smulkinimui.
Susmulkintos atliekos toliau buvo perduodamos j Kauno kogeneracing jégaing panaudoti energijai gauti.

Smulkintuvo Doppstadt Inventor Type 6 privalumai ir galimybés:

Mobilumas. Smulkintuvas jrengtas ant puspriekabés bazes, todél, vilkiko pagalba, galima greitai
pergabenti | reikiama vietg (kliento teritorija, kita miesta ir pan.)

Lankstumas. Dél inovatyvios Vario reduktoriaus ir veleno konstrukcijos, Siuo smulkintuvu galima
smulkinti Zaliasias atliekas (Sakas, rastus, kelmus), medienos gaminius bei jy atliekas (medienos atraizos,
paletés, lentos), dideliy gabarity atliekas (lovos, baldai, ¢iuziniai)

NaSumas. Priklausomai nuo darby organizavimo, $iuo smulkintuvu galima paruosti 10-12t/h
produkcijos.

Metalo atskyrimas po smulkinimo. Smulkintuvas turi stipry magneta, kurio pagalba galima atskirti
metalg.

D¢l auksciau iSvardinty smulkintuvo Doppstadt Inventor Type 6 privalumy, jo panaudojimo
galimybés pakankamai placios. Taciau, paZymétina, kad §is smulkintuvas yra priminio smulkinimo t.y.
susmulkinta frakcija nebus smulki (netinka biokurui nuosti).

2022 metais dazniausiai smulkinome stambiagabrites atlickas Kauno RATC Lapiy sgvartyne.
Susmulkintos atliekos buvo vezamos deginimui 1 KKJ (Kauno kogeneracing jégaing).



13. pav. Doppstadt Inventor Type.

Peleny ir Slako atlieky tvarkymas:

UAB ,,Kauno $vara“ ykdo nepavojingyjy dugno peleny ir $lako tvarkymo veiklg. Imoné pagal
sudarytas sutartis transportuoja Kauno ir Vilniaus kogeneracinése jégainése po atlieky deginimo proceso
susidariusius nepavojinguosius pelenus ir $laka.

Komunalinés bei kitos nepavojingosios atlickos sudeginamos bendro atlieky deginimo
jrenginiuose. Susidar¢ nepavojingieji dugno pelenai ir Slakas uzdaromis transporto priemonémis yra
vezami | sgvartyne specialiai jrengta aikStele, kurioje pritaikant mechaninio apdorojimo jrenginius i$
peleny ir Slako atlieky yra iSskiriami spalvotieji ir juodieji metalai. MechaniSkai apdoroty peleny ir §lako
likusi dalis (mineraliné medziaga) maziausiai 3 mén. sendinama atvirose aikstelése (juos veikia jvairios
natlralios oro salygos) atliekami periodiniai aplinkosauginiy ir numatytai taikymo paskirciai
reikalaujamy savybiy tyrimai.

Atsizvelgiant | Aplinkosauginius reikalavimus atliekami Sie tyrimai:

e Cheminés sudéties nustatymas;

¢ Ribiniy iSplovimo ir kity vert¢iy nustatyas vadovaujantis Atlieky sgvartyny taisyklémis.

e ISplovimo ribinés vertés nustatymas, kai pelenai ir Slako atliekos gali biiti naudojamos
statiniy statyboje.

Jau ne vienerius metus bendradarbiaujame su Vilniaus Gedimino technikos universiteto Aplinkos
inzinerijos fakulteto Keliy tyrimo instituto specialistais, kad iSsiaiSkintume Sios medziagos poveikj
aplinkai ir tinkamumg civilinéje inZinerijoje. Pastaraisiais metais VGTU atliko ir tebetgsia zemiau
nurodytus tyrimus:

Atlieky deginimo jrenginiuose susidariusiy nepavojingyjy peleny ir Slako atskiryjy frakcijy
tyrimai, siekiant juos panaudoti keliy tiesyboje.



Vykdytas nuo 2021 m. spalio mén. iki 2022 m. balandzio mén.
Atlieky deginimo jrenginiuose ir bendro atlieky deginimo jrenginiuose susidariusiy peleny ir $lako
pritaikymo transporto eismo zonos dangos konstrukcijai.

Vykdytas nuo 2022 m. vasario mén. iki 2022 m. liepos mén.

Nepavojingyjy dugno peleny (Slako) analize.

Vykdoma nuo 2022 m. balandzio mén. iki siol.

2022 m. mokslininkai pateiké iSvada: atsizvelgiant | Lietuvos ir kity Saliy patirtj nustatyta, kad
atlieky deginimo jrenginiuose ir bendro atlieky deginimo jrenginiuose susidar¢ nepavojingieji pelenai ir
Slakas, tenkinantys aplinkosauginius bei numatytos panaudojimo paskirties techninius reikalavimus, gali
biti sekmingai taikomi statiniy statyboje ir statybos produkty gamyboje bei tiekiami j rinkg kaip
sertifikuoti statybos produktai.

14. pav. Peleny pvz.
Galimas peleny ir §lako panaudojimas:
e Keliy tiesybos produkty gamybai. Si medZiaga bity naudojama kaip dirbtinis uzpildas ir
(arba) kaip nesuriSantis miSinys pagrindo sluoksniams bei riSikliams jrengti;
e Sal¢iui nejautriy medziagy sluoksnio ir (arba) medziagy gamybai;



Statiniy statyboje (keliams tiesti ar rekonstruoti, pastaty pamatams) Lietuvos Respublikos
teritorijoje;

e Savartynuose: Salinamy atlieky sluoksniy perdengimui, sgvartyny uzdarymui arba kaip
uzpildas ar konstrukciné medziaga laikiny keliy tiesimui.

Vadovaujantis mokslininky iSvadomis parengti ir suderinti trys projektai, kuriuose, artimiausiu
metu, planuojamas i$ peleny ($lako) iSgauty mineraly panaudojimas:
e Kelias Kauno regioniniame nepavojingy atlieky sgvartyne;
o Atlieky saugojimo aikstelés jrengimas, Kauno regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas;
o Kelias Mokoly g. Kaunas.

Tekstiles atlieky surinkimas:

Bendrové bendradarbiaudama su MB Gopala ir toliau plecia ir vysto Tekstilés atlieky surinkimo
infrastrkiirg. 2022 m. papildomai Kauno mieste pastat¢ dar 143 naujus, modernius tekstilés atlieky
surinkimo konteinerius, $§iuo metu mieste aptarnaujame viso 405 tekstilés konteinerius. Per metus surinka
1,315 t tekstilés atlieky Kauno mieste.

80K GERAS,
UZRISK MAISEL)

sieckiamybé yra saulés elektrinés jrengimas ant gamybinio pastato stogo. Ant gamybinio pastato stogo
suplanuota siekiamybé jrengti 300 kW saulés elektrine. IS ESO (energijos skirstymo operatorius) gautos
techninés salygos projektavimui ir i§ VERT (valstybiné energetikos reguliavimo taryba) gautas leidimas
plétoti elektros energijos gamybos pajégumus.

Siuo metu vyksta pastato Stogo paruosiamieji darbai, artimiausiu metu bus skelbiamas konkursas
saulés elektrineés projektavimui ir jrengimui. Elektring numatoma jrengti Sig vasarg.



16. pav. Saulés elementy iSdéstymo ant stogo vizija.

X. VEIKLOS KOKYBES VERTINIMAS

Vadovaujantis kokybés ir aplinkos vadybos sistemy bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemy reikalavimais, atsizvelgiant | kompetencijg, sudaryta vidaus audito grupé.

Vidaus audito grupés tikslas — paslaugy kokybés, $varios aplinkos ir saugios darbo aplinkos
uztikrinimas, vertinimas ir gerinimas.

Paslaugy kokybés vertinimas vykdomas atlickant planinius ir neplaninius auditus. Audito planus
tvirtina generalinis direktorius. Siy audity tikslas — nurodyti neatitikimus, kurie trukdo teikti kokybiskas
paslaugas, bei teikti rekomendacijas vadovybei ir kity lygiy darbuotojams atlikti savo pareigas geriau,
atsizvelgiant | nustatyta bendrovés strategija, pagal kokybés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2008,
aplinkos vadybos sistemy LST EN ISO 14001:2005 ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemy
LST 1977:2008 standarty reikalavimus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, Aplinkos apsaugos ministerijos jsakymais ir kitais teisés aktais.

Igytas bendrovés stabilumg patvirtinantis CrefoCert STABILUS sertifikatas.

Bendrovéje taikoma neatitikéiy valdymo procedira. Visos gautos pretenzijos registruojamos
sistemoje. Uz pretenzijy valdyma yra paskirti atsakingi asmenys, kuirie tiria, analizuoja prieZastis ir
pateikia grjztamajj atsakyma klientui. Kiekvienam neptenkinam klientui skiriamas didelis démesys ir
bandoma rasti abiems Salims tinkamiausig sprendima.

Socialinés atsakomybés gerinimui jtakos turi kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos,
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos valdymas jmonéje. Jdiegta veikianti kokybés vadybos
sistema, esant poreikiui atliekami korekciniai veiksmai.



Nemokamos kokybés linijos telefonu valdymas. Bendravimas su klientais turi jtakos bendrovés
teikiamy paslaugy kokybei. Esamos situacijos (kodél Klientui iskilo problema) i§samus paaiSkinimas,
operatyvus reagavimas j kliento problema, kliento problemos sprendimas - Sie veiksniai didina klienty
pasitenkinimg bendrovés teikiamomis paaslaugomis. Vedama pretenzijy apskaita, atliekama pretenzijy
analiz¢, atsakingi asmenys informuojami apie gautas pretenzijas, fiksuojama informacija apie trukumy,
nurodyty pretenzijy Salinimg. aptariamas pretenzijy pagristumas, priezastys, $alinimo galimybés,
kontroliuojamas pretenzijy Salinimas. Rezultatas - geréja jmonés paslaugy teikimo kokybé.

Kokybés ir aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemy vidaus ir iSorés
audity organizavimas. Vidaus audity metu nustatytos neatitiktys per nurodyta laikg turi biti paSalintos
atsizvelgiant ] rekomendacijas. ISorés audito metu nerasta neatitik¢iy. Auditai padeda tobulinti jmonés
veiklg. gerinti atsakingy skyriy darbuotojy bendradarbiavimg ir atsakomybe.

Xl.  VIESIEJI PIRKIMAI

Viesieji pirkimai bendrovéje yra viena i$ sudétingesniy veiklos valdymo sri¢iy, reikalaujanti giliy
teisiniy ir organizaciniy teoriniy ir praktiniy jgtdziy. Planuodama ir atlikdama pirkimus, vykdydama
pirkimo sutartis ir nustatydama kontrolés priemones, bendrové vadovaujasi LR pirkimy, atlickamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty jstatymu, jo
poistatyminiais iSorés teisés aktais bei patvirtintais bendrovés viduje teisés aktais.

Pirkimy procediiry jgyvendintojas ir vykdytojas yra Viesyjy pirkimy skyrius.

Viesyjy pirkimy skyrius yra bendrovés struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus komercijos
direktoriui ir, sprendziantis skyriaus kompetencijai priklausanc¢ius klausimus.

Skyrius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Jstatymais bei pojstatyminiais teisés aktais, reglamentuojanciais vieSyjy pirkimy valdyma, generalinio
direktoriaus jsakymais, kitais iSorés ir bendrovéje generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintomis
Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklémis, Kitais vidaus teisés aktais.

ViesSyjy pirkimy skyriaus veikla apima vieSyjy pirkimy planavimg, organizavima, vykdyma bei
vykdymo kontrole. Detalesné pirkimus reglamentuojanti veikla nurodyta vidiniuose bendroveés
dokumentuose: pirkimy procediirose, vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklése,
vieSyjy pirkimy komisijos darbo reglamente ir kt.

2022 m. viesyjy pirkimy skyrius atliko nemazg eile darby vieSyjy pirkimy valdyme:

o teike pasitilymus dél LR vieSyjy pirkimy jstatymo bei pojstatyminiy teisés akty pakeitimo;
e susipazino su teisés akty pakeitimais, bei atitinkamai pakoregavo vieSyjy pirkimy
dokumentus.

Bendrovéje vieSieji pirkimai valdomi informacinéje VieSyjy pirkimy sistemoje VIPIS.
Informaciné¢ sistema turtinga savo funkcijy galimybémis bei uztikrinta kontrole.

2022 m. bendrove atliko apie 570 viesyjy pirkimy, ko pasékoje sudaré sandoriy uz daugiau nei 15
807 titkst. Eur. Viesyjy pirkimy skyrius organizavo bei atliko visus pirkimus pagal patvirtintq 2022 m.
investicing plang, dél kuriy buvo gautos poreikio paraiskos (uzduotys).

Viesyjy pirkimy specialistai/teisininkai nuolat dalyvauja jvairiuose seminaruose bei kvalifikacijos
kélimo kursuose, siekiant, jog bendroveés vieSyjy pirkimy procese dalyvauty auksciausios kvalifikacijos
specialistai.



XIl.  KORUPCIJOS PREVENCIJA

Bendrové - viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo kompanijy Lietuvoje, turinti didelj idirbj
aplinkosaugos gerinimo srityje, todél yra gyvybiskai svarbi socialinés ir ekonominés infrastruktiiros
dalis. Siekdama tapti patikima, skaidria pilietinés bendruomenés nare, biidama reikli sau, bendrové
isipareigoja dirbti ir elgtis atsakingai, veikla gristi saziningo ir etiSko verslo praktika, laikytis tarptautiniy
Zmogaus teisiy, saugiy darbo salygy, aplinkosaugos ir nepakantumo korupcijai standarty. Veiklos sékme
siedama su visuomenés pasitikéjimu, bendrove plétoja skaidrius santykius su klientais ir visuomene, taip
pat su savo darbuotojais. Kad jvykdyty savo uzdavinius ir tikslus bendrovéje sutelkta kompetentinga
nuolat savo jgiidzius tobulinanti darbuotojy komanda, kuriai etiSkas ir teisétas elgesys yra kasdienés
veiklos pagrindas. Darbuotojy jsipareigojimas vadovautis bendrosiomis vertybémis, verslo ir veiklos
nasumo valdymo principais.

Bendrovéje korupcijos prevencijos funkcijas ir uzdavinius nuo 2021-10-01 jgyvendina
generalinio direktoriaus jsakymu paskirta korupcijos prevencijos specialisté V. Garbinciute, tel.
susisiekimui: 86 69 59344,

Asmenys patyr¢ bendroves vadovy ar darbuotojy netinkamg elgesj, kilus jtarimams apie
neskaidriai vykdomus vieSuosius pirkimus ar susidire su korupcijos apraiSkomis, gali, nenurodant savo
asmens duomeny, pranesti telefonu 8 800 00111 arba el. paStu skairumas@svara.lt . Bendrovéje
dirbantys darbuotojai, apie netinkama darbuotojy elgesj, taip pat gali anonimiskai pranesti savo pastabas,

imesdami prane$img j anks¢iau ataskaitoje aprasytas dézutes.
Pagrindiniai vidaus teisés aktais, reglamentuojantys korupcijos prevencijos veikla bendroveje:

Vidaus teisés aktas Vidaus teisés akto jsigaliojimas

Korupcijos prevencijos valdymo tvarka 2021-06-08 generalinio direktoriaus jsakymas
OV-280

2021-2024 m. Korupcijos prevencijos programa 2021-06-28 generalinio direktoriaus jsakymas
Ov-281

2021-2024 m. Kovos su korupcija prevencijos priemoniy jgyvendinimo | 2021-06-28 generalinio direktoriaus jsakymas

planas OvVv-281

Antikorupcijos etikos kodeksas 2022-01-03 generalinio direktoriaus jsakymas
Oov-4

Deél pareigybiy, | kurias pries skiriant asmenj teikiamas rasytinis | 2022-01-05 generalinio direktoriaus jsakymas

prasymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacijq apie Sias | OV-9

pareigas siekiantj eiti asmenj, sqraso patvirtinimo

Korupcijos prevencijos specialisto pareiginé instrukcija 2022-01-03 generalinio direktoriaus jsakymas
Nr.OV-2

Per 2022 metus organizuoty reidy metu jmon¢je buvo nustatyti 3 degaly vagystés atvejai ir 1
netinkamos degaly riiSies jpylimo atvejis, kurie buvo formalizuoti, vyko iSsamesnis tyrimas bei
darbuotojams pritaikytos atitinkamos atsakomybés priemonés. Pasinaudojus tarnybine padétimi i§ viso
buvo pasisavinta 75 1 degaly, nustatyta jmonei padaryta zala 129,35 Eur nuostolis. Vagystés atvejus
nagringjo sudarytos komisijos, dalyvaujant korupcijos prevencijos specialistei. Atsizvelgiant | tyrimo
aktuose nustatytus pazeidimus bei pateiktas i§vadas, darbuotojams buvo taikoma drausminé atsakomybé:
zalos iSskaiCiavimas, neskiriamas ménesinis priedas bei pareiksti jspéjimai dél atleidimo 1§ darbo uz antra
tokj patj darbo pareigy pazeidima padaryta per dvylika ménesiy. Nuolat vykdant degaly pylimo ir
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sunaudojimo kontrolg, buvo nustatytas netinkamos degaly riiSies jpylimo atvejis, kuomet j transporto
priemong, eksploatuojancig dyzeling, per vairuotojo neapdairumg buvo pripilta 11,33 1 benzino.
Atsakingas korupcijos prevencijos darbuotojas vykdydamas kasdieninius degaly pylimo stebéjimus
atrankos budu, nustaté, kad j transporto priemong¢ buvo pilami netinkamos rusies degalai. Sudaryta
komisija atliko tyrimag bei nustaté, kad vairuotojas per neapdairuma netycia jpylé netinkamos degly riisies
11,33 1 (benzino). Atsizvelgiant | tai, kad pagal eksploatuojamos transporto priemonés degaly bako turj
buvo jpiltas nedidelis, t.y. nereik§mingas benzino kiekis, transporto priemonei gedimy nesukel¢, o jpiltas
netinkamos rusies degaly kiekis buvo sunaudotas eksploatuojant transporto priemone darbo funkcijoms
vykdyti, vairuotojui pareikStas zodinis jspé&jimas dél galimy pasekmiy, neapdairiai vykdant darbo
funkcijas.

Imonéje nuolat ir grieztai vykdoma degaly pylimo ir sunaudojimo kontrolé, remiantis generalinio
direktoriaus jsakymais nustatyta tvarka. Kiekvieng dieng, atrankos btidu yra perzitrimi degaly pylimai |
transporto priemones, pastebéti neatitikimai nedelsiant pranesami atsakingiems asmenims. DaZniausiai
nustatomi pazeidimai: degalai pilami degalinése ne pagal grieztai nustatyta degaliniy sgrasg bei pilami j
talpas, kurias draudzia naudoti vidaus tvarka. Nustacius vidaus tvarkos pazeidimus, atsakingiems
asmenims kiekvieng kartg iSsiun¢iami uzklausimai ir praSoma pasiaiSkinti. Nuolat vykdant kontrole
pazeidimy akivaizdZzai maz¢ja, todél dazniausiai darbuotojams taikomi Zodiniai jspé&jimai.

Siuo metu jmonéje tobulinamos degaly kontrolés procediiros, rengiamas naujas vidaus teisés aktas
del degaly kontrolés procediiry atlikimo, kuriame bus aiSkiai nustatyta atsakingy asmeny
kontroliuojanciy degaly valdyma bei darbuotojy pareigos ir atsakomybes, tobulinamos jau turimos ir
diegiamos naujos IT programos degaly valdymo kontrolei

XI1l. VISUOMENINE VEIKLA

Neliekame abejingi saugant ir tausojant gamta, todél démesys skiriamas vaiky ekologinés kulttiros
pradmeny ugdymui, mokymui nuo mazens jausti atsakomybe¢ uz savo poelgius. UAB ,,Kauno Svara®
prieSmokyklinio, mokyklinio bendrojo ugdymo jstaigy vaikams organizuoja pazintines-edukacines
ekskursijas rasiavimo linijoje. Su vaikais kalbame atlieky rasiavimo klausimais, mokomés teisingai
risiuoti, organizuojame "blic" raSiavimo konkursus, diskutuojame, kad gyvename riboty istekliy
pasaulyje, todél kasdieniame gyvenime privalome priimti teisingus, o svarbiausia atsakingus sprendimus,
kad miisy poveikis aplinkai turéty maziau lemtingy padariniy. Nuolat prisidedame prie jaunimo
aplinkosauginio $vietimo. Pavasar] prisidéjome prie jau 3 metus vykstancios ,,Atlieky kultiiros*
egzamino sklaidos. Déka visy komunikaciniy pastangy, butent Kauno ir Vilniaus gyventojai buvo patys
aktyviausi, 0 labiausiai jsitraukusia Lietuvos mokykla tapo miisy Kauno Ver$§vy gimnazija. Sios
gimnazijos laureatai buvo gausiai apdovanoti misy jmonés, Kauno miesto savivaldybés ir Kaunas 2022
jsteigtais prizais. Kita, realiais darbais virtusi socialiné iniciatyva - rugpjacio 25 d. mes, drauge su
Generolo Povilo Plechaviciaus Kadety licéjumi pasiraséme bendradarbiavimo sutartj, pagal kurig kadety
licéjaus auklétiniai gali susipazinti su savanoryste, prisidéti prie laikinosios sostinés aplinkos grazinimo
ir tokiu budi rinkti taskus — socialines valandas.



17. pav. Savanorysteé.

Rudens arba lapy kritimo sezono metu, déjome dideles pastangas siekdami pakeisti ne vietoje
zaligsias atliekas paliekanciy gyventojy iprocius. Gyventojus, administratorius ir bendrijas jvairiais
kanalais: dienra$¢iuose, socialiniuose tinkluose, svetaingje, radijuje ir autobusuose skatinome jsigyti
naujo dizaino didmaisius, skirtus biitent rudeniniy lapy surinkimui. 2022 m., kaip niekada anksciau,
susilaukéme labai didelio gyventojy susidoméjimo - mieste pastatéme vir§ 5000 vnt. didmaiSiy.
Palyginimui, pirmaisiais didmai$iy pristatymo metais jy iSdalinome viso labo 300 vnt., 2020 m. — vir§
1000 vnt., 0 2021 m. — jau vir§ 3000 vnt. didmaisiy. Akivaizdu, kad gyventojy susidoméjimas Su
kiekvienais metais tik auga, todél tikimés, kad §i iniciatyva kitais metais susilauks dar daugiau démesio.

18. pav. Lapy tvarkymo gerasis pvz.

UAB ,,Kauno svara“, kuriai patikéta rtupintis Kauno vieSosiomis erdvémis, vis primena, kad
negalima lesinti pauksciy, ypa¢ miesto centre. Niekam ne paslaptis, kad nuolatiniai miesto terS¢jai yra
balandZziai. Reprezentaciniai objektai miestg terSiantiems balandZiams ir varnoms — né motais. Nuo jy
nukencia ir paminkly garbingiems Zmonéms estetinis vaizdas ir miesto pés€iyjy zonos, kai tenka ne
meégautis aplinka ir kompanija, o bandyti iSvengti jlipti i sparnuociy paliktas gausias ,,dovanéles®. Miisy
papildo pauksciy ekskrementy valymas, plovimas. Pastarojo darbo ypa¢ daug atsiranda pavasarj ir
rudenj. UAB ,,Kauno Svara“ iSdalino daugybe skrajuciy su informacija, kodél nereikia lesinti pauksciy.



19. pav. Ispéjamieji Zenklai — nelesinti paukséiy.

Pozityvi Kauno miesto iniciatyva, prie kurios prisidedame ir mes — nemokamas asbesto
utilizavimas. Nuo 2022 m. spalio iki 2023 m. pabaigos gyventojai gali nemokamai atsikratyti Siomis
pavojingomis atliekomis, kuomet savivaldybé apmoka visas atlieky sutvarkymo ir transportavimo kastus.
Misy bendrovés pareiga — pasiriipinti statybiniais konteineriais, | kuriuos gyventojai galéty mesti $ias
atliekas ir uztikrinti, kad visos $ios atliekos biity iSveztos laiku.
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20. pav. Stogas padengtas asbestu.

Sig ziemg (lyginant su buvusiais sezonais) gerokai padidinome egluéiy surinkimo tasky kiekj.
Jeigu pastaraisiais metais Siy tasky buidavo 50-65 vnt., tai Siemet visose senilinijose jy jrengéme beveik
dvigubai daugiau — 120 Kauno miesto viety. Tai gyventojams uztikrina gerokai patogesnj Zaliaskariy
1Smetimo procesg, o mums — bereikalingy egluciy ir jy Saky savartyny mieste kiekj. Gyventojai praSomi,
egluciy surinkimo taskuose palikti tik eglutes ir/ar jy Sakas be pléveliy, plastikiniy maiSy,
stambiagabariiy atlieky. Pakuotéje palikta egluté gerokai apsunkina tiek miisy, tiek zaliyjy atlieky
priémimo aiksteliy darbuotojy darba.
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IR Jy SAKOS

(BE JOKIOS PAKUOTES)

21. pav. Kalédiniy eglu¢iy surinkimo vietos pvz.

Kaunas, savivaldybés Ziniomis, pirmasis ir kol kas vienintelis Salyje, kuris Zenge tokj Zingsnj
aplinkos pritaikymui akliesiems ir silpnaregiams. Bendrové jvykdé projekta - Kauno vietose, kuriose
gausiai gyvenama aklyjy ir silpnaregiy, atlieky surinkimo aikstelése ant bendrojo naudojimo konteineriy
pagamintos ir pritvirtintos lentelés Brailio rastu (,,Komunalinés atliekos®, ,,Stiklas®, ,,Plastikas, metalas®,
,Popierius, kartonas®).

Skylutés tvirtinimui
KOMUNALINES ATLIEKOS
POPIERIUS , KARTONAS

PLASTIKAS, METALAS

STIKLAS

22. pav. Brailio rasto lentelé.

Kartu su darbo kultiira turi buti plétojama ir laisvalaikio kaip malonumo kultiira. Kitaip tariant,
dirbantys Zmonés turi pailséti, atsipalaiduoti, pabiiti su Seimomis, mégautis gyvenimu, sportuoti.
Sulaukus gausybés ziemos sporto entuziasty praSymy palikti bent dalj nenuvalyty Panemunés Silo taky
slidininkams, suformavome slidingjimo trasg ir pagaminome informuojancius plakatus.

AUNG Swvara

PANEMUNES

23. Pav. Slidinéjimo trasy plakatas.



Vasario ménesj pradétas karas Ukrainoje, atne$é daug baimés ir nezinios visam pasauliui. Lietuva
vis daugiau pasieké béganciy ukrainie¢iy. DZiaugiamés, kad ir nedidele dalimi galéjome prisijungti ir
pagelbéti nuskriaustiems vaikams. Kulautuvos miestelis tapo viena i§ didziausiy gelbéjamy vaiky
susitelkimo viety, o UAB ,,Kauno §vara“ pasirtipino jy apgyvendinimu ir gerbuviu.

Taip pat prie gery darby prisidéjo darbuotojai, jmonés teritorijoje, pagelbédami Raudonojo
kryziaus sgvanoriams, rii$iuojant labdarai paaukota inventoriy.

24 Pav. RuSiuojama labdara jmonés patalpose.



Dirbti turime taip, kad ne mes ieskotume Didel; dZiiaugsmj galima iskovoti tik
klienty, o klientai masy

dideliu darbu

Dideli ir geri darbai telkia Zmones

J A B —
R

° ow

Daugiausia Zmogus pasiekia parodydamas gerj Dideli darbai nepadaromi is karto.Kiekvienas
pavyzdj kilnus darbas is pradiiy atrodo nejmanomas




Pagrindiniy iSorés teisés akty sgrasas, reglamentuojantis bendrovés veikla

1 priedas

Eil. Nr. ISorés teisés aktas, reglamentuojantis bendrovés veikla

Bendrieji teisés aktai

1. LR Konstitucija

2. LR civilinis kodeksas

3. LR administraciniy nusizengimy kodeksas

4. LR darbo kodeksas

5. LR keliy transporto kodeksas

6. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

7. LR korupcijos prevencijos jstatymas ir §io jstatymo poistatyminiai teisés aktai

8. LR vieSyjy pirkimy jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

9. LR akciniy bendroviy jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

10. LR buhalterinés apskaitos jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

11. LR finansinés atskaitomybés jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

12. LRV patvirtintos Inventorizacijos taisyklés

13. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas ir Sio jstatymo pojstatyminiai
teisés aktai

14. LR civilinés saugos jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

15. LR pelno mokescio jstatymas ir Sio jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

16. LR pridétinés vertés mokescio jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

17. LR gyventojy pajamy mokescio jstatymas ir §io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

18. LR turto mokescio jstatymas ir Sio jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

19. LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

20. LR statybos jstatymas ir $io jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

21, LRV nutarimas D¢l dienpinigiy ir kity komandiruo¢iy islaidy apmokéjimo.

22, Ir kt. iSorés teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés veikla

Specialieji teisés aktai




LR atlieky tvarkymo jstatymas ir Sio jstatymo poistatyminiai teisés aktai

24,

LR pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymas ir Sio jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

25. LR aplinkos apsaugos jstatymas ir Sio jstatymo pojstatyminiai teisés aktai

26. Kauno miesto tvarkymo ir §varos taisyklés

27. Prioritetiniy valymo darby valdymas- vadovaujantis 2018-12-28 Kauno miesto savivaldybés administracijos ir UAB
"Kauno $vara" pasirasyta "Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo ir barstymo, vieSyjy tualety priezitiros paslaugy
teikimo sutartis " Nr. SR-1025

28. Valymo darby kokybés kontrolé- 2020m balandzio 15 d. "Isakymas dél Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo darby
vykdymo bei kontrolés" Nr. OV-181.

29. Ir kt. specialieji iSorés institucijy teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés veikla




2 priedas
Pagrindiniy vidaus teisés akty, jgyvendinanc¢iy vidaus kontroles priemones sarasas

Eil. Nr. Vidaus teisés aktas, reglamentuojantis bendrovés veikla

Bendrovés veikla reglamentuojantys teisés aktai

1. Bendrovés jstatai
2. Padaliniy/skyriy veiklos nuostatai
3. Padaliniy/skyriy procediiros

Bendrovés apskaita reglamentuojantys teisés aktai

4, Apskaitos politika su pridedamais priedais

Zmogiskyjy iStekliy valdyma reglamentuojantys teisés aktai

5. Darbuotojy pareiginés instrukcijos

6. Vidaus darbo tvarka

7. Darbuotojy apmokéjimo sistema

8. Lygiy galimybiy politika

9. Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas
10. Etikos kodeksas

11. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés

12. Smurto ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo aprasas

13. Nusalinimo nuo darbo tvarkos aprasas

14. Darbuotojy praSymy, susijusiy su Seiminiais jsipareigojimais, teikimo ir nagrinéjimo tvarkos
15. Informacijos paskelbimo, perdavimo tvarkos apra$as

16. Darbuotojy paieskos ir atrankos tvarkos aprasas

17. Darby saugos instrukcijos

Bendrosios paskirties vidaus teisés aktai, jgyvendinantys vidaus kontrole bendrovéje

18. Antikorupcijos valdymo tvarkos apraSas

19. Inventorizacijos organizavimo ir vykdymo tvarka

20. Dokumentuotos informacijos valdymo procediira




Bendrovés dovany, gauty pagal tarptautini protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany perdavimo,
vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo bei veiksmy, gavus neteisétg atlygj, tvarkos aprasas

22,

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas

23. Viesyjy pirkimy organizavimo bei kontrolés tvarkos apraSas

24, Darbo ataskaity pateikimo, tikrinimo ir dokumenty pasiraSymo tvarka.
25. Riziky valdymo procediira

26. IT infrastruktiiros valdymo tvarka

27. Finansy kontrolés taisyklés




