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I. INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrove ,,Kauno Svara“
Istatinis kapitalas 5811 225,30 Eur

Buveinés adresas Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
Telefonas (8~37)31 4323

Faksas (8~37)313017

Elektroninis pastas info@svara.lt

Interneto puslapis www.svara.lt

Teisiné — organizaciné forma UZdaroji akciné bendrove

Iregistravimo data ir vieta Imoneé jregistruota Kauno miesto savivaldybeés

rejestro tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d.
jsakymo Nr. 416

Rejestro tvarkytojo pakeitimas — 2000 m. rugpjtcio
1 d. jsakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkanciy jmoniy 219266
registre

PVM kodas LT 326166414

UAB ,,Kauno Svara® - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti
didelg patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje. UAB ,,Kauno §vara“ 2005 metais kovo 23 d.
uzregistruota Atliekas tvarkanciy jmoniy registre.

Padaliniai: administraciné baz¢, komunaliniy atlieky perkrovimo stotis (ASigalio g.),
stambiagabariCiy atlieky ir antriniy zaliavy priémimo ir rasiavimo aikstelés (ASigalio ir Julijanavos
gatvés), atlieky tvarkymo skyrius, miesto valymo skyrius, miesto tvarkymo ir tkio skyrius,
pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius, remonto ir gamybos skyrius, transporto priemoniy
techninés prieziiiros aptarnavimo skyrius.

UAB ,,Kauno Svara“ kartu su Kauno miesto savivaldybés administracija vykdo Kauno
miesto aplinkos apsaugos politika atlieky tvarkymo srityje. Kauno miesto savivaldybé yra pavedusi
UAB ,Kauno S§vara®“ atlikti Sias Kauno miesto komunaliniy atliecky tvarkymo sistemos

organizavimo funkcijas: pateikti Savivaldybés institucijai jmokos uz komunaliniy atlieky surinkima
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1§ atlieky turétojy ir komunaliniy atlieky tvarkymo dydzio apskaiciavimg ir, jeigu Savivaldybés
taryba $ig jmokg patvirtina, jg rinkti; registruoti komunaliniy atlieky turétojus; teikti pasitilymus
Kauno regiono plétros tarybai ir Savivaldybés tarybai dél komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
tobulinimo ir plétojimo.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.

2019 m. sausio 1 d. bendrové turéjo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba,
jstatinis kapitalas sudaré 5 811 225,30 Eur. Turimy akcijy skai¢ius sudar¢ 20 065 vnt. Visos akcijos
yra paprastosios nematerialios ir pilnai apmokétos.

2015 m. geguzés 12 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. A-1525, 2015 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. A-1682, 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. A-
1251 buvo iSrinkti nauji UAB ,,Kauno Svara” valdybos nariai.

UAB ,,Kauno §vara” valdyba:

Valdybos pirmininkas — Petras Ganiprauskas, UAB ,,Vi¢itinai* direktorius. Imonés kodas
132975926, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Valdybos naré¢ — Jolita Kruopiené, VieSosios jstaigos Kauno technologijos universitetas
profesoré. Imoneés kodas 111950581, adresas K. Donelaicio g. 73, LT-44249 Kaunas.

Valdybos nar¢ — Ingrida Valaviciene, V§] Kauno regiono atlieky tvarkymo centro projekty
vadove. Jmonés kodas 300092998, adresas Pramonés pr. 4A, LT-51329 Kaunas.

Valdybos narys — Mindaugas Simkus, UAB ,,Vi¢itiny grupé® jmoniy grupés ekonomikos
vadovas. Imonés kodas 303211678, adresas V. Kréves pr. 97, LT-50369, Kaunas.

Valdybos narys — Vytas Snarskis, UAB ,,Sadomaksa‘ verslo plétros direktorius. Imonés
kodas 135297135, adresas Vakarinis aplinkelis 16, LT-48182 Kaunas (nuo 2018 m. gruodzio 18 d.
atsistatydino).

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.

Paskyrimo data: 2018 m. gruodzio 5 d. (2018 m. gruodzio 4 d.valdybos sprendimas OV-57).



O

KAUNO SVARA

II. BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI, VEIKLOS TIKSLU
IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

2.1. Bendrovés veiklos strategija, tikslai, stiprybés, galimybés, silpnybés ir grésmeés

UAB ,,Kauno Svara“ misija — maksimaliai tenkinti visuomenés poreikius apsaugoti gamta
ir Zzmoniy sveikatg nuo atlieky tarSos poveikio, uztikrinti stabily, optimaly savivaldybés atlieky
tvarkymo sistemos funkcionavimag, sukurti racionalig, vieningag visame Kauno regione atlieky
tvarkymo sistemg, tenkinancig visuomenés poreikius, uztikrinancig gerg aplinkos kokybe bei
nepazeidziancig regiono subalansuotosios plétros principo.

Biidama atlieky tvarkymo jmone ir aiSkiai perteikdama visuomenei savo misija, UAB
»Kauno Svara“ nuolatos siekia pazinti ir atspindéti savo klienty poreikius, uztikrinti gamtos apsauga
nuo uzterStumo.

UAB ,,Kauno Svara“ strateginiame veiklos plane 2014-2020 m. nustatyti tokie bendrovés
strateginiai tikslai:

1. Skatinti atlieky prevencija, riiSiavima, perdirbimg ir naudojima;

2. Atlieky tvarkymo paslaugas plétoti orientuojantis 1 aukSta paslaugy kokybe,
savivaldybés ir klienty poreikius, komunaliniy atlieky risiavima, perdirbimg ir naudojima;

3. Plétoti miesto tvarkymo ir kitas veiklas, integruojant miesto ir gyventojy poreikius ir
imonés gebéjimus;
4. Didinti démes] bendrovés darbuotojams, kad kiekvienas jausty poreikj ir turéty

galimybes visapusiskai tobuléti;

5. Modernizuoti technologijas bei materialing baze, siekant bendrove iSvystyti kaip
modernig ir patrauklia; gerinti jvaizdj ir komunikavima, siekiant atskleisti jmonés i$skirtinuma.

Pagrindinis tikslas — Svari aplinka visiems, todél bendrové jsipareigoja:

- laikytis visy Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity bendrovés jsipareigojimuy,
reglamentuojanciy aplinkos apsauga;

- siekti nuolatinio aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo;

- glaudziai bendradarbiauti su valdzios, bei kitomis institucijomis aplinkosauginiais
klausimais;
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- tobulinti esamas ir diegti naujas “Svaresnes* technologijas, siekiant geresnés
paslaugy kokybés ir maziausios zalos aplinkai;

- kuo efektyviau naudoti energetinius ir gamtinius iSteklius;

- taikyti prevencines priemones, kad kuo maziau tersti aplinka, ora, ir vandenj;

- vykdyti, uztikrinti ir nuolat tobulinti Aplinkos apsaugos vadybos sistema;

- vykdyti visuomenés Svietimg aplinkosaugos srityje;

- aktyviai dalyvauti projektuose aplinkosaugos srityje.

UAB ,,Kauno $vara“ kartu su Kauno miesto savivaldybés administracija vykdo Kauno
miesto aplinkos apsaugos politika atlieky tvarkymo srityje. Pagrindinés uzduotys:

- tvarkyti atlickas bei plétoti antriniy zaliavy surinkimg ir panaudojima;

- uztikrinti saugy atlieky laikyma;

- skatinti daugkartinio naudojimo pakuociy ir medziagy gamybg ir vartojima, antriniy
zaliavy perdirbimg bei atlieky (ypac¢ pavojingy) saugy tvarkyma. Atlieky riiSiavimas bei antriniy
zaliavy perdirbimas leis sumazinti zaliavy ir gamtos iStekliy naudojimg. Sumazéjus atlieky srautui,
pailgés savartyny naudojimo laikas, maziau reikés Zemés ploty atliekoms laidoti, sumazés savartyny

jrengimo ir prieziiiros sagnaudos bei aplinkos tarsa.

Pagrindinis kokybés politikos tikslas — atitikti visus klienty lukescius bei pateisinti jy
pasitikéjimg, sutartu laiku kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant paslaugas. Rupindamasi savais
klientais, UAB ,, Kauno Svara“ uztikrina:

- auksciausig paslaugy kokybe;

- saugy ir greitg uzsakymy vykdyma;

- auksciausio lygio kontrole ir servisg;

- kainos konkurentabiluma;

- naujas, pazangias, ekologiSkas technologijas;
- darbuotojy profesionaluma.
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strateginius kokybés tikslus:

- paslaugy teikimo tobulinimas;
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- gery santykiy su klientais, uzsakovais uztikrinimas bei palaikymas;
- darbuotojy darbo viety gerinimas;

- personalo kvalifikacijos kélimas;

- pastovus pelningumas, geras darbo efektyvumas;

- zaliavy, darbo sgnaudy mazinimas, darby optimizavimas.

Stiprybés
. Idiegta integruota vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS
18001 standartus, kuri padeda jmonei garantuoti stabilig produkty kokybe¢ ir atitikimg visiems

vt —

padeda sumazinti bendrovés veiklos rizikos veiksnius.

. ISskirtiné rinkos poreikius atitinkanti jmonés specializacija atlieky tvarkymo srityje.

. Aukstas teikiamy atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas, gyventojams siekiantis
100 proc.

. Modernizuojama materialiné ir technine bazé, iSplétota atliecky surinkimo

infrastruktura (didziyjy atlieky, zaliyjy atlieky aikstelés, perkrovimo stotys).
. Galimybés skolintis i§ finansiniy institucijy palankiomis sglygomis.

. Aukstos kvalifikacijos darbuotojai uztikrinantys teikiamy paslaugy auksta kokybe.

. llgalaiké  veiklos patirtis ir geb¢jimas  uztikrinti  teikiamy paslaugy
nepertraukiamuma.

. ISplétotas platus kity paslaugy asortimentas.

. Patalpy ir jrangos bei technikos kuriuos galima panaudoti veiklos apimtims vystyti,
rezervas.

Silpnybés

. NeiSplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei kontrolés sistema.

. Tarp klienty pritraukiama per mazai jmoniy.

. Imonés svarbiy sprendimy priémimo kelias yra ilgesnis nei privaciy jmoniy.

. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas jpareigoja jmon¢ teikti daug

informacijos viesai, kas konkurentams suteikia informacinj pranaSuma.

Galimybés

. Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra augancios vieSosios paslaugos, kuriy poreikis
didéja augant zmoniy supratimui apie Svarios aplinkos poreikj ir nauda.
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. Poreikis vystyti ir plétoti prioritetines ES ir Lietuvos atlieky tvarkymo politikos
kryptis: prevencija, pirminis atlieky riiSiavimas ir perdirbimas, gyventojy aptarnavimo gerinimas,
prie kuriy gali prisidéti UAB “Kauno Svara“ darbuotojai ir specialistai.

. Sanaudy optimizavimas vystant antriniy zaliavy surinkimo tinklg, gerinant antriniy
zaliavy surinkimo, rasiavimo ir realizacijos procesus. Bendrové, turédama iSvystyta atlieky
surinkimo tinklg, gali uztikrinti efektyvy paslaugy teikima, dar labiau optimizuoti sgnaudas
investuojant ] naujesn¢ ir nasSesn¢ technika, optimizuojant resursy valdymg. Turimi technikos
pajégumai leisty didinti surenkamy atlieky kiekj. ISvystytas antriniy zaliavy surinkimo tinklas,
pagerinus antriniy zaliavy surinkimo, rasiavimo ir realizacijos procesus, leisty pasiekti teigiamag

rezultatg. Imonés tikslas - kokybiSkas ir efektyvus paslaugy teikimas, o ne pelno siekimas.

. Patikimas, stabilus, kokybiskai veikian¢ios organizacijos jvaizdis.

Grésmés

. Bloga demografiné situacija, emigracija.

. Nepakankamas visuomenés aplinkosauginis sgmoningumas, ir raSiuoty atlieky

kiekiai auga nepakankamai, kad biity uztikrintos komunaliniy atlieky naudojimo uzduotys.
. Nelegaliai veikiantys konkurentai, uZimantys atlieky tvarkymo rinkos dalj, kadangi
nemokantys ar mokantys tik dalj mokesciy, neprisidedantys prie atlieky infrastruktiiros plétros,

teikiantys nekokybiskas paslaugas, gali pasitilyti maZesnes teikiamy paslaugy kainas.
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2.2. 2018 m. veiklos ir finansiniy rezultaty analizé

2.2.1. Pajamy analizé

Per 2018 metus bendrové gavo 21 487,5 tukst. Eur veiklos pajamy. Palyginus jmonés 2018
mety rezultatus su 2017 mety rezultatais, pajamos iSaugo 3 887,7 tiikst. Eur (22,1 proc.).
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Diagrama Nr. 1 UAB ,,Kauno svara” pajamy dinamika 2017-2018 metais pagal veiklas, tiikst. Eur

Atlieky tvarkymo skyrius (ATS) per 2018 metus gavo 15256 tiukst. Eur pajamy,
2205,2 tukst. Eur (17 proc.) daugiau nei 2017 metais. Atlieky surinkime pajamy augimag pagrinde
jtakojo Kauno regioninio atlicky centro (toliau - KRATC) pakeltas atlieky tvarkymo mokestis. Sio
mokesc¢io buvo surinkta 1499,2 tikst. Eur daugiau, lyginant su 2017 m. Augo ir veiklos apimtys
(vien komunaliniy atlieky buvo surinkta 6 tikst. kub.m. daugiau). Dél naujos veiklos — atlieky
vezimo i§ MBA | Lapiy sgvartyng - pajamos padid¢jo 371 tukst. Eur, atlieky buvo pervezta 78 tiikst.
tony. Augo gamybiniy atlieky, statybiniy atlieky, zaliyjy atlieky, peleny sutvarkymo apimtys. Uz
regioninio Lapiy sgvartyno eksploatavimg jmoné gavo 2 tukst. Eur maziau, t.y. 0,3 proc. Buvo

jvezta apie 117 tukst. tony atlieky, uz kuriy sutvarkyma apmokéjo KRATC.
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Miesto valymo skyrius gavo 5089 tukst. Eur pajamy. Pajamos didé¢jo 2058 tukst. Eur, t.y.
68 proc. lyginant su 2017 m. Pagrinde pajamy augimg lémé apie 60 proc. iSauge savivaldybés
uzsakymai miestui valyti.

Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto skyrius gavo 1061,1 tukst. Eur pajamy. Pajamos mazgjo

20 tukst. Eur, lyginant su 2017 m.

2.2.2. Sanaudy analizé

2018 metais bendrové patyré 18948,3 tiikst. Eur sgnaudy (kartu su negamybinémis sagnaudomis ir
pelno mokesciu). Sgnaudos iSaugo 2668,9 tikst. Eur (16,4 proc.), lyginant su 2017 metais. Gamybiniy
sanaudy dinamika 2017-2018 metais pagal atskiras veiklas pateikta diagramoje Nr.2.
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Diagrama Nr. 2 UAB ,,Kauno Svara” sqnaudy dinamika 2017-2018 metais pagal veiklas, tikst. Eur

Amortizaciniai atskaitymai augo 11,6 proc. Atlieky surinkimui 2018 m. buvo pristatyta §i
technika: 2 SiukSliavezés 16 kub.m. be hidromanipuliatoriaus komunaliniy atlieky vezimui, 1
vilkikas su konteineriy uztraukimo jranga, 2 automobiliai su hidromanipuliatoriais stambiagabariciy
atliecky rinkimui, 1 SiukSliavezé su presavimo jranga maksimalaus sandarumo zaliyjy atlieky
vezimui, 1 SiukSliavezé 7,5 kub.m. talpos komunaliniy atlieky vezimui i§ sunkiai privaziuojamy
viety, pakuotéms ir antrinéms zaliavoms rinkti buvo pristatyti 1 automobilis su

hidromanipuliatoriumi ir presavimo jranga, naujai jrenginé¢jamy MOLOK tipo konteineriy
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aptarnavimui ir 1 automobilis be presavimo jrangos, 1 Sakinis krautuvas antrinéms Zaliavoms krauti.
Miesto valymo ir priezitiros darby atlikimui 2018 m. buvo pristatyta: 2 traktoriai su smélio
barstytuvais. Miesto tvarkymo ir tkio skyriui buvo pristatytas automobilis su dviguba kabina —
statybininky brigadai vazinéti po objektus. Administracijai buvo nupirkta kompiuteriai,
kompiuterine, spausdintuvy, tinklo jranga, serveriai, serveriniai diskai, vaizdo steb¢jimo kameros,
programinés jrangos ir kt.

Darbo uzmokescio (toliau - DU) fondas (kartu su Sodra) padidéjo 5,8 proc. Vidutinis
darbuotojo DU jmonéje padidéjo 67 Eur, nuo 839 iki 906 Eur per mén. (BRUTO).

Medziagy sanaudos augo 41 proc. Pagrinde dél iSaugusios iSbarstytos druskos kiekio keliy
prieziiirai ziemos periodu, nes darby apimtys Siems darbams iSaugo virs dviejy karty. 2017 druskos
keliams buvo iSbarstyta 4760 tonos, o 2018 m. - 9159 tony. Be to vasaros sezono metu pradéjome
teikti naujg paslauga — Zvyrkeliy laistymas kalcio chlorido tirpalu, kas taip pat didino medziagy
sgnaudas. Per Siuos metus Zvyrkeliy laistymui buvo panaudota 90 tony kalcio chlorido.

Sanaudos kurui iSaugo 23 proc. 13 proc., dél veiklos apim¢iy augimo ir 10 proc. kuro
kainos pakilimo.

Atlieky tvarkymo mokesCiui buvo isleista 1798,7 tikst. Eur daugiau. Didé¢jo atlieky
tvarkymo mokestis (gyventojams nuo 14,22 Eur/t iki 26,12 Eur/t, jmonéms nuo 47,48 Eur/t iki 70
Eur/t).

2.2.3. Pelno/nuostolio analizé

Bendrové 2018 metais uzdirbo 2539,2 tukst. Eur veiklos grynojo pelno (be pelno
panaudojimo sgnaudy ir pelno mokescio), t.y. 1218,8 tiikst. Eur daugiau, nei 2017 metais.

Pagrindinés pelno augimo priezastys:

o sumaz¢jes atlieky srautas apie 7 tukst. tony ] Lapiy sgvartyna, tai leido sutaupyti apie
200 tikst. Eur;

J augo komunaliniy atlieky surinkimo apimtys (6 tukst. kub.m.);

o naujos veiklos vykdymas — atlieky transportavimas i§ MBA | Lapiy savartyng
(atlieky buvo pervezta netoli 78 tiikst. tony);

o augo subsidijy dydis uz vieng sutvarkyta pakuotés tong;

o mazejo paskirstomyjy sgnaudy dalis;
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o buvo gauta 60 proc. daugiau darby miesto priezilirai (ziemos metu sutvarkyta buvo
227 min. kv.m. daugiau ploto, o vasaros metu 30 mln. kv.m. ploto daugiau);

o Asfaltavimo darby apimtys augo 33 proc.

2.3. Bendrovés konkurenty apzvalga

Su pagrindine UAB , Kauno Svara“ veikla - komunaliniy atlieky tvarkymu susijusios
svarbiausios imong¢s yra UAB ,,Ekonovus®, UAB ,,Ecoservice ir UAB ,,VSA Vilnius”.

UAB ,Ecoservice* yra atliecky tvarkymo bendrove, teikianti platy paslaugy spektra
(uzsiimanti jvairiy atlieky surinkimu, vezimu, apdorojimu, miesto valymu ir gatviy prieziiira).
,»Ecoservice® jmoniy grupe sudaro Sios bendrovés: UAB “Ecoservice”, UAB “Ecoservice
projektai”, UAB “Ecoservice Klaipéda”, UAB ,,Ecoplasta®, UAB ,Birzy komunalinis tkis* ir
UAB ,,Marijampolés Svara®. Ivairiy atlieky surinkimo veikla vykdo net 18 Lietuvos Respublikos
savivaldybiy, aprépdamos net 30 proc. Salies teritorijos. moniy grupé turi vieng geriausiy jrangy
Baltijos Salyse, leidziancig surtiSiuoti ir paruosti perdirbimui apie 2 000 tony antriniy zaliavy per
ménesj. Siuo metu UAB ,,Ecoservice“ dirba 357 darbuotojai, UAB “Ecoservice projektai” — virs
230 darbuotojy, UAB “Ecoservice Klaipéda” — vir§ 140 darbuotojy.

UAB ,,Ekonovus®™ — jmong, teikianti paslaugas Alytuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje,
Sakiuose, Siauliuose, Tauragéje, Ukmergéje ir Vilniuje. Jmoné turi 100 vnt. automobiliy, kuriais per
ménes] iSveza 10500 tony atlieky, per ménesj paruosia 3500 tony antriniy zaliavy ir kasmet
aptarnauja daugiau nei 2 mln. konteineriy. Dirba vir§ 320 darbuotojy.

UAB ,,VSA Vilnius*“ — dar viena 1§ didziausiy atlieky ir aplinkos tvarkymo paslaugas
teikian¢iy jmoniy Lietuvoje. Siuo metu bendrové savo paslaugas teikia Alytaus, KaiSiadoriy,
Kédainiy, Sal¢ininky, Sirvinty, Ukmergés Varénos rajony ir Vilniaus miesto gyventojams (3iy mety
paslaugy teikimo sutartis nutraukta). Imonés apyvarta per 2017 m. buvo 10802 tiikst. Eur, t.y. 19.8
proc. daugiau, nei 2016 metais. Imon¢ aptarnauja per 7 800 klienty, visoje imoniy grupéje dirba virs
300 darbuotojy, per metus surenka apie 99 000 tonas buitiniy atlieky ir apie 9 400 tony antriniy
zaliavy. Aptarnaudami klientus, nuvaziuoja apytiksliai 1 200 000 kilometry per metus.

Kalbant apie atlieky pervezimo paslauga, t. y. statybinio lauzo, peleny vezima, tai Kauno
mieste yra daug dirbanc¢iy smulkiy individualiy imoniy, aktyviai reklamuojanciy savo paslaugas per
jvairius skelbimy portalus, tac¢iau galima isskirti ir keleta stambesniy - pvz. UAB ,,Rapido®, UAB
,»Minesota®, UAB ,, Transida®*, UAB ,,Gruzdeda*, UAB ,,Donarta“, UAB ,,Fupa“.
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Dar viena veikla - sgvartyno operavimas. UAB ,, Kauno Svara“ laiméjo Lapiy sgvartyno
operavimo konkursg 5 mety laikotarpiui. Vilniuje sgvartyng operuoja Vilniaus regiono atlieky
tvarkymo centras (VRATC), Marijampol¢je — Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras
(MAATC), Siauliy regiono nepavojingy atlicky savartyna operuoja Siauliy regiono atlieky
tvarkymo centras (SRATC).

Miesto valymo veiklos pagrindiniai konkurentai, neskaitant daugelio smulkiy
individualiy jmoniy, taip pat UAB ,,Ekoserviso projektai“, UAB ,,Renteksa®, yra UAB ,,Mano
aplinka®, kuri uzsiima teritorijy prieziliros, t.y. vakuuminio S$lavimo, sniego valymo, Zeldiniy
priezitiros ir kasdieniniais teritorijy priezitiros darbais, taip pat patalpy valymu, t.y administraciniy,
gamybiniy, sandéliavimo, pozeminiy automobiliy stovéjimo aikSteliy, laiptiniy valymu, taip pat
atlieka specialiuosius darbus, t.y. poremontinj patalpy valyma, buty/namy tvarkyma, fasady valyma.
Darbai atlieckami Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Birzuose, Alytuje, Radvilidkyje ir
Silutéje. Imoné jau 20 mety rinkoje, joje dirba 1000 darbuotojy, metinés pajamos - 13 min. Eury,

Dar vienas bendrovés konkurentas — UAB ,Irgita”. Pagrindiné jmonés veikla -
krastotvarkos darbai: aplinkos tvarkymas ir prieziiira. Teikiamos paslaugos yra sezoniskos: Siltuoju
mety - Sienavimo, vejos priezilros, medziy ir krimy gengjimo, gyvatvoriy karpymo paslaugos,

ziema - sniego valymo darbai.

2.4. 2018 m. veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams

Lyginant 2018 m. pajamy plang su faktu, pajamos iSaugo 1861 tiikst. Eur, t.y. planas buvo
jvykdytas 110 proc. Daugiausiai pajamy augimui jtakos turéjo neplanuotas miesto valymo ir
priezitiros darby apiméiy augimas ypa& ziemos periodo metu (oro salygy jtaka). Sio skyriaus
faktinés pajamos lyginant su planu iSaugo 1542 tiikst. Eur. Taip pat 2018 m. kovo pabaigoje buvo
laimétas KRATC o skelbiamas konkursas atlieky vezimo i§ MBA | regioninj Lapiy savartyna. Si
veikla papildomai davé pajamy 371 taskt. Eur.

2018 m. faktinés iSlaidos (neskaitant pelno panaudojimo sgnaudy ir pelno mokescio)
padidéjo 287 tikst. Eur lyginant su 2018 m. planu, t. y. 1,6 proc. augimas. Siy islaidy augimas
pagrinde siejamas su iSaugusiomis neplanuotomis darby apimtimis.

Grynojo pelno plano jgyvendinimas 2018 m. buvo jvykdytas 200 proc. t.y. buvo gauta
1277 tukst. Eur daugiau nei planuota. Faktinés grynojo pelno augimo priezastys lyginant su planu:
naujos veiklos vykdymas — atlieky pervezimas i§ MBA | Lapiy regioninj sgvartyng; augo subsidijy
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priezitiros darby apimtys; maZzéjo atostogy, iSeitiniy kompensacijy, blogy skoly nuraSymo,
konteineriy nuvertéjimo rezervai.

Siekiant jgyvendinti bendrovés strateginius tikslus, bendrovés vadovai ir administracijos
darbuotojai nuolat tobulina savo Zinias jvairiuose seminaruose, konferencijose atlieky tvarkymo,
ruSiavimo klausimais. Darbuotojai kelia kvalifikacijg ir tobulina darbinius jgtidzius praktiniuose
mokymuose. Taip pat didZiausias démesys skiriamas automobiliy parko ir konteineriy atnaujinimui.

UAB “Kauna $vara” 2018 m. veiklos rezultatai buvo nagrin¢jami pagal pagrindinius
bendrovés skyriy (Atlieky tvarkymo skyriaus, PakuocCiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus,
Miesto valymo skyriaus, Miesto tvarkymo ir tkio skyriaus, Klienty aptarnavimo ir marketingo

skyriaus) rezultaty atitikimg nustatytiems tikslams ir uzduotims.

2.4.1. Atlieky tvarkymo skyrius

Atlieky tvarkymo skyriaus tikslas — uztikrinti aukS¢iausig paslaugy kokybe, palaikant
auksta visy darbuotojy kvalifikacija.

Skyrius aktyviai dirbo su jmoniy, jstaigy, organizacijy atstovais ir privaciy valdy
savininkais, gerinant aptarnavimo kultiirag. Atnaujinome konteineriy baze, pirkdami naujus
modernius konteinerius. Klientams aptarnauti jmon¢ 2018 metais turéjo 51938 vnt. konteineriy.
Pagal susidariusj poreikj ar gyventojy norus keitéme konteineriy talpy dydzius, uztikrindami geresnj
komunaliniy atlieky Salinimg.

Taip pat siekéme, kad kiekviena pretenzija biity operatyviai iSaisSkinta ir kuo skubiau
pasalinti esami trukumai. Per 2018 metus skyrius aktyviai dirbo su Kauno miesto savivaldybés
Aplinkos apsaugos skyriumi sprendziant jvairias konteineriy aiksteliy viety parinkimo bei paciy

konteineriy iSdéstymo problemas, iSkylancius klausimus ir problemas su gyventojais.
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Diagrama Nr. 3 UAB ,, Kauno svara“ 2018 metais sudarytos sutartys, vnt

Per 2018 m. jmoné sudaré 6979 naujy sutarCiy (diagrama Nr. 5). Galiojanciy klienty

sutarciy skaic¢ius 2019 m. sausio 1 dienai nurodytas lentel¢je Nr. 1

Lentelé Nr.1 Galiojancios klienty sutartys 2019 mety sausio 1 dienai

Pavadinimas Kaunas g;‘(:ll:l:s
Daugiabuciai 71881 511
Privatis klientai 32210 11265
Juridiniai subjektai 4940 547
Viso 109031 12323

2017 m. buvo pradétas jgyvendinti, o 2018 m. tgsiamas pusiau pozeminiy ir antzeminiy
atlieky surinkimo aiksteliy jrengimo projektas. Kauno mieste iki 2019 mety sausio mén. 1 d. jrengta
ir pradéta eksploatuoti 445 pusiau poZeminiy konteineriy aikSteliy ir 19 antZzeminiy konteineriy
aiksteliy. 2019 m. toliau planuojama pusiau poZeminiy konteineriy plétra Kauno mieste ir apie 70
pusiau pozeminiy konteineriy Kauno rajone. [rengus antzemines ir pusiau poZemines konteineriy
aiksteles, buvo iSsprestas komunaliniy atlieky ir antriniy Zaliavy apjungimo klausimas. Taip pat
pradéjo geréti miesto estetinis vaizdas, kadangi seni komunaliniy atliecky 6 m® ir 4 m® surinkimo
konteineriai ir antriniy zaliavy surinkimo konteineriai (varpo tipo) yra kei¢iami j pusiau pozeminius

atlieky surinkimo konteinerius.
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Atlieky tvarkymo skyrius 2018 metais vezé komunalines, zaligsias, stambiagabarites
atliekas, pagal sudarytas sutartis ir pagal atskirus uzsakymus Kauno mieste ir Kauno rajone. Pagal
vienkartinius uzsakymus 2018 m. Kauno mieste buvo iSvezta 32394 kub. m., o Kauno rajone 8194
kub. m. komunaliniy atlieky. I§ privaciy valdy, bendrijy, juridiniy subjekty buvo iSvezta 639,46 t
zaliyjy atlieky. Taip pat buvo surinkta ir iSvezta 1337,99 t stambiagabariciy atlieky i§ daugiabuciy
kiemy. Statybinio lauzo buvo pervezta 7000 kub.m., atlieky 1§ MBA | Lapiy regioninj sgvartyng 78
000 tony.

2.4.2. Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius

PakuoCiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus pagrindinis tikslas — aplinkosauginio
pobiidzio, nukreiptas | atlieky surinkimo ir perdirbimo pakartotiniam naudojimui organizavimo
tobulinima, i§vengiant jy deponavimo sgvartyne.

Per 2018 metus pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 2728,8 t
(427 t daugiau, negu per 2017 m. 12 meén.) miSraus popieriaus bei kartono atlieky. MiSraus
popieriaus ir kartono realizuota 39,8 t daugiau, nei pernai.

Stiklo ir jo duzeny surinkta 2853,6 t (t.y. 387,0 t daugiau negu per 2017 m. ). Stiklo ir jo
duzeny atlieky atitinkamai buvo realizuota 396,4,0 t daugiau, negu per 2017 m.

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius supirko ir surinko 1874,6 t (120 t maziau,
negu per 2017 m.) plastikinés pakuotés ir polietileno plévelés.

Metalo realizuota — 405,1 t (95,7 t daugiau negu per 2017 m. 12 mén.).
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Diagrama Nr. 4 UAB ,, Kauno Svara“ realizuoty pakuotés ir antriniy Zaliavy kainy pokytis 2017-2018m., proc.

IS gyventojy ir organizacijy per 2018 m. buvo priimta 8,55 t (1,6 t maZiau negu per 2017
m.) akumuliatoriy, tepaly bei jais uztersty atlieky. Utilizuota 7,3 t Siy atlieky.

IS gyventojy ir organizacijy per 20

2018 m. buvo priimta 660,48 t (834,11 t maziau negu per 2017 m.) padangy,
liuminescenciniy lempy, Salutiniy gyviininiy produkty, elektros ir elektroninés jrangos.

Pagrindinés rizikos riiSys ir neapibréztumai, su kuriai 2018 metais susidiiré Pakuociy ir
antriniy zaliavy tvarkymo skyrius:

- neatsakingas gyventojy rii§iavimas;
- didejantis neperdirbty pakuociy kiekis;
- antriniy zaliavy kainy svyravimas rinkoje;

- rasiavimo linija nespéja sutvarkyti atvezamy antriniy Zzaliavy (augant atvezamam
kiekiui).

2.4.3. Miesto valymo skyrius

Miesto valymo skyriaus tikslai — plétoti aplinkos ir miesto prieziiiros veiklas, integruojant

miesto ir gyventojy poreikius ir jmonés geb¢jimus.
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2018 m. mechanizuotai buvo valomos gatvés ir kitos tvarkytinos teritorijos (aikstés,
automobiliy stovejimo aikStelés, troleibusy bei autobusy galiniy apsisukimy aikstelés, tiltai,
viadukai ir kt.) nuo dulkiy, Zemiy ir SiukSliy. Valomas plotas mety eigoje buvo skirtingas: esant
didesniam uZter§tumui buvo valomas pilnas gatviy plotas 3 571 603 m?, o vasara, esant maZesniam
gatviy uzterStumui — dalinis gatviy plotas 2 758 006 m?.

2017 m. nuvalyta 161 977 026 m? gatviy, 2018 m. nuvalyta 175 933 933 m? gatviy, t.y.
13 956 907 m? daugiau, lyginant su 2017 m., jtakos tam turéjo ploty ir periodiskumo padidinimas,
bei palankios Slavimo darbams atlikti oro salygos.

Mechanizuoto valymo nuo sniego ir druskos barstymo darby aptarnaujamas plotas 2017
metais buvo 3,16 min. m?, 0 2018 metais buvo 3,38 mln. m?> Buvo barstomos gatvés, tiltai, jkalnés,
viadukai. 2017 metais gatvés barstytos 46 kartus, jkalnés, tiltai, viadukai - 8 kartus, 2018 metais
Sios paslaugos suteiktos atitinkamai 79 ir 18 karty.

2018 metais miesto valymo skyrius suteiké Sias papildomas paslaugas: lapy, zolés
pakrovimas ir i§vezimas j Zaliyjy atlieky surinkimo aikstele (3 846 m?), medziy, kriimy, Saky
surinkimas ir i§vezimas j Zzaliyjy atlieky surinkimo aikstele (2 082 m?), nelegaliy savartyny
likvidavimas (2 536 m®), didziyjy atlieky surinkimas ir i§vezimas j didiyjy atlieky surinkimo
aiksteles (50,5 m?), transporto priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmone
(358,5 m?), sniego pakrovimas ir i§vezimas i§ miesto gatviy ir kity valomy ploty (635 m?), smélio
déziy pastatymas ir uzpylimas smeélio-druskos misiniu (64 vnt.).

2018 m. Sie darbai buvo atliekami pagal papildomus Kauno miesto savivaldybés
administracijos miesto tvarkymo, aplinkos apsaugos, turto skyriy uzsakymus, o taip pat pagal
atskirus Aleksoto, Centro, Dainavos, Eiguliy, Gri¢iupio, Panemunés, Petrasitiny, Sanéiq, éilainiq,
Vilijampolés, Zaliakalnio senifinijy uzsakymus.

2018 m. UAB , Kauno $vara“ valdybos sprendimu jmonés léSomis buvo i§vezta 38 m’
Saky ir 2 129,5 m? lapy, Zoliy sankaupy i§ Kauno miesto pagrindiniy gatviy.

Rankinio valymo skyriaus valomi plotai 2018 metais, palyginus su 2017 metais, padidéjo
1 933 877 m?, nes tai jtakojo $aligatviy valymo periodiskumo padidinimas. 2018 m. buvo valomi
Saligatviai, aikStés nuo dulkiy, zemiy, Siuksliy, sniego ne tik mechanizuotu, bet ir rankiniu budu,
per metus nuvalyta 48 725 480 m?, o0 2017 m. nuvalyta 46 791 603 m?. Rankinio valymo skyriaus
darbuotojai atliko sekancius darbus: laipty valymas, SiukS$liy rinkimas nuo Zzaliyjy ploty,

visuomeninio transporto stoteliy valymas, pozeminiy peréjy Slavimas ir plovimas, kitos paslaugos.
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Remiantis 2018 m. rugsejo 27 d. patvirtinta ,,BiudZeto 1éSy naudojimo Kauno miesto
savivaldybés 2018-2020 mety uzimtumo didinimo programai jgyvendinti sutartimi®, UAB ,,Kauno
Svara“ jdarbino 26 asmenis. Per §j laikotarp] uz padarytas pravaikstas, nusizengimus i§ darbo buvo
atleistas 1 asmuo. Asmeny, dirbanciy pagal programg nuo spalio 14 d. iki gruodzio 14 d., pagalba
buvo tvarkomi parkai, aik$tés, pakelés, Slaitai, likviduojami nelegaliis sgvartynai, grébiami lapai i$
miesto parky ir skvery.

Pagal 2012 m. lapkri¢io mén. 6 d. vieSyjy stacionariy ir kilnojamyjy tualety eksploatavimo
ir prieziiros Kauno mieste paslaugy teikimo sutartj, 2018 m. eksploatavo ir prizitr¢jo du
stacionarius mokamus tualetus: Rotusés WC, A.Jaksto/ Sv.Gertriiddos WC (2018 m. gruodzio 1 d.
atidarytas Jonavos g. vieSasis tualetas, kuris pakeité Sv. Gertridos/Jaksto g. konteinerinj tualeta.).

2018 m. vieSuose stacionariuose tualetuose apsilanké 91 197 lankytojai, 2017 m. - 97 836
lankytojai. Lyginant su 2017 m., lankytojy skai¢ius sumazéjo, nes 2017 m. iki spalio 31 d. buvo
eksploatuojamas ir Soboro WC, kurj priziiir¢jome pagal $ig paslaugy teikimo sutartj.

2018 m. buvo sudaryta sutartis su Vgl ,Kauno maratono klubas“. Renginio ,,Kauno
maratonas‘“ metu vieSuose stacionariniuose tualetuose apsilanké 337 renginio dalyviai.

2018 m. vykdant Kauno miesto savivaldybés uzsakyma, Popieziaus vizito metu, buvo
eksploatuojama ir aptarnaujama 40 vnt. kilnojamy tualety. Ataskaitiniais metais buvo iSnuomota
18 wnt. biotualety pagal ilgalaikés nuomos bei aptarnavimo sutartis su juridiniais ir fiziniais
asmenimis bei 40 vnt. - pagal trumpalaikés nuomos sutartis.

Miesto avariné dispeceriné savo veikla pradejo 2013 mety birZelio 3 dieng. Per 2013 metus
gauti 1 034 praneSimai. 2014 metais gauti 1 625 praneSimai. 2015 metais gauti 1 337 praneSimai.
2016 metais gauti 2 193 pranesimai. 2017 metais gauti 1998 praneSimai, 2018 metais gauti 1864

praneSimai. 2018 m. praneSimy struktiira pateikta diagramoje Nr. 8.
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Diagrama Nr. 8 UAB ,, Kauno $vara‘* avarinés dispecerinés pranesimy struktiura 2018 metais, vnt

Lyginant su 2018 m. gautais praneSimais, sumaz¢jo praneSimy dél duobiy bei smegduobiy
(2017 m. buvo 1015 praneSimai), duobéty keliy atkarpy (2017 m. buvo 74 praneSimai), nulauzty
kelio Zenkly, Sviesofory ar apSvietimo stulpy (buvo 183 pranesSimai).

Darbas vyksta visg parg, iStisus metus. Miesto avaringje dispecerinéje dirba: 4 budintys
dispeceriai ir 4 budintys keliy darbininkai. Budintis dispeceris registruoja gautus praneSimus apie
avarines vietas miesto gatvése ir organizuoja avariniy situacijy lokalizavima, i$siysdamas budintj
keliy darbininkg fiksuoti avarines situacijas, paSalinti kliditis. Kiekvieng dieng iki 9 val. ryto
pateikiama ataskaita Kauno miesto savivaldybés administracijos miesto tvarkymo skyriui apie
registruotus pranesimus ir atliktus darbus.

Komerciniy paslaugy poskyryje vykdoma daugiabuc¢iy namy kiemy teritorijy prieziiira.

Sia paslauga sudaro: kiemo ir vidaus taky, Saligatviy §lavimas, $iuksliy rinkimas nuo
zaliyjy ploty, lapy grébimas, surinkimas ir iSvezimas, zolés pjovimas, gyvatvoriy karpymas,

rankinio sniego kasimas nuo Saligatviy, Saligatviy barstymas smélio druskos miSiniu, atlieky

v —

v —

teikiamos kiemy teritorijos priezitiros paslaugos apimtys taip pat didés.

2.4.4. Miesto tvarkymo ir uikio skyrius
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Miesto tvarkymo ir tikio skyriaus tikslas - plétoti miesto tvarkymo veikla.

2018 metais skyrius vykdé gatviy duobiy remonto darbus tiek karStu, tiek Saltu asfaltu.
Karstu asfaltu buvo uZtaisyta 6400 m? avariniy duobiy, i$asfaltuota 10635 m? kelio dangos. Saltu
asfaltu iSasfaltuota 1406 m? kelio dangos. Pagrindiniai asfaltavimo darbai buvo vykdomi Romainiy
miesto kapinése, taip pat asfaltuojamos savivaldybei priklausancios automobiliy stovéjimo
aikstelés.

2018 metais skyriaus darbuotojai atliko daug kity statybos bei remonto darby: buvo
daromos nuovazos dviratininkams, gaminami bei remontuojami suoliukai Dainy slényje, Rotusés
aikstéje, Laisveés aléjoje, autobusy sustojimuose ir t.t., griaunami nelegaliis pastatai, jrengin¢jami
pésciyjy takai, demontuojami nelegalts atitvarai, remontuojami miesto laiptai prie Panemunés Silo,
Siaurés pr., Rasytés g., Jonavos g., Traky g., Parodos kalno, Dziiky g., Savanoriy-Ozeskienés g.,
atstatin¢jamas senamiesCio grindinys. Rudenj dvi savaites buvo vykdomi jvairiis uzsakymai, susije
su popieziaus vizitu. Taip pat 2018 m. iStisai Kauno mieste buvo jrengin¢jami dviraciy stovai. Jy
jrengta apie 1000 vnt., buvo Zenklinami dvira¢iy takai. IStisus metus buvo vykdomas nelegaliy
statiniy griovimas.

Daug darby buvo atlikta pagal senitnijy uzsakymus. Daug darby atlikta Eiguliy,
Vilijampolés, Dainavos, Petrasiiiny, Zaliakalnio seniiinijose: jrenginéjami $aligatviai, asfaltuojami
takai, remontuojami laiptai. Kaip ir kiekvienais metais, buvo remontuotos pozeminés per¢jos
Savanoriy prospekte, taip pat vykdomi Miesto transporto ir eismo organizavimo skyriaus
uzsakymai, griaunamos senos autobusy sustojimy pastotés, jrenginéjami suoliukai miesto vie$ojo

transporto sustojimuose.

2.4.5. Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus nustatyti tikslai - atitikti visus klienty
lukesCius bei pateisinti jy pasitik€jimag, kvalifikuotai ir kokybiskai laiku teikiant aptarnavimo ir
konsultavimo paslaugas.

2018 metais buvo iSgryninta aptarnavimo veikla, suskirstant: dirbantys su atvykstanciais
klientais (aptarnauja du vadybininkai), priimantys skambucius (aptarnauja 1 vadybininkas),
dirbantys su klienty uzklausomis, gautomis nuotoliniais kanalais (funkcijas atliecka 2 wvyr.

vadybininkai, 2 vadybininkai, vadovo pavaduotoja).
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2018 metais atnaujinti ir sutrumpinti paslaugy teikimo terminai. Klientai, kreipdamiesi
elektroniniu biidu, paslaugas gauna grei¢iau (dél sutartiniy santykiy keitimo, nutraukimo, sudarymo
terminas - iki 3 d.d., pazymy - 1d.d., kito turinio informacija - iki 2 d.d.).

Diagramoje Nr. 5 pateiktas procentinis sgskaity pateikimo biidy pasiskirstymas 2018
metais. Nuo 2018 m. sausio mén. iki gruodzio mén. elektroniniy saskaity pateikimas klientams
padidéjo nuo 10% iki 15%. Per metus pateikta 163814 vnt. elektroniniy saskaity, 471602 vnt.
popieriniy saskaity, 438299 vnt. pateikti per Sepa, ,,Viena saskaita®.

43,92%

M Popierinés sgskaitos ¥ Sepa/Viena sgskaita Elektroninés sgskaitos

Diagrama Nr. 5 UAB ,, Kauno Svara* procentinis sqskaity pateikimo budas 2018 metais, proc.

Nuo 2018 mety sausio 1 d. prad¢jo veikti bendras savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
klienty aptarnavimo centras ,,Mano Kaunas“. KaunieCiy aptarnavimo centre dirbantys vadybininkai
teikia paslaugas vieno langelio principu. Atvykes ; UAB ,Kauno Svara“, klientas gali biti
aptarnautas bet kurio centre dirbancio darbuotojo. Sprendimo jgyvendinimas sumazino klienty
laukimo laikg bei didina klienty pasitenkinima.

Per metus ,,Mano Kaunas* aptarnavimo centre apsilanké apie 28 proc. nuo bendro klienty
kiekio (76 349) UAB ,,Kauno Svara“ klienty. 2018 metais vidutiniSkai per ménesj apsilanko 1790
bendrovés klienty. Centre klientai gali sudaryti, keisti, nutraukti sutartis, gauti pazZymas, sumokeéti
uz paslaugas, teikti praSymus. Klienty vidutinis laukimo laikas iki aptarnavimo 5,04 min., vidutinis
aptarnavimo laikas 10,46 min.

Skambuciy centras per metus sulauké 21 130 skambinanciy d¢l UAB ,,Kauno Svara*
klausimy.

Parengta ir jgyvendinama skoly valdymo tvarka, leidzianti efektyviau administruoti skolas.
Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus apskaitininkés per 2018 metus iSsiunté 34 782 wvnt.

praneSimy d¢l skolos bei 7981 vnt. pakartotinj praneSimg dél skolos. ISieSkojimo jmonei ,,Sergel*
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buvo perduoti 1341 skolininkas, ,,JJulianus Inkaso* - 2974 skolininkai. Skyrius paruos¢ ir perdave
juristui 236 klientus dél skolos priteisimo.

Numatyta, kad skyrius kas ketvirt] vykdys naujai jregistruoty nekilnojamojo turto objekty
ir programos ,,Mokesta® monitoringg, ko pasekoje bus uztikrinta plétra - visy naujai jsigijusiy

nekilnojamajj turta klienty (fiziniy/ juridiniy) sutar¢iy sudarymas.
2.5. 2019 m. veiklos finansiniy ir nefinansiniuy rezultaty prognozés

Bendrovés planuojamos pajamos

2019 m. bendrové toliau vykdys numatyta veikla, todél pajamy planas parengtas,
atsizvelgiant j pasiektus 2018 m. rezultatus ir planuojamus 2019 m. veiklos pokycius. 2019 m.
planuojama gauti 22154,7 tukst. Eur pajamy. Lyginant su 2018 m., planuojama, kad pajamos
padidés 3,1 proc. (668,9 tiikst. Eur).

Atlieky tvarkymo skyrius turéty gauti 72,1 proc., Miesto valymo skyrius - 23,3 proc.,
Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto skyrius - 4,3 proc., kita veikla - 0,3 proc. visos jmonés pajamy.

Planuojama, kad ATS pajamos, lyginant su 2018 m., padidés 4,7 proc. (713,1 tukst. Eur) ir
sudarys 15969,1 tukst. Eur. Planuojama daugiausiai pajamy gauti uz atlieky surinkima, t.y. 90,3
proc. visy ATS planuojamy pajamy (14427 tikst. Eur). Planinés pajamos uz atlieky surinkimag
turéty iSaugti 5,3 proc. (730,1 tikst. Eur), lyginant su 2018 mety pajamomis. Siy pajamy didéjima
lemia augantis vartojimas. Numatomas aktyvus darbas su klientais, siekiant padidinti sutarciy
skai¢iy (planuojama, kad pajamos uz komunaliniy atlieky surinkimg didés apie 0,5 proc.). Taip pat
planuojama didinti pajamas uz kity atlieky vezimg — Sios pajamos augs 10 proc. d¢l ateityje
numatomy aktyviy veiksmy, skatinanciy peleny, statybinio lauzo, zaliyjy atlieky vezimo skaiciaus
didéjima. 2019 m. 63,3 proc. didés kitos pagrindinés veiklos pajamos. Siy pajamy augimo prieZastis
- 2018 m. pabaigoje su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru buvo pasiraSytos 2 sutartys (dél
atlieky pervezimo i§ atlieky priémimo aiksteliy 5-10 kub. m. konteineriais ir Komposto ir kity po
mechaninio apdorojimo atlieky transportavimo). Pajamos 1§ Siy veikly 2019 m. sudarys 605,8 tiikst.
Eur. Planuojama, kad 2019 m. Lapiy sgvartos ir Pakuotés ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriy veikla
i8liks panasi kaip ir 2018 m. Lyginant su praéjusiais metais, Pakuociy ir antriniy Zaliavy skyriaus
planuojamos pajamos sumazes 1,43 proc. (13,5 tikst. Eur) ir sudarys 951,1 tukst. Eur, o pajamos uz

sgvartyno eksploatavimg sumazés 0,6 proc.(3,5 tiikst. Eur) ir sudarys 591,4 tukst. Eur.
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Planuojama, kad 2019 m. Miesto valymo skyriaus (toliau - MVS) pajamos bus 1,6 proc.
(80 tikst. Eur) didesnés, lyginant su 2018 m. ir sieks 5168,9 tukst. Eur per metus. 72,3 proc. visy
Miesto valymo skyriaus pajamy atiteks mechanizuotam valymui, 19,7 proc. pajamy - rankiniam
valymui, 5,7 proc. pajamy — kiemy teritorijy prieziiirai ir 2,3 proc. pajamy — vieSiems tualetams.
2019 m. numatyta, kad mechanizuoto valymo pajamos, palyginus su 2018 m., didés 0,6 proc. (23,1
tiikst. Eur) ir sudarys 3735,9 tiikst. Eur. Rankinio valymo pajamos sudarys 1018,6 tiikst. Eur, tai 1
proc. (9,7 tikst. Eur) daugiau nei 2018 m. Planuojama, kad lyginant su 2018 m. daugiabuciy kiemy
teritorijy prieziiiros pajamos 2019 m. didés 11,8 proc. (31,4 tikst. Eur.) ir sudarys 297,1 tukst. Eur.
Tokio pajamy augimo priezastis - pasikeit¢ kiemy teritorijy prieziiros komerciniai jkainiai
(zieminiai jkainiai padidéjo 14,3 proc., o vasariniai - 12,5 proc. ). 2019 m. nenumatyta gauti pajamy
uz kompleksinj teritorijy valyma, kadangi nebus eksploatuojama Ceéénijos aiksté (liks tik Ceéénijos
a. tualeto prieziiiros pajamos). Uz vieSyjy ir kilnojamyjy tualety eksploatavima planuojama gauti
117,3 tikst. Eur pajamy. Tai 110,5 proc. (61,6 tukst. Eur) daugiau nei 2018 m. Pagrindiné Siy
pajamy augimo priezastis — 2018 m. gruodzio mén. 28 d. pasirasyta nauja vieSyjy tualety priezitiros
paslaugy tiekimo sutartis su Kauno miesto savivaldybés administracija. Remiantis Sia sutartimi,
pajamos uz Rotusés a. vieSojo tualeto prieziiira padidés 65 proc., pajamos uz naujo Jonavos g.
vieSojo tualeto priezilira, atidaryto 2018 m. gruodzio ménesj, padidés 171 proc., palyginus su
uzdarytu Sv. Gertridos/Jaksto g. konteinerinio tualeto 2018 m. pajamomis. Taip pat prie viesujy
tualety pajamy prisidés ir Ceéénijos a. vieSojo tualeto prieZitiros pajamos. Bendrai vieSujy tualety
prieziiros pajamos i§ Kauno miesto savivaldybés, palyginus su 2018 m. padidés 201 proc.
Planuojame, kad 2019 m. taip pat didés ir kilnojamy tualety pajamos (palyginus su 2018 m. padidés
42,9 proc.).

Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto pajamos — tai pajamos uz gatviy ir vieSyjy erdviy
remontg, avariniy situacijy lokalizavimg ir centrinés dispecerinés tarnybos pajamos. Planuojama
kad 2019 m. Sios pajamos sieks 947,9 tukst. Eur, t.y. 10,7 proc. (113,3 tikst. Eur) maziau, nei 2018
metais. Daugiausiai pajamy uzdirbsime uz gatviy ir vieSyjy erdviy remonto paslaugas, taiau
palyginus su 2018 m. Sios pajamos 13 proc. (120,4 tiikst. Eur) sumaZzés ir sudarys 806 tikst. Eur.
Pagrindiné priezastis — mazés kity darby apimtys, tokiy kaip garazy griovimo darbai. Avarinés
tarnybos pajamos 10,7 proc. (7,2 tikst. Eur) padidés ir sudarys 74 tukst. Eur. Priezastis - 2018 m.
gruodzio mén. 28 d. pasiraSyta nauja paslaugy tiekimo sutartis su Kauno miesto savivaldybés
administracija, kurioje patvirtinti padidinti paslaugy ménesiniai jkainiai. Centrinés dispecerinés

pajamos nesikeis ir sudarys 68 tiikst. Eur.
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Planuojama, kad per 2019 m. kita veikla (patalpy nuoma, jvairaus trumpalaikio ir ilgalaikio
turto pardavimas) gaus 68,7 tikst. Eur pajamy, t.y.13,7 proc.(10,9 tikst. Eur) maziau, nei 2018
metais. Pagrindiné pajamy mazéjimo priezastis — patalpy nuomos sutarties nutraukimas su UAB
,,Verslo formos®.

Bendrovés planuojamos iSlaidos

2019 m. planuojama patirti 19362 tiikst. Eur veiklos iSlaidy ir lyginant su 2018 m.
18laidomis, jos didés 6,2 proc.(1134,3 tiikst. Eur). Atlieky tvarkymo skyrius 2019 metais patirs 71,7
proc., Miesto valymo skyrius — 23,6 proc., VieSyjy erdviy prieziiiros ir remontas — 4,6 proc., kita
veikla — 0,1 proc. visos bendrovés islaidy.

Atlieky tvarkymo skyrius. Planuojama, kad 2019 m. Atlieky tvarkymo skyrius (toliau -
ATS) patirs 13882,6 tiikst. Eur iSlaidy t.y.7 proc. (913,7 tiikst. Eur) daugiau, nei praéjusiais metais.
Pagal 2019 m. plana, daugiausiai i$laidy atiteks atlieky surinkimo veiklai, t.y. 85 proc. visy ATS
iSlaidy. Komunaliniy ir kity atlieky surinkimo islaidos augs 7,8 proc. (855,2 tiikst. Eur) ir sudarys
11805,9 tukst. Eur. Sagnaudy didéjimo priezastys: 1) numatyta, kad padidés MOLOK konteineriy
1Svezimo daznumas, dél to bendrové papildomai patirs apie 48 tiikst. Eur iSlaidy per metus; 2)
balandzio ir spalio ménesiais numatyti 88 papildomi stambiagabari¢iy atlieky surinkimo reisai
apvaziavimo btidu, del kuriy bendrové patirs dar 7,4 tukst. Eur i§laidy per metus. Kadangi numatyta
surinkti 200 t stambiagabari¢iy atlieky, sgvartyno tvarkymo mokestis papildomai padidés apie 14
tikst. Eur; 3) iSlaidos didés d¢l iSaugusios kitos pagrindines veiklos apimties, atlickant paslaugas
KRATC, AB ,,Kauno energijai* ir kitiems fiziniams bei juridiniams asmenims; 4) didés iSlaidos del
kity surenkamy atlieky (peleny, statybinio, lauzo ir zaliyjy atlieky) padidéjusiy apimciy.

2019 m. palyginus su 2018 m. Lapiy sgvartos iSlaidos didés 8,9 proc.(53,1 tiikst. Eur) ir
sudarys 646,6 tiikst. Eur.

Antriniy zaliavy surinkimo i$laidos kis nezymiai, planuojama, kad jos 0,3 proc. (4 tikst.
Eur) sumazeés ir sieks 1294,4 tukst. Eur.

Miesto valymo skyrius. Planuojama, kad 2019 m. Miesto valymo skyrius (toliau — MVS)
patirs 4559,8 tikst. Eur iSlaidy, t.y. 6,3 proc. (272,1 tiukst. Eur) daugiau, nei pra¢jusiais 2018 m.
Daugiausiai 2019 m. MVS islaidy atitieks mechanizuotam valymui (72,4 proc.), rankiniam valymui
(19 proc.) ir kiemy teritorijos priezitrai (6,2 proc.).

Kiemy teritorijos priezitros iSlaidos padidés 8,1 proc. (21,1 tukst. Eur) ir bus lygus 280,9
tikst. Eur. ISlaidy did¢jimo priezastis — numatytas darbo uzmokesCio fondo augimas 10 proc.

Viesyjy tualety sgnaudos 2019 m. didés 26 proc. (23,8 tikst. Eur) ir sudarys 115,3 tikst. Eur.
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I$laidos augs dél numatyto darbo uzmokeséio augimo 10 proc. ir Ce&énijos a. tualeto prieZiiiros
sgnaudy perkélimo 1§ kompleksinés teritorijos valymo veiklos.

Viesyjy erdviy priezitros ir remonto iSlaidos — tai gatviy ir vieSyjy erdviy remonto,
avariniy situacijy lokalizavimo ir centrinés dispecerinés tarnybos sgnaudos. Planuojama, kad 2019
m. Sios iSlaidos sumazés 5,4 proc. (51,3 tikst. Eur) ir sieks 894,4 tiikst. Eur.

Kitoje likusioje jmonés veikloje (metalo gaminiy gamyba, patalpy nuoma ir pan.) esminiy
pokyéiy 2019 m. neplanuojama. Sios veiklos patirs 25,1 tikst. Eur islaidy, ty. 0,6 proc. (0,1

tikst.Eur) maziau, nei 2018 m.

Bendrovés planuojamas pelnas/nuostolis

2019 m. planuojama gauti 2792,7 tukst. Eur veiklos pelno (be pelno mokescio ir pelno
panaudojimo sgnaudy) ir lyginant su 2018 m. rezultatais, §is rodiklis sumazés 14,3 proc. (465,4
tukst. Eur). Planuojamas grynasis pelnas - 2076,3 tukst. Eur. Grynojo pelno marza 9,4 proc.

Bendrovés planuojamos veiklos pelno pokycio pagrindinés priezastys — darbo uzmokescio
fondo didé¢jimas (nuo 2019 m. sausio mén. padidéjo MMA, taip pat planuojama kad augs darbo
uzmokescio fondas). Siekiant pagerinti paslaugy kokybe, kitos iSlaidos augs spar¢iau nei pajamos.

Taip pat dé¢l iSaugusios infliacijos didés inventoriaus, medziagy, atsarginiy detaliy iSlaidos.

2.6. Numatomos jgyvendinti priemonés, uztikrinancios sékminga jmonés

veiklg ir konkurencingus veiklos rezultatus

Siekiant sukurti efektyvius procesus, pirmiausia reikia juos vizualiai valdyti — kad
kiekvienas darbuotojas, bet kuriuo metu galéty vertinti, ar procesas juda teisinga linkme ir be
trikdZziy. Tam tikslui toliau tobulinama ,,Asmilis* atlieky tvarkymo (logistikos) programa, kuriami
nauji moduliai, pritaikyti prie jmonés veikly poreikiy ir specifikos. Programos tikslas: vykdyti
atlieky surinkimo paslaugy monitoringg ir apskaitg pagal laika, kliento (konteinerio) unikaly kodg ir
jo vieta, taip uztikrinant nustatyta paslaugos kokybe; mazinti atlieky iSvezimo paslaugy kastus
optimizuojant tam reikalingus zmogiskuosius ir techninius iSteklius; sudaryti ir jvertinti atlieky
surinkimo grafikus, marSrutus ir darbuotojy panaudojimo efektyvuma.

Efektyvus proceso valdymas nejmanomas be nuolat tobulé¢jancio zmogaus. Darbuotojai
jtraukiami ] nuolatinj procesy tobulinimg. 2019 metais buvo patvirtinti skyriaus metiniai veiklos
planai. Planuojama tobulinti darbo apmokéjimo sistema, kuri skatinty darbuotojus dirbti efektyviau.

Planuojamos darbuotojy skatinimo priemonés uz pasiektus gerus rezultatus.
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2019 metais numatome jsigyti apskaitos ir verslo valdymo sistemg ir dokumenty valdymo
sistemg, kuri pakeisty turimg apskaitos sistemg ir suteikty salygas darbuotojams dirbti efektyviau ir
nasiau.

Numatomas aktyvus darbas su klientais, siekiant padidinti komunaliniy atlieky sutarciy
skaiciy (apie 0,5 proc.). Tuo tikslu planuojama ir toliau vykdyti naujy iregistruoty nekilnojamojo
turto objekty ir programos ,,Mokesta* monitoringg.

Taip pat planuojama imtis aktyviy veiksmy klienty paieskose dél kity atlieky (peleny,
statybinio lauZzo, zaliyjy atlieky ir kt.) vezimo.

2019 metais II ketvirt] planuojamas konsoliduotos saskaitos jgyvendinimas — viename
voke savivaldybés kontroliuojamy jmoniy (UAB ,,Kauno Svara“, UAB , Kauno vandenys®, AB
»Kauno energija“, UAB ,,Kauno buty tkis*) saskaitos. Konsoliduotos sgskaitos pateikimas mazins
i8laidos skirtas popieriniy saskaity siuntimui.

2019 metais III ketvirtj planuojamas savitarnos ,,Mano Kaunas®“ startavimas, kur UAB
»Kauno Svara®“ klientai galés klausimus spresti nuotoliniu biidu, bei atsiskaityti uz paslaugas be
papildomo mokescio.

Diegiamas ,Klienty aptarnavimo standartas® bei darbuotojo pokalbiy su klientais
vertinimas, kas turés jtakos klienty pasitenkinimo didinimui.

Lapiy sgvartoje planuojama jsigyti buldozerj, kuris pakeisty nuomojamg technikg. Tai
leisty sutaupyti apie 30 tikst. Eur per metus.

Planuojama vykdyti didziyjy atlieky surinkimg apvaziavimo budu. Tikslas — gerinti
paslaugy kokybe ir miesto jvaizdj.

III. BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie bendrovés investicijas ir plétra per 2018m.

Kiekvienais metais bendrove i§ savo sukaupty amortizaciniy atskaitymy ir pelno skiria
l1ésas investicinéms programoms vykdyti. Per 2018 metus investicijoms buvo panaudota 1 808,8
tukst. Eur.

2018 metais Atlieky tvarkymo skyriui skirta 1 066,2 tikst. Eur, pakuociy ir antriniy zaliavy
skyriui - 393,1 tukst. Eur, perkrovimo stociai — 29,2 tiikst. Eur, sgvartynui — 36,6 tukst. Eur, Miesto
valymo skyriui 215,4 tiikst. Eur, Miesto tvarkymo ir tikio skyriui 17,2 tiikst. Eur, aptarnaujanciai

veiklai skirta 16,3 tukst. Eur, administracijai buvo panaudota 34,8 tiikst. Eur.
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1 Atlieky tvarkymo skyrius u Sgvartynas u Perkrovimo stotis
Pakuociy ir antriniy Zaliavy skyrius = Miesto valymo skyrius 1 Miesto tvarkymo ir Tkio skyrius
# Administracija ® Aptarnaujanti veikla

Diagrama Nr. 6 UAB ,, Kauno Svara“ investiciniy lésy paskirstymas pagal veiklos sritis 2018 metais, proc.

Atlieky surinkimui buvo jsigyti 7 nauji automobiliai: 3 Siuksliavezés 15-16 m® talpos, 1
Siuksliavezé 4-5 m? talpos, 2 $iuksliavezés su hidromanipuliatoriumi. Nauja transporto technika leis
sutaupyti dal; remonto sgnaudy, bus ekonomiSkesn¢ ir efektyvesné. Taip pat buvo jsigyti nauji
konteineriai susidévéjusiy konteineriy pakeitimui. Atlieky surinkimui buvo jsigyta: 5 vat. - 10 m’
statybinio lauzo, 20 vnt. - pastogés konteineriams, 1910 vnt. — 0,14 m> 890 vnt. - 0,24 m>, 533 vnt.
— 0,66 m®, 550 vnt. - 1,1 m>.

Pakuociy ir antriniy zaliavy skyriui buvo jsigytos 2 Siuksliavezés su hidromanipuliatoriumi
ir vienas Sakinis krautuvas. Taip pat buvo pagaminti 4 konteineriai —namukai tepaly sandéliavimui,
jsigyti 123 vienetai 1,1 m® talpos konteineriy.

Savartyne buvo jrengta atlieky iSpylimo aikstelé.

Miesto valymo ir prieziiiros darby atlikimui 2018 metais buvo jsigyta: 2 traktoriai su
sniego valymo peiliais, 2 smélio-druskos barstytuvai prie traktoriy, 250 vnt. — Siuksliy déziy, 150
vnt.- smelio-druskos déziy, suremontuotas Kauno pilies viesasis tualetas (Jonavos g. 1).

Miesto tvarkymo ir tikio skyriui buvo nupirktas 1 lengvasis automobilis.

Aptarnaujanciai veiklai: transporto priemoniy techninés priezitiros aptarnavimo skyriui -
buvo nupirkta duobinis keltuvas, kniediklis ir kiti jrankiai; remonto ir gamybos skyriui — 1

suvirinimo aparatas, vamzdziy $lifavimo masina, jvairiis jrankiai ($lifuoklis, perforatoriai ir pan.).
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Administracijai buvo nupirkta jvairi kompiuteriné¢ ir programiné jranga, licenzijos,
kameros, jrengta rekuperaciné sistema ir eiliy valdymo sistema (Klienty aptarnavimo centrui ,,Mano

Kaunas®).

3.2. Informacija apie bendrovés planuojamus investiciju projektus 2019 metais

Imonés investiciniy priemoniy planas parengtas, atsizvelgiant ; Bendrovés veikla,
prioritetus ir finansines galimybes. 2019 m. planuojama skirti 4749,9 tiukst. Eur investicinéms
programoms vykdyti. IS jy 1811.9 tukst. Eur bus skirta padengti dalj jsipareigojimy uz technika,
isigyta iki 2019 mety, o 2938 tukst. Eur - naujoms investicinéms priemonéms pirkti. Pagrindinis
finansavimo Saltinis — bendrovés pelnas ir lizingo paslaugos.

Atlieky tvarkymo skyrius. Numatyta jsigyti Sias transporto priemones: 10 SiukSliavezes su

presavimo jranga (5 vnt. - 16-19 m? talpos ir 5 vnt. - 20-24 m? talpos), 2 automobilius su
hidrauliniu uZztraukéju (skirti kroviniy pervezimui), 1 automobilj statybinio lauzo vezimui, 1
automobilj su plovimo jranga MOLOK konteineriams plauti, 2 priekabas, skirtas gabenti iki 32 m?
talpos konteinerius ir 3 lengvuosius automobilius (administracijos darbams atlikimui).
Susidévéjusiy konteineriy pakeitimui bei naujai sudaromoms sutartims planuojama jsigyti jvairios
talpos konteineriy: 0,12 m? - 900 vnt.; 0,14 m? - 2600 vnt.; 0,24 m* - 1000 vnt.; 0,66 m* - 750 vnt.;
1,1 m? - 950 vnt.; MOLOK tipo konteineriy (maisy su dangciais) - 60 vnt.

Lapiy sgvartynas. Atliekant sgvartyno operavimo paslaugas, numatyta jsigyti 1 buldozerj

(nuo 17 t), kuris leisty atsisakyti nuomojamos technikos.

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius. Numatomos §ios investicijos: 1 SiukSliaveze

su hidromanipuliatoriumi, 1 automobilis su hidrauliniu uztraukéju (1 vnt.), 1 lengvasis automobilis,
5 preskonteineriai, 36 maisai Molok ir 4600 konteineriy (1,1 m? talpos — 600 vnt., 0,12 ir 0,24 m?
talpos — 4000 vnt.).

Miesto valymo skyriui planuojama jsigyti: 1 automobilj su hidromanipuliatoriumi

(nelegaliy sgvartyny likvidavimui, lapy, Zolés, Saky iSvezimui, smélio déziy statymui ir uzpildymui
smelio druskos miSiniu, traktoriniy barstytuvy smeliu pakrovimui), 2 vnt. prie traktoriaus
pritaisomas papildomas Sonines Sluotas (Saligatviy Slavimui), 5 vnt. sniego valymo peiliy, 5 m?
talpos Slapios druskos barstytuva, 5 motoblokus (Saligatviy, aiks¢iy ir kity teritorijy valymui), 4

vakuuminius S§lavimo automobilius (plotis iki 1,10 m, bendroji masé iki 3,5 t.), 6 vidutinio
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galingumo traktorius su sniego valymo peiliu bei §luota, 6 smélio - druskos barstymo jrenginius (0,7
m3, Saligatviy, parky, dviraciy taky barstymui), 4 savivarcius su dviguba kabina (bendra masé iki
3500 kg), 1 lengvojo automobilio priekabg (nulinio apsisukimo traktoriui, biotualetams
transportuoti), 2 lengvuosius automobilius, 1 garinj karSto oro jrenginj (zoliy naikinimui nuo
plytelémis, trinkelémis gristy Saligatviy), pasigaminti 2 konteinerius 20 m? talpos (lapus, Sakas,
saSlavas, sniegg, smélj vezti).

Kauno miesto savivaldybés administracija ruosiasi pavesti UAB ,,Kauno S§varai“ Sienauti
Kauno miesto vieSyjy erdviy vejy Sienavimo plotus. Kokybiskai atlikti paslaugas reikalinga
papildomai jsigyti: 16 nulinio apsisukimo Zoliapjoviy traktoriy, 8 traktorinius augaly smulkintuvus
(mulcerius), 70 trimeriy, 1 specializuotg traktoring zoliapjove (pakeléms, Slaitams Sienauti), 1 Slaity
zoliapjove - robota (ypa¢ statiems Slaitams Sienauti), 6 automobiliai iki 3,5 t (darbuotojams,
dirbantiems su trimeriais ir darbo jrankiams iSvezioti), 6 automobiliy priekabas 1,80 m plocio
(nulinio apsisukimo traktoriy nuvezimui j labiau nuo jmonés nutolusius zaliuosius plotus).

Miesto tvarkymo ir ikio skyriuje numatomos Sios investicijos: 1 zemagrindé puspriekabé

(keliy tiesimo technika vezimui ] objektus), 1 reversin¢ vibroplokst¢ 500 kg (keliy, grunto
sutankinimo darbams).

Transporto priemoniy techninés priezitiros aptarnavimo skyriui planuojama nupirkti: 1

hidraulinj keltuva (duobg¢je), kurio keliamoji galia iki 15 t., 1 rankinj keltuva iki 15 t ir 1 metalo
pjovimo stakles (jvairiems metalo pjovimo darbams atlikti).

Remonto ir gamybos skyriui planuojama nupirkti radialines gr¢zimo stakles, kurios bus

naudojamos sniego valymo technikos gumy ir jy tvirtinimo juosty paruoSimui, jvairaus gabarito
statybinio lauzo, buitiniy atlieky, antriniy zaliavy, konteineriy gamyboje ir remonte, atlieky
automobiliy remonte, kituose jvairaus tipo remonto darbuose.

Administracinei veiklai numatoma jsigyti naujos kompiuterinés (kompiuteriai,

spausdintuvai) ir tinklo (komutatoriai, marSrutizatoriai, ugniasiené) jrangos, kuri pakeis
nusidévéjusia, léto naSumo, technologiSkai pasenusig naudojama jrangg. Taip pat planuojamas seny,
gamintojy nebepalaikomy programy pakeitimas Siuolaikinémis programomis. Numatomas
naudojamy jmong¢je sistemy (atlieky surinkimo ir monitoringo informaciné sistema, atsiskaitymy su
klientais sistema, internetiné svetain¢) tobulinimas, naujy moduliy kiirimas, pritaikymas prie
jmones veikly poreikiy ir specifikos. Norima jsigyti dokumenty ir uzduoc¢iy valdymo sistemg ir
investuoti ] apskaitos ir verslo valdymo sistemos jsigijimg ir pritaikyma, kuri pakeisty ,,Polidora“

apskaitos sistemg ir suteikty sglygas darbuotojams dirbti efektyviau ir naSiau. Norima jrengti
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automobiliy stovéjimo aiksteles jmonés darbuotojy automobiliams laikyti. Salia jmonés atsidarius
naujiems ofisams, prekybos centrams, susidiiréme su  vietos trikumu jmonés darbuotojy
automobiliy parkavimui.

Planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis pavaizduotas diagramoje Nr. 11.

m Atlieky tvarkymo skyrius m Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius
I Sgvartynas m Miesto valymo skytius

m Miesto tvarkymo ir tikio skyrius Aptarnaujanti veikla

®m Administracija

Diagrama Nr. 7 UAB ,,Kauno $vara* 2019 mety numatyty investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis, proc.

IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, JVYKIAI PO FINANSINIU METU
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su kuriais susidairé

jmoné, ju itaka imonés veiklos rezultatams

4.1.1. Rinkos rizika

UAB ,,Kauno $vara* yra vienintel¢ jmoné, turinti pavedimg teikti komunaliniy atlieky
tvarkymo paslaugas Kauno mieste.
Komunaliniy atlieky surinkimo jkainiai gyventojams yra tvirtinami Kauno miesto

savivaldybés taryboje. Miesto valymo skyriaus pajamos priklauso nuo Kauno miesto savivaldybés

uzsakymy.
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4.1.2. Operatyvinés veiklos rizika

Imonés turimos technikos amziaus vidurkis yra vir§ 10 mety. Sena technika yra nepatikima
ir gali jtakoti, kad jmonés teikiamos paslaugos bus atliktos nekokybiskai ir neoperatyviai. Sios
technikos eksploatavimui kiekvienais metais (remonto darbams, detaléms) reikia daugiau
papildomy 1éSy. Pasenusios ir neefektyvios informacinés sistemos negali visuomet uztikrinti
operatyvios ir teisingos informacijos reikalingy sprendimy priémimui.

Taip pat susiduriama su darbuotojy tritkumu dél sudétingos situacijos darbo rinkoje.

4.2. Svarbis ivykiai, jivyke imonéje po finansiniy mety pabaigos

Svarbis jvykiai per 2019 m. I ketvirtj:

o 2018-mety pabaigoje dalyvavome ir laim¢jome VS| Kauno regioninio atlieky
tvarkymo centro skelbta Atlieky pervezimo i§ atlieky priémimo aiksteliy konkursa, kurio verté -
131 820 Eur be PVM. Pilna apimtimi Sios sutarties vykdymas pradétas 2019 mety pradzioje.

o dalyvavome ir laimé¢jome V3] Kauno regioninio atlieky tvarkymo centro skelbtame
Komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky transportavimo paslaugy pirkime, kurio verté
520 000 Eur be PVM;

o dalyvavome ir laimé¢jome UAB , Kauno autobusai skelbtame Bendrovés teritorijy
barstymo smélio-druskos miSiniu ar druskos tirpalu ir mechanizuoto teritorijy Slavimo paslaugy
pirkime, kurio verté 24 200 Eur su PVM;

o dalyvavome ir laimé¢jome UAB , Kauno vandenys* skelbtame RusSiavimo atlieky
iSvezimo ] sgvartyng paslaugos pirkime, kurio verté buvo 9240 Eur be PVM;

o dalyvavome Misriy komunaliniy atlieky surinkimo Kauno rajono savivaldybés
teritorijoje ir jy vezimo ] apdorojimo ir Salinimo jrenginius paslaugy pirkimo konkurso abiejose
dalyse, kuriy verté yra 4 380 165 Eur be PVM per 5 metus. Siuo metu laukiame rezultaty;

o dalyvavome ir laiméjome Kauno rajono savivaldybés skelbta Komunaliniy atlieky
1Svezimo konteineriais i§ Kauno rajono teritorijos poilsiavie¢iy konkursg. Pirkimo verté- 8000 Eur

su PVM;
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V. INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJU SKAICIU IR
SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

2018 metai bendras bendrovés darbo uzmokesc¢io fondas kartu su Sodra sudaré 6 580,4
tikst. Eur. Palyginus su 2017 metais jis padid¢jo 6 proc. (+ 361,7 tukst. Eur).

Lentel¢je Nr. 2 pateikta vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio dinamika 2018-2017 m. pagal
pareigybiy grupés.

Lentele Nr. 2 UAB ,, Kauno $vara‘* vidutinis darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2018 metais.

L : . Vidutinis darbo uZmokestis
S i Vidutinis darbuotoju skaicius (BRUTO), Eur
areigybés pavadinimas . .
2017 m. | 2018 m. | TORYUS 1 2017 m. | 2008 m. | POKVES,
proc. proc.
Administracijos vadovas
(generalinis direktorius ir jo 5 5 0% 2570 2564 0%
pavaduotojas)
Padaliniy vadovas,
. 15 15 0% 1675 1707 2%
pavaduotojas
Vyresnysis IT specialistas -
programuotojas, IT 2 2 0% 1754 1499 -15%
specialistas - programuotojas
Vyresnysis juristas, juristas 2 2 0% 1030 1084 5%
Specialistas 11 10 -9% 970 1011 4%
Ekonomistas, finansininkas 8 8 0% 912 954 5%
Vadybininkas 12 12 0% 929 998 7%
Meistras 27 26 -4% 782 805 3%
Apskaitininkas 8 9 13% 703 716 2%
Vairuotojas, traktorininkas 98 104 6% 996 1138 14%
Darbuotojas, priklausantis o o
darbininky kategorijai 302 278 8% 700 737 3%
Viso 490 471 4% 839 906 8%

Kaip matome i$ lentelés Nr.3, vidutiniskai darbo uzmokestis per 2018 metus, palyginus su
2017 metais, padidejo 8 proc. Daugiausiai padidéjo vairuotojy ir traktorininky darbo uzmokestis
(15 proc.). Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2018 metais, palyginus su 2017 metais, sumaz¢jo 4 proc.
(-19 darbuotojy). Pagrindiné priezastis - sumaz¢jo darbuotojy, priklausanciy darbininky kategorijai

(zolés pjovéjy, laiptiniy valytoju ir pan.).
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2019 mety sausio 1 d. bendroveje dirbo 469 darbuotojy, 1§ jy 28 proc. (129 darbuotojy)
sudaro moterys ir 72 proc. (340 darbuotojy) - vyrai. Administracijos ir linijinis personalas sudaro 89
darbuotojai (19 proc. viso personalo), darbininkai — 380 darbuotojai (81 proc.).

Atlieky tvarkymo skyriaus darbuotojy (linijinio personalo ir darbininky) 2018 metais
vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8 proc. ir sudaré 1036 Eur. Daugiausiai padidéjo vairuotojy ir
krovéjy vidutinis darbo uzmokesciai (8 ir 11 proc.) ir atitinkamai sudaro 1291 Eur ir 881 Eur,
linijinio personalo vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 4 proc. ir sudaro 873 Eur.

PakuoCiy ir antriniy Zzaliavy tvarkymo skyriaus darbuotojy (linijinio personalo ir
darbininky) 2018 vidutinis darbo uzmokestis padid¢jo 4 proc. ir sudaro 806 Eur. Daugiausiai
padidéjo vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis (apie 20 proc.).

Miesto valymo skyriaus darbuotojy (linijinio personalo ir darbininky) vidutinis darbo
uzmokestis padidéjo 15 proc. ir sudaro apie 753 Eur. Pagrindiné priezastis — vairuotojy darbo
uzmokesc¢io didéjimas. 2018 metais vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis padidéjo apie 21 proc. ir
sudaré 1053 Eur. Krovéjy darbo uzmokestis sudar¢ 548 Eur (padidéjo 20 proc.), teritorijy valytojy -
krovéjy vidutinis darbo uzmokestis padidéjo apie 10 proc. ir sudaré 540 Eur.

Remonto ir gamybos skyriaus darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis per metus padidéjo 5
proc. (nuo 1116 Eur ir 1177 Eur). Daugiausiai padidéjo Sio skyriaus linijinio personalo vidutinis
darbo uzmokestis (apie 13 proc.).

Transporto priemoniy techninés aptarnavimo apziiiros skyriaus darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis padidéjo 4 proc., nuo 968 Eur iki 1017 Eur (pagrindiné priezastys — 5 proc. padidéjo
darbininky vidutinis darbo uzmokestis).

Miesto tvarkymo ir tkio skyriaus darbuotojy (linijinio personalo ir darbininky) darbo
uzmokestis padidéjo 7 proc., nuo 767 Eur iki 819 Eur. Daugiausia padid¢jo statybininky vidutinis
darbo uzmokestis — 8 proc. , nuo 907 iki 984 Eur.

2018 m. vidutinis ménesinis valdybos nario atlygis — 657 Eur. Siuo metu valdyba sudaro 4

nariai (valdybos pirmininkas ir 3 valdybos nariai).
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VI. UAB ,,KAUNO SVARA“ FINANSINIAI RODIKLIAI

Lentelé Nr. 3 UAB ,,Kauno Svara* finansiniai rodikliai 2018 m.

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé Praéjes Ataskaitinis
(Pasvirasis briksnys / reiskia dalybos Zenklg) ataskaitinis laikotarpis
laikotarpis
1 2 3 4
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos x 769 11,86
pelningumas, proc. 100 i
Bendrasis (pardavimo pajamos — |pardavimo savikaina|) / 21,87 23,82
pelningumas, proc. pardavimo pajamos x 100
Veiklos (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg +
pelningumas (EBIT | |paliikany ir kitos pana$ios sgnaudos|) / pardavimo 8,99 13,89
marza), proc. pajamos x 100
EBITDA, tukst. Eur | EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 2936 4632
EE)IJDA marZa, EBITDA / pardavimo pajamos x 100 17,42 21,55
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 705 12.93
(ROA), proc. i ’
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x
pelningumas (ROE), | 100 11,53 20,19
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus mokeétinos 1.99 2,25
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai i
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,64 1,98

jsipareigojimai
Skolos — mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / nuosavas
nuosavybés kapitalas 0,41 0,38
koeficientas
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,58 0,65
koeficientas
Isiskolinimo mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto i§ 0,25 0,24
koeficientas Viso
Absoliutus pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus
likvidumo mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,92 0,99
koeficientas jsipareigojimai

SANAUDU LYGIO RODIKLIAI

Veiklos sanaudy (Jpardavimo sgnaudos| + [bendrosios ir
dalis, tenkanti administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos x 13.18 10,09
vienam pardavimy 100 ’
eurui, proc.
Pardavimo [pardavimo savikaina| / pardavimo pajamos x 100
savikainos lygis, 78,13 76,18
proc.
Pagrindinés veiklos | pardavimo pajamos / (Jpardavimo savikaina| +
pajamy ir sgnaudy [pardavimo sanaudos| + |bendrosios ir 1,1 1,16
santykis, koef. administracinés sgnaudos|)
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1 2 3 4
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios | pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius
vienam darbuotojui, 35,03 45,45
tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i$ viso 0,92 1,09
koeficientas
Apyvartinio kapitalo | pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per
apyvartumo vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 5,15 4,7
koeficientas jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais | su darbo santykiais susijusios sgnaudos /
susijusios sgnaudos, | darbuotojy skaicius
tenkanéios vienam 13,28 14,45
darbuotojui, tiikst.
Eur
Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety
sumy (ilgiau nei mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,004 0,005
vieni metai)
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny | per vienus metus gautinos sumos / per vienus
sumy (iki vieny metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,73 0,99
mety) santykis, jsipareigojimai
koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty isiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
pirkéjy jsiskolinimy | sumos, neatskaiCius realizacinés vertés 0,24 0,16
dydzio santykis su sumazéjimo + po vieny mety gautinos sumos,
gautinomis neatskaiCius realizacinés vertés sumazéjimo)
sumomis, koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny
pirkéjy jsiskolinimy | pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skaicius 0,155 0,155
vidutiné suma, tukst.
Eur
Darbuotojy skaicius, | darbuotojy skaicius / auks¢iausiojo lygio vadovy
tenkantis (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo 08 94.2
auksciausiojo lygio | pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir ’
vadovui, zm. pan. vadovai) skaicius
INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy iSmokami dividendai / grynasis pelnas (nuostoliai)
ismokejimo 113,61 55,66
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius
vienai akcijai (EPS), 65,8 126,55

koef.

Generalinis direktorius P s A
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