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I. BENDROVE

UAB ,,Kauno $vara“ - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti didele
patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje.
UAB ,,Kauno $vara‘““ 2005 m. kovo 23 d. uzregistruota Atliekas tvarkan¢iy jmoniy registre.

Bendrovés veiklos sritys:

- buitiniy atlieky surinkimas, presavimas, vezimas, deponavimas;

- miesto gatviy ir teritorijy valymas (Slavimas, plovimas,valymas barstymas, laistymas);

- komposto gamyba ir realizacija;

- geriamo ir pramoninio vandens vezimas;

- patalpy valymas;

- Saky smulkinimas;

- viesyjy ir kilnojamyjy tualety priezitra ir eksploatacija;

- antriniy zaliavy surinkimas, rasiavimas;

- stambiagabari¢iy atlieky surinkimas;

- pavojingy atlieky ( liuminescensiniy lempy, tepalo, tepaluoty skudury, oro, kuro, tepalo

filtry) surinkimas ir saugojimas;

- autoserviso paslaugos;

- metalo dirbiniy gamyba;

- nuoteky, septiniy rezervuary dumblo iSvezimas;

- naftuoto — tepaluoto vandens priémimas;

- atlieky, turin¢iy gyvsidabrio, saugojimas.

II. PERSONALAS
2013 m. sausio 1 d. bendrovéje dirbo 460 darbuotojai, i§ kuriy:

2011 m. 2012 m. Skirtumas, %
Pavadinimas Vid. Vid. Vid
Darb. mot mén. Darb. mot mén. Darb. m'n‘
sk. oh | W atlyg., sk. oh | W atlyg., sk. aﬂe ‘
Lt Lt Y&
Imonés 472 139 | 333 1936 460 137 | 323 2012 -2,5 39
Administracija | g3 | 56 | 37 | 458 90 54 | 36 | 2679 | -32 9,0
ir linijinis
Atlieky
tvarkymo 174 | 15 | 159 | 2256 167 15 | 152 | 2241 -4,0 0,7
skyrius
Miestovalymo | 55 | 57 | 63 | 1306 | 128 | 57 | 71 | 1414 2,4 8,3
skyrius
Aptamnawjanti | g |y | 6o | 2187 | 75 | 11 | 64 | 2191 | -63 0,2
veikla
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Palyginus su 2011 metais, vidutinis darbuotojy skai¢ius sumazéjo 29 darbuotojais. Vidutinis darbo
uzmokestis 2012 metais bendrovéje buvo 2012 Lt/mén. Lyginant su Lietuvos Respublikos vidutiniu darbo

uzmokes¢iu, jmonéje vidurkis yra mazesnis 6,2 procentais. Atlyginimy fondas sudaré 11 320 tukst. Lt.
I11. 2012 M. VEIKLOS REZULTATAI, VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

1. Pajamy analizé

Per 2012 m. bendrové faktiskai gavo 44 800,5 tukst. Lt pajamy, tai yra 934,2 tikst.Lt (2,1 proc.)
daugiau nei 2011 m. ir 1 194,9 tikst. Lt (2,7 proc. ) daugiau nei planuota. Pajamy dinamika ir plano
vykdymas pagal veiklas pavaizduotas diagramoje Nr.1. Pagrindiné teigiamy pajamy poky¢iy priezastis —
1 338,1 tikst. Lt iSaugusios miesto valymo pajamos, tai 1 398,5 tukst. Lt (17,8 proc.) daugiau nei planuota.
Atlieky tvarkymo skyriaus pajamos buvo 352,5 tiikst. Lt (1,1 proc.) mazesnés nei 2011 m. ir 121,4 takst. Lt
(0,4 proc.) mazesnés nei planuota. Antriniy Zaliavy skyriaus pajamos buvo 127 tukst. Lt (4 proc.) mazesnés

nei 2011 m. ir negu planuota.

1 Diagrama. UAB ,,Kauno §vara” pajamy dinamika ir plano vykdymas pagal veiklas, tiikst. Lt.
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Atlieky tvarkymo skyrius per 2012 metus (be Antriniy zaliavy skyriaus) gavo 31 874,5 tukst. Lt
pajamy, 352,5 tiikst. Lt (1 proc.) maziau palyginus su 2011 metais. Padaugéjo daugiabuciy namy gyventojy
praSymy sustabdyti buitiniy atlieky iSvezimo sutartis (2011 m. tokiy praSymy buvo gauta 1035, tuo tarpu
2012 m. 1 479 prasymai sutar¢iy sustabdymui), tai [émé i§ daugiabuiy namy gyventojy gauty pajamy
sumaz&jimag 96,3 tukst. Lt (0,8 proc.). Pajamos i§ individualiy namy iSaugo 49 tiukst. Lt (1 proc.) (buvo
sudaryta 450 naujy sutar¢iy su individualiy namy gyventojais). I jmoniy pajamos sumazéjo 120 tukst. Lt

(1,5 proc.). Aptarnaujamy jmoniy skaiCius kito nezymiai, taciau mazéjo atlieky kiekiai, susidarantys
4
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jmonése, bei buvo mazinamos teikiamy paslaugy kainos dél suintensyvéjusios konkurencijos atlieky
tvarkymo rinkoje. UAB ,, Kauno Svara“ per 2012 m. misriy komunaliniy atlieky iSvezé 5 032 t maziau
palyginus su 2011 metais (kitos jmonés jvezamy komunaliniy atlieky srautg j Lapiy regioninj sgvartyng
sumazino 1854 tonomis). Pajamos gaunamos uz asenizacines paslaugas sumazéjo 15,1 tukst. Lt (36 proc.).
Siy pajamy neigiama pokytj lémé sumaZéjes aptarnaujamy klienty skai¢ius. UAB ,,Kauno vandenys®
nustacius aukStesn] skystyjy atliecky deponavimo mokestj nei kitoms §ig paslauga teikianCioms jmonéms,
tapome maziau konkurencingi $ioje rinkoje — praradome dalj klienty. Iki §.m. jmonei UAB ,,Kauno
vandenys* mokéjome mokestj uz skystyjy atlieky deponavima i§ gyventojy — 7,56 Lt/m3, i§ organizacijy —
20,56 Lt/m3, nuo $.m. rugséjo ménesio i§ gyventojy — 9,16 Lt/m3, organizacijy — 23,78 Lt/m3). Jvezamy
atlieky kiekiai j Lapiy regioninj sgvartyng sumazéjo 5 300 t, pajamy buvo gauta 82,2 tukst. Lt maziau (1,2
proc.) (renkant sgvartyno varty mokestj i§ kity organizacijy, bei gaunant KRATC mokamg kompensacijg -
24 Lt (be PVM) uz vieng deponuojamg tong atlieky Lapiy regioniniame sgvartyne). Buitiniy atlieky srautas j
Lapiy regionin] sgvartyng sumazé&jo 6886 t (4,2 proc.), taciau iSaugo krosniy §lako, didziyjy atlieky, plastiko
ir gumos, juodyjy metaly ir tekinimo atlieky jvezami kiekiai 1 586 t (7,8 proc.). Uz Jonavos, Raseiniy ir
KaiSiadoriy perkrovimo sto¢iy eksploatavimo ir atlieky pervezimo, i§ iy aikSteliy | Zabieliskio regioninj
sgvartyna, paslaugy atlikima (uz Kaisiadoriy perkrovimo stotyje atlickamas paslaugas gauname pajamas,
kurias atiduodam kitai bendrovei, kuri teikia paslaugas §ioje perkrovimo stotyje) per 2012 metus buvo gauta
1 167,4 tukst. Lt pajamy, tai yra 14 tukst. Lt (1,2 proc.) maziau nei 2011 metais. Nors 2011 m. spalio ménes]
buvo perzitrétos ir pakeltos kai kuriy atlickamy darby kainos 2,5 proc., ta¢iau sumazéjo 2,8 proc. (581 t)
pervezamy atlieky srautas minétose perkrovimo stotyse.

2012 metais Antriniy zaliavy skyrius gavo 3 021,5 tukst. Lt pajamy, t.y. 126,5 tukst. Lt (4 proc.)
maziau lyginant su 2011 metais. 2012 metais antriniy Zaliavy buvo realizuota 664 t maziau. 950 t sumazéjo
medienos realizavimas, kity antriniy Zaliavy realizacijos kiekiai didéjo.

y. 17 proc. daugiau nei 2011 metais. Kauno miesto savivaldybés uzsakymai miestui prizitréti sudaré 7 775
tukst. Lt, padidéjo 1 534,7 tukst. Lt (24 proc.), tadiau i§ Siy uzsakymy 1 454,2 tiukst. Lt pajamy atiteko
subrangovams uz gatviy valymg ir barstymg (2011 metais subrangovams buvo sumokéta 1 177,2 tukst. Lt).
Mechanizuoto valymo uzsakymai padidéjo 2 126,2 tikst. Lt (52 proc.). Esant dideliam snygiui 2012 mety
ziemos sezono metu mechanizuoto valymo darby pajamos iSaugo 2 055 tikst. Lt, vasaros sezono metu Siy
darby pajamos padidéjo 71,2 tiikst. Lt. Rankinio valymo uzsakymai sumazéjo 388 tukst. Lt (20 proc.). Nuo
2011 m. rugpjuc¢io mén. Kauno miesto savivaldybei nutraukus 3 vieSyjy tualety priezitiros sutartis, bei
negavus pajamy i§ MKUS uz 2012 m. rugpjucio, rugséjo ir spalio ménesius, pajamos per 2012 metus uz
vieSyjy tualety eksploatavima sumazéjo 203,4 tukst. Lt (47 proc.). Miesto valymo skyriaus komerciniy darby
pajamos per 2012 metus sumazéjo 202 tukst. Lt (14 proc.), palyginus su 2011 metais. Pajamy mazéjimag 1émé
UAB ,,Kauno autobusai” sutarties nutraukimas — 205,3 tiikst. Lt, pajamos uz jvairiy teritorijy prieziiira

sumazéjo 81,8 tikst. Lt (nutraukta PC ,,Molas* teritorijos prieziiiros teikiamy paslaugy sutartis ir kt.), WC
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talony pardavimo pajamos sumazéjo 10,3 tiukst. Lt. Taciau uz kiemy teritorijy priezitirg buvo gauta 45,7
namy teritorijos). Uz AB ,,Autrolis” sutarties vykdymag buvo gauta 34,8 tukst. Lt daugiau (2011 mety
rugpjic¢io mén. buvo pasiraSyta nauja sutartis su didesniais teikiamy paslaugy jkainiais). 2012 m. birzelio
mén. buvo pradétas eksploatuoti savos gamybos komposto sijojimo agregatas. Komposto buvo realizuota
320 tony, t.y. 230 t daugiau, komposto aikstelés pajamos padidéjo 9 tukst. Lt. 2012 m. pradéta nauja
paslauga — daugiabuciy namy laiptiniy valymas. Uz Sios paslaugos vykdyma buvo gauta 5,9 tiikst. Lt.

Kitos likusios veiklos pajamos padidéjo 75,1 tikst. Lt (13 proc.). Pajamy didéjimg lémé druskos,

skirtos keliy barstymui, pardavimai.
2. Sgnaudy analizé

Per 2012 m. bendrové faktiskai patyré 43 082,9 tukst. Lt sgnaudy, t.y. 561 tukst. Lt (1,3 proc.)
daugiau nei 2011 m. ir 685,1 tikst. Lt (1,6 proc.) daugiau negu buvo planuota. Sanaudy dinamika ir plano
vykdymas pagal veiklas pavaizduotas diagramoje Nr.2. Pagrindiné sgnaudy augimo priezastis — 1 288,9
tukst. Lt (16,8 proc.) iSaugusios Miesto valymo skyriaus sanaudos, kurios buvo 1 153,4 tikst. Lt (14,8 proc.)
didesnés nei planuota. Atlieky tvarkymo skyriaus sgnaudos mazéjo 367,4 tukst. Lt (1,2 proc.) ir buvo 230,7
(0,8 proc.) tukst. Lt maZzesnés nei planuota. Antriniy Zaliavy skyriaus sanaudos mazéjo 413,5 tikst. Lt (11,8
proc.) ir buvo 283,4 tukst. Lt (8,6 proc.) mazesnés nei planuota.

2 Diagrama. UAB ,,Kauno §vara” sagnaudy dinamika ir plano vykdymas, tokst. Lt.
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Atlieky tvarkymo skyrius (be Antriniy zaliavy skyriaus) per 2012 metus patyré 30 270 tukst. Lt
iSlaidy, t. y. 367,4 tokst. Lt maziau (1,2 proc.) nei per 2011 metus. Pasikeitus 2010 mety pabaigoje
amortizacijos skai¢iavimo metodikai, bei pasibaigus 5 masiny amortizacijos skai¢iavimams, amortizacinés

sanaudos sumazéjo 282 tukst. Lt (16 proc.). Dél jvesto sgvartyno varty mokes¢io (49,1 Lt/t), sumazéjus
6
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jvezamy atlieky kiekiui j sgvartyng (j Lapiy regioninj sgvartyng buvo jvezta 5 300 t atlicky maziau),
sanaudos Atlieky tvarkymo skyriuje sumazéjo 260 tiikst. Lt (3 proc.). Darbo uzmokes¢io sgnaudos kartu su
,»Sodra® sumazéjo 200 tikst. Lt (3,5 proc.). Sumazéjus darby apimtims, efektyviau iSnaudojus darbo jéga,
darbuotojy skai¢ius sumazéjo 5 Zzmonémis (Lapiy regioniniame sgvartyne buvo atsisakyta keletas apsaugos
darbuotojy, sumazéjus filtrato kiekiui, sumazéjo darbuotojy, vezanciy filtratg, vienetiniai atlygiai, sumazéjus
atlieky srautui sumazéjo vairutojy, presuotojy darbo uzmokesc¢io fondas ir t.t.). 2012 metais inventoriaus ir
medziagy sanaudos sumazéjo 6 tikst. Lt (2 proc.) lyginant su 2011 mety sgnaudomis. Atlieky tvarkymo
skyriuje (be Antriniy zaliavy skyriaus) kuro sgnaudos mazéjo 60 tikst. Lt (2 proc.). Kuro suvartojimas
sumazéjo 6 proc. Kuro kaina lyginant 2012 metus su 2011 metais iSaugo 4 proc. Automobiliy remontui buvo
iSleista 27 tikst. Lt (1 proc.) maziau. I§ kity jmoniy transporto paslaugy pirkimui buvo isleista 42,6 tukst. Lt
maziau, t.y. $ios sgnaudos sumazéjo 5 proc. Daugiausia $iy iSlaidy mazéjo Lapiy regioniniame sgvartyne —
buvo atlickama maziau sgvartos perdengimo darby. Filtrato iSvezta 46 tukst. kub. m. maziau, $iy atlieky
deponavimo sgnaudos sumazéjo 117 tukst. Lt (38 proc.). Per 2012 m. filtrato valymui buvo iSleista 187,5
tikst. Lt.

Antriniy zaliavy skyriaus i§laidos 2012 metais sudaré 3 239,9 tukst. Lt, sumazé&jo 413,5 tikst. Lt (12
proc.) lyginant su 2011 mety tuo paciu laikotarpiu. Sumazéjus antriniy zaliavy supirkimo kiekiams ir
kainoms, $iy zaliavy supirkimo i§laidos sumazéjo 280 tiikst. Lt (34 proc.) Amortizacinés sagnaudos sumazéjo
27 tikst. Lt (5 proc.). Kurui buvo skirta 484,3 tiikst. Lt, t.y. 10 tikst. Lt maziau (2 proc.). Kuro kaina iSaugo
4 proc. Suvartota degaly 8,7 tukst. litry maziau, t.y. 6 proc. Perzitréjus darbo apmokéjimo sistema, darbo
uzmokesciui kartu su ,,Sodra® buvo isleista 1 087,5 tiikst. Lt, t.y. 66,3 tukst. Lt maziau (5,7 proc.) nei 2011
metais. Automobiliy remontui kartu su transporto taisyklos sgnaudomis buvo skirta 7,2 tikst. Lt daugiau (4
proc.).
padidéjo 1 288,9 tukst. Lt (16,8 proc.) lyginant su 2011 metais. Sgnaudos subrangai dél sniego valymo ir
barstymo darby padidéjo 279,6 tikst. Lt. Medziagoms buvo i§leista 830 tukst. Lt daugiau (vien druskos ir jos
tirpalo iSbarstyta 4 402 tonos uz 715 tiikst. Lt.). Sio skyriaus kuro sanaudos per 2012 metus sieké 963,5 tiikst.
Lt, padidéjo 123,6 tukst. Lt (15 proc.). Kuro sunaudota 9 proc. daugiau, degaly kaina pakilo 5 proc. Kitom
pirktom paslaugom buvo iSleista 247,4 tukst. Lt, i§ jy 230 takst. Lt buvo skirta druskos tirpalo gamybai,
druskos transportavimui, iskrovimui ir sandéliavimui. Sios i§laidos padidéjo 222 tiikst. Lt. Automobiliy
remontui (kartu su transporto taisykla) sagnaudos padidéjo 56,1 tukst. Lt (8,2 proc.). Amortizacinés sgnaudos
sumazg&jo 36,6 tikst. Lt (9 proc.). 2012 metais baigési 6 masiny amortizacijos skaiCiavimai. Nutraukus sutartj
su UAB ,, Kauno autobusai”’, Kauno miesto savivaldybei nutraukus 3 vieSyjy tualety priezitiros sutartis,
sumazéjus rankinio valymo darby uzsakymams — darbuotojy skaiius miesto valymo skyriuje buvo
sumazintas 24 zmonémis. Darbo uzmokesc¢io sgnaudos su ,,Sodros” mokes¢iu sumazéjo 341,5 tukst. Lt (10

proc.).
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Apzvelgus bendras jmonés iSlaidas, matoma, kad dalis jy augo, kita dalis jy mazéjo. Darbo
uzmokes¢io fondas sumazéjo 491,6 tukst. Lt (3,3 proc.). Per visg jmong darbuotojy skaiCius sumazéjo 29
zmonémis, dél Sios priezasties sagnaudos sumazéjo apie 415,5 tukst. Lt. Atostoginiams buvo isleista 38,5
tiukst. Lt maziau. UZ darbg naktj, $venciy bei poilsio dienomis buvo skirta 37,6 tukst. Lt maziau. ISlaidos
automobiliy remontui per 2012 metus sumazéjo 6 tukst. Lt (0,2 proc.). Nusidévéjimo islaidos sumazéjo
386,3 tiikst. Lt (13 proc.) (dél amortizacijos skai¢iavimo metodikos pakeitimo, automobiliy amortizacijos
skai¢iavimy pasibaigimo). Sumazéjus tarpbankinei paliikany normai, sumazéjo mokamy paliikany sumos
bankams 48 tikst. Lt (20 proc.). ISaugo medzZiagy, inventoriaus sanaudos 6656 tiikst. Lt (49 proc.). Siy
sgnaudy augimg lémé isbarstyta druska, 2011 mety I ketv. jmoné nevykdé keliy barstymo darby. Vidutiné
metiné kuro, tepaly kaina pakilo 4,5 proc. Kuro, tepaly sunaudota 41 tiikst. litry maziau (3 proc.). Sgnaudos
uz degalus, tepalus padidéjo 77 tukst. Lt (1,5 proc.). I8 kity jmoniy transporto paslaugy pirkimui buvo isleista
317 tikst. Lt daugiau (15 proc.) 2012 mety ziemos sezono metu, esant dideliam snygiui, didéjo uzsakymy
dalis, tenkanti subrangovams keliy valymui ir barstymui. Kitos pirktos paslaugos iSaugo 157 tukst. Lt (23,3
proc.). Minéty sgnaudy augima jtakojo druskos transportavimo, sandéliavimo. Komunalinés paslaugos
bendrovei kainavo 103,7 tiikst. Lt daugiau (14 proc.). Vienos Silumos kwh kaina iSaugo 27 proc., iSlaidos uz
Sildyma padidéjo 93,1 tukst. Lt. Susikaupusios gyventojy ir organizacijy skolos padidino rezerva blogy skoly
nuraSymui 228 tiikst. Lt (61 proc.). Beviltisky ir blogy skoly buvo nurasyta 18 tiikst. Lt daugiau. Per 2012
metus konteineriy nuvertéjimo rezervui buvo skirta 182,4 tikst. Lt. Iki 2012 m. Sis rezervas nebuvo
skai¢iuojamas ir traukiamas j i$laidas. Jmonés turto draudimo sgnaudos iSaugo 72,7 tikst. Lt (52 proc.). Siy

iSlaidy augima lémé pabrangusios draudimo paslaugos.

3 Diagrama. UAB ,,Kauno §vara” didziausiy sgnaudy dinamika, ttkst. Lt.
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3. Pelnas

Bendrové 2012 m. gavo 1 717,7 tukst. Lt veiklos pelno (be pelno panaudojimo sgnaudy ir pelno
mokescio), t.y. 373,2 tikst. Lt (27,8 proc.) daugiau nei 2011 m. ir 509,8 tikst. Lt (42,2 proc.) daugiau negu
planuota. Pelno dinamika ir plano vykdymas pagal veiklas pavaizduotas diagramoje Nr.3. Pagrindiné
didesnio pelno priezastis — 287,0 tukst. Lt (56,8 proc.) mazesnis Antriniy zaliavy skyriaus nuostolis, kas taip
pat yra 156 tukst. Lt (41,7 proc.) geriau nei planuota. Miesto valymo skyriaus pelnas buvo 49,2 tikst. Lt (20
proc.) didesnis nei 2011 m. ir 245 tikst. Lt (4,9 karto) didesnis nei planuota. Atlieky tvarkymo skyriaus
pelnas padidéjo 14,9 tukst. Lt (0,9 proc.) ir buvo 109,3 tiikst. Lt (7,3 proc.) didesnis nei planuota.

Grynasis pelnas, atskaicius pelno mokestj ir pelno panaudojimo sgnaudas, 2012 m. buvo 1 196,4 tikst. Lt.

4 Diagrama. UAB ,,Kauno §vara” veiklos pelno dinamika ir plano vykdymas, tiikst. Lt.
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Pagrindinés jmonés pelno didéjimo priezastys — iSaugusios ziemos sezono metu valymo darby
apimtys, pasibaigusi UAB “Kauno autobusai“ valymo nuostolinga sutartis, pakelti UAB ,,Autrolis“ valymo
sutarties jkainiai, padidéjes daugiabuciy kiemy priezitiros veiklos efektyvumas. Taip pat mazesnés atlieky

tvarkymo skyriaus amortizacijos, darbo uzmokescio, filtrato valymo ir sgvartyno nuomos sgnaudos.

IV. BENDROVES SKYRIAI
1. Buitiniy atlieky surinkimo skyrius (be antriniy zaliavy)

Klienty skaiCiaus dinamika 2010 — 2012 m.

Pavadinimas 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Privatas klientai 37.443 37.959 38.806
Juridiniai subjektai 8.304 9.268 8.655
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Klientams aptarnauti jmoné 2012 m. pabaigoje turéjo 42,3 tukst. vnt. konteineriy, kuriy bendras tiiris
sudaré 15,8 tikst. m’. Per metus konteineriy padaugéjo 1 076 vnt., o bendras padidéjo tiris padidéjo 295 m’.
Sudaryty sutarciy apimties ir i$veZty buitiniy atlieky kiekiai 2010 — 2012 m.

Pavadinimas 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Sudaryta sutar¢iy (m3) 928.844 898.487 911.142
ISvezta j savartyng
(m3, pagal sutartis ir
iSkvietimus) 983.904 958.725 959.813
ISvezta j savartyng (t) 135.084 133.948 128.931

Buitiniy atlieky surinkimo jkainis gyventojams, kuris tvirtinamas Kauno m. savivaldybés taryboje,
§iuo metu yra 19,02 Lt/m’ uz surinkima, plius 8,54 Lt/m’ uz deponavima Lapiy savartyne, bendroje sumoje
27,56 Lt/m’. Jkainiai jmonéms priklauso nuo atlieky kiekio, svorio ir atstumo, bei 2012 m. vidutinis jkainis

buvo 22,42 Lt/m’ ir lyginant su 2011 m. dél didéjanc¢ios konkurencijos sumazéjo 2,5 proc..

1.1. Regioninis Lapiy sgvartynas

Bendras atlieky kiekis Lapiy regioniniame savartyne nuo eksploatacijos pradzios sudaro apie 4,418
min. t. I$ viso per 2012 m. j Lapiy sgvartyng buvo priimta 178 762 t. atlieky, tai yra 5,4 tukst. t maziau nei
2011 metais.

Uz Lapiy savartyno eksploatavimg jmoné gauna 24 Lt/t nuo visy atlieky jvezty j sgvartyna.

Diagrama 5. Jvezamy atlieky j Lapiy sgvartyng dinamika, tonos.
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Nuo 2009 m. UAB ,,Kauno §vara® jvezamy atlieky dalis kasmet maZzéja ir 2012 m. sudaré 75 proc.

viso jvezto kiekio.
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2. Antriniy zaliavy paruosimo skyrius

2012 m. realizuota 5 986,6 t antriniy zaliavy, tai yra 955 t (13,8 proc.) maziau nei 2011 m.
Daugiausiai jtakos turéjo 949 t (67,8 proc.) sumazéj¢ medienos pardavimai nuo 1 399,9t 2011 m. iki 451,2 t
2012 m. Plévelés realizacija sumazéjo 202 t (nuo 806,7 t iki 604,7 t), stiklo realizacija sumazéjo 5,6 t (0,3
proc.). Makulattiros pardavimai iSaugo nuo 3 011,6 t iki 3 147,3 t, tai yra 135,7 t (4,5 proc.), metalo
pardavimai iSaugo 65,5 t (135,3 proc.) , nuo 48,4 t iki 113,9t.

Diagrama 6. Realizuoty antriniy zaliavy dinamika ir strukttira, tonos.
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Diagrama 7. Realizuoty antriniy zaliavy kainy dinamika, Lt.
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3. Miesto valymo skyrius

Mechanizuoto valymo nuo dulkiy, Zemiy, $iuksliy plotas 2012 m. buvo 3 011 tikst. m* , tai yra 65
tikst. m* (2,1 proc.) maZesnis nei 2011 m., viso nuvalyta 100 274 tikst. m? tai yra 1 030 tikst. m* (1 proc.)
maziau nei 2011 m.

Mechanizuoto valymo nuo sniego ir druskos barstymo darby aptarnaujamas plotas 2012 m. buvo
3 074 tikst. m* (2011 m. 3 464 tikst. m®) , taGiau tik 2 141 tikst. m* (70 proc. viso valomo ploto, 2011 m.
buvo 2 705 tikst. m*,78 proc.) valé UAB ,,Kauno §vara“ technika, likusia dalj valé subrangovai. Ta¢iau, nors
aptarnaujamas plotas sumazé&jo, bendras nuvalytas kiekis iSaugo 41 192 tikst. m* (152 proc.), nuo 27 050
takst. m” iki 68 242 tikst. m*>. Bendras druska ir smélio-druskos miSiniu nubarstytas plotas i§augo 92 710
tikst. m* (107 proc.), nuo 86 463 tikst. m* iki 179 173 m”.

Diagrama 8. Mechanizuoto valymo darby pasiskirstymas pagal pajamas

2%
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M Gatviy valymas nuo sniego
I Gatviy barstymas
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dulkiy, zemiy, Siuksliy, sniego

w Saligatviy, aikééiy barstymas

Rankinio valymo skyriaus nuo dulkiy, Zemiy, $iuksliy 2012 m. buvo nuvalyta 187 047 tikst. m> tai
yra 49 894 tiikst. m* (21,1 proc.) maZiau nei 2011 m., pagrinde dél 40 924 tikst. m2 (27 proc.) maZesnio
zaliyjy ploty valymo nuo $iuksliy intensyvumo, nors prizidrimi Zalieji plotai padidéjo nuo 3 142 tikst. m” iki
3 152 tikst. m>. Rankinio valymo skyriaus nuo sniego ir druskos bei smélio druskos barstymo apimtys 2012
m. sudaré 24 339 tikst. m’, iSaugo 523 tikst. m* (2,2 proc.) lyginant su 2011 m.
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Diagrama 9. Rankinio valymo darby pasiskirstymas pagal pajamas
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Pagal sutart] su Kauno m. savivaldybe ir Kauno m. darbo birza, jmoné 2012 m. dirbti vieSuosius
darbus (tvarkomos jvairios teritorijos, likviduojami nelegaliis sgvartynai, rankami lapai) priémé 226 zmones,
tai yra 50 Zmoniy daugiau nei 2011 m.

Iki 2012-07-29 d. jmoné eksploatavo ir priziiréjo 3 stacionarius mokamus ir 5 sezoninius tualetus.
Nuo 2012-11-06 d. jmoné prizitri ir eksploatuoja 3 stacionarius mokamus ir 23 kilnojamus tualetus. Uz
parduotus talonus 2012 m. gauta 50,1 tiikst. Lt pajamy, tai yra 14,6 tiikst. Lt (23 proc.) maziau nei 2011 m.

Komposto pardavimai 2012 m. buvo 333,4 m’, pajamos sieké 13,6 tikst. Lt (2011 m. 3,9 tikst. Lt).

Komerciniy paslaugy poskyryje vykdoma daugiabuciy namy teritorijy priezitira, laiptiniy ir patalpy
valymas. 2012 m. buvo prizitirima 117 namy (2011 m. — 109 namai), 2011 m. gruodzio mén. pradétos teikti
laiptiniy valymo paslaugos, valoma 10 laiptiniy. Buvo t¢siami darbai pagal sutartj su AB ,,Autrolis®, 2012 m.
gauta 349,2 tikst. Lt pajamy (51,5 tikst. Lt daugiau nei 2011 m. dél padidinty kainy).

V. INVESTICINES PROGRAMOS

1. 2012 m. investiciné programa

Kiekvienais metais bendrové i§ savo sukaupty amortizaciniy atskaitymy ir pelno skiria 1éSas
investicinéms programoms vykdyti. Per 2012 metus buvo panaudota 2,63 min. Lt., t. sk. 1,54 min. Lt skirta
ankstesniy jsipareigojimy vykdymui, 1,09 min. Lt naujoms investicinéms priemonéms jsigyti.

Atlieky tvarkymui skirta 522,6 tikst. Lt, i§ kuriy 463,6 tukst. Lt 981 vnt. atliecky surinkimo
konteineriams jsigyti. Taip pat jsigyti 79 vnt. antriniy Zaliavy konteineriai uz 74,4 tukst. Lt. Miesto valymui

skirta 341,7 tukst. Lt, jsigytas traktorius, 2 barstymo jrenginiai, pagamintas komposto sijotuvas uz 148,3
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tikst. Lt. Aptarnaujanéiai — administracinei veiklai skirta 152,7 tokst. Lt, jsigyta jeigos-pravaziavimo

sistema, mikroautobusas, kompiuteriné ir programiné jranga, kitos pagalbinés priemonés.

Diagramos 10 irl1. Investiciniy 1éSy pasiskirstymas pagal veiklos sritis ir turto rasj.

m Atlieky tvarkymas m Konteineriai

= Miesto valymas ® Transporto technika

= Kita = Kita

2. 2013 m. investiciné programa

Imonés investiciniy priemoniy planas parengtas atsizvelgiant j bendrovés veikla, prioritetus ir
finansines galimybes. 2013 m. planuojama investuoti 5 194,4 tukst. Lt, i§ jy 1 658,1 tukst. Lt nuosavy 1ésy,

likusig dalj numatoma finansuoti lizingo budu.

Diagramoje Nr. 12 pavaizduotas planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis.
2,5%_ 7 9y B Atlieky surinkimas

M Atlieky presavimas ir
perkrovimas

® Antriniy Zaliavy tvarkymas

® Mechanizuotas valymas

| VieSieji tualetai

m Administracija

Automobiliy parkas turi biiti atnaujinimas, nes su sena technika jmoné negaléty tinkamai jvykdyti
savo jsipareigojimy klientams bei iSsilaikyti rinkoje vis didéjan¢ios konkurencijos salygomis. Atlieky
surinkimui planuojama jsigyti 1 nauja buitiniy atliecky surinkimo automobilj, 4 vilkikus su kabliu ir 2
prickabas atlieky pervezimui i§ Atlieky perkrovimo stoties j sgvartyna, buldozer] atlicky tvarkymui Lapiy
regioniniame sgvartyne. Nauja transporto technika leis sutaupyti dalj remonto iSlaidy, sumazins prastovas ir
bus ekonomiskesni ir efektyvesni. Taip pat reikalinga jsigyti naujy konteineriy susidévéjusiy konteineriy
pakeitimui. Planuojama jsigyti buitiniy atlieky surinkimui 1 500 vnt. 0,14-0,24 m’, 500 vnt. 0,66-1,1m’, 70
vnt. 4-6m’, 15 vnt. 7-10m’ statybiniam lauzui ir 5 vnt. 26m’ konteinerius presuotom atlickom

transportavimui ] sgvartyng.
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Antriniy zaliavy tvarkymui planuojama jsigyti 2 preskonteinerius, 1 SiuksSleveze, autokrautuvy ir
automobilines stacionares svarstykles.

Miesto valymui planuojama jsigyti traktoriy, gatviy $lavimo masing, 2 savivar¢ius su bendra kabina
(masé iki 3 500 kg). Si transporto technika pakeisty seng ir nusidévéjusia technika. Miesto valymo skyriui
taip pat planuojma jsigyti 70 vnt. S$iuksliy déziy ir savaeige Zoliapjove, kuri pakeis kelis darbuotojus
dirbancius su trimeriais, tai leis sumazinti darbo uzmokesc¢io sgnaudas.

Pagal sutartj su Kauno m. savivaldybe dél vieSyjy tualety priezitiros, jmoné yra jsipareigojusi teikti
kilnojamy biotualety paslaugas, numatyta jsigyti 49 kilnojamus biotualetus.

Kauno m. savivaldybés tarybai pavedus atlikti ,,Kauno Svarai“ Kauno m. gatviy ir vieSyjy
erdviy priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo, avarinés tarnybos ir dispecerinés paslaugas,

jmon¢ planuoja jsigyti asfalto remonto jrangg.
VI. SVARBUS IVYKIAI IVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS

Laimétas Kauno m. savivaldybé patalpy valymo ~ 315 tiikst. Lt vertés konkursas.

Kauno m. savivaldybés taryba pavedé atlikti ,,Kauno $varai Kauno m. gatviy ir vieSyjy erdviy
priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo, avarinés tarnybos ir dispecerinés paslaugas.

Laimétas Kauno rajono antriniy zaliavy surinkimo konkursas, surinkti plastiko, popieriaus, metalo,
stiklo atliekas i§ gyventojy. Gyventojams iSdalinta 5 500 vnt. miSrios pakuotés (plastikui, popieriui, metalui)

atlieky konteineriy, bei atskirai stiklui surinkti naudojami 120 | polietileniniai maisai.
VII. PAGRINDINES RIZIKOS

1. Rinkos rizika

UAB ,,Kauno $vara“ yra vienintelé jmoné turinti leidimg teikti buitiniy atlieky tvarkymo paslaugas
Kauno mieste. Buitiniy atlieky surinkimo jkainiai gyventojams yra tvirtinami Kauno m. savivaldybés
taryboje. Miesto valymo skyriaus pajamos priklauso nuo Kauno m. savivaldybés uzsakymy.

Stipréjantys ir nelegaliai, bei ,,SeSélyje™ veikiantys konkurentai didina atlieky tvarkymo rinkos dalj,
kadangi nemokantys ar mokantys tik dalj mokes¢iy, gali pasitlyti maZesnes teikiamy paslaugy kainas.

2. Finansiné rizika

Imonés jsipareigojimai finansinéms institucijoms 2012-12-31 dienai sudaré 4 388 tiikst. Lt kreditai i§
banky ir 2 182,4 tikst. Lt jsipareigojimai lizingo bendrovéms. Dideli jmonés paslaugy gavéjy jsiskolinimai
(2012-12-31 d. buvo 10 560 tukst. Lt) didina bendrovés finansines sanaudas, mokumo rizikg ir riboja jmonés
finansines galimybes.

3. Operatyvinés veiklos rizika
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Imonés turimos technikos amziaus vidurkis yra ~13 mety. Sena technika yra nepatikima ir gali
jtakoti, kad jmonés teikiamos paslaugos bus atliktos nekokybiskai ir neoperatyviai. Pasenusios ir
neefektyvios informacinés sistemos negali visuomet uZztikrinti operatyvios ir teisingos informacijos

reikalingy sprendimy priémimui.
VIII. NUMATOMOS IGYVENDINTI PRIEMONES

2013 metais numatoma jkurti dispecering avariniams miesto darbams koordinuoti ir tarnyba
avarianiams situacijoms lokalizuoti ir tvarkyti.

2013 metais planuojama toliau testi zaliyjy atlieky surinkimo ir perdirbimo sistemos diegimas ir
plétra.

2013 metais planuojama pradéti rinkti miSrias antrines zaliavas i§ gyventojy viename i§ Kauno
mikrorajony.

2013 metais toliau bus ple¢iamos kiemy teritorijy prieziiira ir kompleksinés valymo paslaugos (t.y.
vidaus patalpy valymas, iSorés teritorijy valymas, sniego kasimas — iSvezimas, barstymas ir t.t.).

2013 metais planuojamas vaiky ir jaunimo Svietimas atlieky tvarkymo klausimais. Tikslas —
suprantamu budu pateikti informacijg atlieky tvarkymo klausimais, ugdyti vaiky ir jaunimo (darZelinuky,
moksleiviy) ekologinj sgmoninguma, pilieti§kuma, formuoti atsakingg ir ripestinga pozitrj j gamtg, skatinti
aktyviai ir savarankiski priimti aplinkosauginius sprendimus.

2013 metais kartu su Kauno m. savivaldybe organizuojamas pasaulinis Zemés dienos minéjimas.

2013 metais bus bendradarbiaujama vykdant akcija ,,Darom 2013,

2013 metais planuojama toliau tobulinti kompiuterines sistemas (Aptarnavimo grafiky modulio
atnaujinimas, universalus sutar¢iy sudarymo modulis), elektroniniy apskaitos zurnaly jdiegimas (nereikés
pildyt popieriniy popieriniy), Antriniy Zaliavy sk. apskaitos patobulinimas, vieSyjy paslaugy vartotojy
patenkinimo indekso apskaiiavimo sistemos sukiirimas, internetinés svetainés ,,Elektroniniai vartai

atnaujinimas (klientui pateikti daugiau duomeny, susijusiy su uzsakytomis paslaugomis).
X. PROGNOZES
1. Pajamos

2013 metais bendrové toliau vykdys numatyta veiklg, todél finansiniy rodikliy planas parengtas
atsizvelgiant ] pasiektus 2013 m. rezultatus. 2013 m. planuojama gauti 44 391 tikst. Lt pajamy ir lyginant su
2012 mety rezultatais planuojama, kad jos sumazés 403 tukst. Lt.

Atlieky tvarkymo skyriaus pajamos 2013 metais planuojamos 34 990 tukst. Lt, t.y. 94 tukst. Lt
daugiau lyginant su 2012 metais. Pajamos uz buitiniy atlieky surinkimg dél didéjancios konkurencijos ir
mazéjancio gyventojy skaicius sumazés apie 286 tikst. Lt. Taciau planuojama, kad pajamos uz antrines
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kieky. Kitos Atlieky tvarkymo skyriaus pajamos iSaugs 40 tukst. Lt.

Miesto valymo skyriaus pajamos planuojama, kad 2013 metais bus 798 tiukst. Lt mazesnés
lyginant su 2012 metais ir sieks 8 460 tikst. Lt per metus. Pagrindinés 2012 metais Miesto valymo skyriaus
planuojamy pajamy pokycio priezastys yra 999 tikst. Lt planuojamos maZesnés mechanizuoto valymo
pajamos dél mazesniy sniego valymo ir gatviy barstymo apimc¢iy. Taciau planuojamos 154 tukst. Lt didesnés
pajamos uz vieSyjy tualety priezitira, nes 2012 m. tris ménesius jmoné negavo pajamy dél pasibaigusios
tualety, taciau gaus papildomai pajamy uz kilnojamy biotualety aptarnavimg. Planuojama, kad Kiemy
teritorijy priezitiros pajamos, kad iSaugs 49 tukst. Lt dél ple¢iamos veiklos ir padidinty jkainiy. Rankinio
valymo pajamos planuojamos 2012 m. lygyje ir prognozuojama, kad bus 1 665 tikst. Lt. Kompleksinio
teritorijy valymo pajamos planuojamos 19 tiukst. Lt mazesnés dél mazesniy atnaujintos AB ,,Autrolis
sutarties valymo jkainiy.

Kauno m. savivaldybés tarybai pavedus atlikti ,,Kauno $varai Kauno m. gatviy ir vieSyjy erdviy
priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo, avarinés tarnybos ir dispeCerinés paslaugas, ir patvirtinus
jkainius, planuojama, kad nuo 2013 m. geguzés mén. pajamos uz centrinés dispecerinés paslaugas bus 19,5
tikst. Lt per ménes], pajamos uz avarinés tarnybos paslaugas 19,2 tiikst. Lt per ménesj bei pajamos uz Kauno
m. gatviy ir vieSyjy erdviy priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo paslaugas 30 tiikst. Lt per ménesj.

Kitos veiklos pajamos planuojamos 249 tukst. Lt mazesnés dél mazesniy kitos netipinés veiklos

trumpalaikio turto pardavimy.
2. Sanaudos

Planuojamos 2013 m. jmonés sgnaudos 42 155 takst. Lt ir lyginant su 2012 m. bus 927
tikst. Lt (2,2 proc.) mazesnés. Atlieky tvarkymo skyriaus sgnaudos planuojama, kad bus 151 tikst. Lt (0,5
proc.) mazesnés, o miesto valymo skyriaus sgnaudos bus 533 tikst. Lt (5,9 proc) mazesnés, pagrindinai dél
planuojamy mazesniy sniego valymo ir gatviy barstymo apim¢iy ir mazesniy sgnaudy neleidziamiems

atskaitymams, skoly ir atostogy rezervams.
3. Pelnas

2013 m. planuojama gauti 1 713 tukst. Lt veiklos pelng ir lyginant su 2012 mety rezultatais $is
rodiklis bus panaSus. Pagrindinés neigiamos prieZzastys jtakojan¢ios 2013 m. planuojamg pelna:
prognozuojamos mazesnés atlieky surinkimo, sniego valymo ir barstymo pajamos, didesnés kuro kainos
2013 metais. Pagrindinés teigiamos priezastys jtakojancios 2013 m. planuojamg pelng: prognozuojamos
didesnés Antriniy zaliavy skyriaus, VieSyjy tualety priezitros, Kiemy priezitros pajamos, efektyvesné
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Atlieky perkrovimo ir Lapiy sgvartos veikla — mazesnés sgnaudos. 2013 metais planuojamas bendrovés
veiklos rentabilumo koeficientas (pelno ir sgnaudy santykis) 4,1 proc. 2012 metais §is koeficientas buvo 4,0
proc. Atlieky tvarkymo skyriaus numatomas pelnas 1 650 tukst. Lt, veiklos rentabilumo koeficientas 4,9
proc. (2012 m. pelnas buvo 1 405 tukst. Lt, rentabilumas 4,2 proc.), Miesto valymo skyriaus planuojamas
rezultatas 30 tikst. Lt pelnas, veiklos rentabilumas 0,4 proc. (2012 m. pelnas buvo 295 tikst. Lt,
rentabilumas 3,3 proc.), planuojamas Avarinés tarnybos pelnas 27 tiikst. Lt, rentabilumas 5 proc. Kitos
veiklos planuojamas pelnas 6 tikst. Lt, rentabilumo koeficientas — 1,6 proc. (2012 m. pelnas buvo 12,2 ttkst.
Lt, rentabilumas 1,9 proc.).

Grynasis pelnas (po pelno mokescio ir pelno panaudojimo sanaudy) planuojamas 2013 m. yra
822,8 tukst. Lt.

VIIL. IMONES VADOVO VAIDMUO IR INDELIS, SPRENDZIANT IR JGYVENDINAT
IMONEI KELIAMUS TIKSLUS

Imonés vaidmuo sprendziant socialinius klausimus Kauno mieste pakankamai reikSmingas. Jos
atlickamas funkcijos, tokios kaip atlieky sutvarkymas, miesto valymas vasaros — ziemos laikotarpiu, tualety
priezitira vieSose vietose palieCia kiekvieng miesto gyventoja, o taip pat formuoja sve€iy poziirj j Kauno
miestg.

Imonés vadovo vaidmuo yra ne tiktai subalansavimas jmonés vidaus tvarky ar taisykliy, kas
nulemia gera funkcijy vykdyma, ritmingg ir uztikrintg darba, bet ir padéti miesto vykdomajai valdziai spresti
inovatoriSkumas, reiklumas ir kompetencija leidzia susidaryti branduoliui jégy jmonés viduje, be kuriy
nebiity galima jgyvendinti jmonei keliamus reikalavimus. Naujy ziniy jgijimas, investicijos j darbo vietas,
zmones, gamybos priemones, standarty jvedimas, procesy optimizavimas — viskas turi biiti vadovo suprasta
ir apspresta, bei nukreipta j keliamus jmonei tikslus. Be vidiniy organizaciniy klausimy, kurie susij¢ su
jgyvendinimu, svarbus ir paruoSimas paciy tiksly, jie suformuojami su valdybos ir administracijos

kompetencijomis, kur pagrindinius tikslus formuoja miesto politikai.
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